
ინოვაციური ეკონომიკის 

განვითარების პერსპექტივები 

რეგიონში ეკონომიკისა და ბიზნესის 

გლობალური გამოწვევების პირობებში

PROSPECTS FOR THE 

DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 

ECONOMY IN THE REGION 

UNDER THE CIRCUMSTANCES 

OF GLOBAL ECONOMIC AND 

BUSINESS CHALLENGES



ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 

გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი 

რე გი ონ ში  

ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის

გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში

თბილისი 
2025



მზარ დი გლო ბა ლი ზა ცი ის ფონ ზე ჩნდე ბა ახ ალი პერ სპექ ტი ვე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი, რა მაც 
მყა რი სა ფუძ ვე ლი ჩა უყ არა რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბის სა კითხებს. თა
ვი სი მას შტა ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის 
მნიშ ვნე ლო ვან კა ტა ლი ზა ტო რად გვევ ლი ნე ბა. ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლა არ ის შე უქ
ცე ვა დი, ხო ლო ქვეყ ნე ბი თა ვად წყვე ტენ, რამ დე ნად ეფ ექ ტი ან ად გა მო იყ ენ ებ ენ ამ შე საძ ლებ
ლო ბას. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა სრუ ლად რა დი კა ლურ ინ ოვ აცი ებს ეყ რდნო ბა და შე სა ბა მი სად, 
მო ითხოვს მარ თვის გან სხვა ვე ბუ ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბას, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული, ისე 
ინ სტი ტუ ცი ური, სო ცი ალ ური, პო ლი ტი კუ რი, თუ სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბით. ამ გვა რი პრაქ ტი კა 
დღეს სა ქარ თვე ლო ში ნაკ ლე ბად გავ რცე ლე ბუ ლია, ხო ლო მი სი და ნერ გვა მთელ რიგ სირ თუ
ლებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. სწო რედ ამ იტ ომ, ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბის გავ ლე ნი სა 
და მას ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის შეს წავ ლა დღეს სტრა ტე გი ულ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სო
ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ინ ტე რე სე ბი დან გა
მომ დი ნა რე. სწო რედ წი ნამ დე ბა რე მო ნოგ რა ფი ული კვლე ვა გა აც ნობს მკითხველს გა ნახ ლე ბულ 
ინ ფორ მა ცი ას რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბის ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი სა და 
პერ სპექ ტი ვე ბის შე სა ხებ.
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ვნე ლო ბა გა ნი საზღვრე ბა მა თი გა მო ყე ნე ბის ფარ თო სპექ ტრით სხვა დას ხვა დო ნე ზე. კერ ძოდ, 
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გა ნო ებს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბი სა და სრულ ყო ფის აქ ტუ ალ ური სა კითხე ბის გა
დაწყვე ტის დროს. ამ ას თან, კვლე ვის შე დე გე ბის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია სა უნ ივ ერ სი ტე ტო 
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ვის, მეც ნი ერმკვლევა რე ბის, პრო ფე სორმას წავ ლებ ლე ბი სა და სტუ დენ ტე ბი სათ ვის. ას ევე აღ
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შე სა ვა ლი
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის კენ სწრაფ ვა წარ მო ად გენს მდგრა დი 

ზრდი სა და გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ქვა კუთხედს 
დღე ვან დელ სწრა ფად გან ვი თა რე ბად სამ ყა რო ში. რე გი ონ ული ეკ
ონ ომ იკ ის კონ ტექ სტში, იმ ფაქ ტო რე ბის გა გე ბას, რომ ლე ბიც აფ
ერ ხე ბენ ან ხელს უწყო ბენ ინ ოვ აცი ას, გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა 
აქ ვს პროგ რე სი სა და კე თილ დღე ობ ის ხელ შეწყო ბის თვის. ნაშ რო მი 
ად გენს სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური სფე როს რთუ ლი ლან დშაფ ტის 
კვლე ვას, იკ ვლევს კა ტა ლი ზა ტო რე ბი სა და ინ ჰი ბი ტო რე ბის იდ ენ ტი
ფი კა ცი ასა და შე ფა სე ბას, რომ ლე ბიც ქმნი ან ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ურ ეკ
ონ ომ იკ ას.

ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბი თა და ბაზ რის დი ნა მი კით გან
საზღვრულ ეპ ოქ აში, სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან
ვი თა რე ბა შეს წავ ლის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხია. გა მომ
დი ნა რე იქ ედ ან, რომ ქვე ყა ნა ცდი ლობს პო ზი ცი ის გან მტკი ცე ბას 
გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ურ ას პა რეზ ზე ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის 
ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში, აუც ილ ებ ელი ხდე ბა იმ ფაქ ტო რე ბის ყოვ
ლის მომ ცვე ლი გა გე ბა, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ ან აფ ერ ხე ბენ ინ
ოვ აცი ებს. 

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის მიზ ნე ბია:
 y რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე მა ფერ ხე

ბე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნა და შე ფა სე ბა;
 y რე გი ონ ის თვის ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის პერ სპექ ტი ვე ბის 

გან საზღვრა.
ზე მოხ სე ნე ბუ ლი მიზ ნე ბის შე სას რუ ლებ ლად სა ჭი როა გან ხორ ცი

ელ დეს შემ დე გი ამ ოც ან ები: 
1. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის კუთხით შე ფას დეს რე

გი ონ ში მიმ დი ნა რე პე რი ოდ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა;
2. უცხო ური გა მოც დი ლე ბის და კავ ში რე ბა ქარ თულ რე ალ ობ ას

თან, ად გი ლობ რი ვი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.
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კვლე ვა მიზ ნად ის ახ ავს, შე აფ ას ოს და გა მო ავ ლი ნოს ფაქ ტო რე
ბი, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ გა აძ ლი ერ ონ სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი
ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი, გა ნა ვი თა რონ ეკ ონ ომ იკ ური დი ვერ სი ფი კა
ცია, ხე ლი შე უწყონ სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა სა და და აჩ ქა რონ 
მდგრა დი ზრდა.

თე მის შეს წავ ლის მნიშ ვნე ლო ბა სცილ დე ბა ერ ოვ ნულ საზღვრებს 
და გვთა ვა ზობს ღი რე ბულ შე ხე დუ ლე ბებს, რომ ლე ბიც გა მო იყ ენ ება 
მსგავ სი ეკ ონ ომ იკ ებ ის თვის, რომ ლე ბიც ებ რძვი ან ინ ოვ აცი ებ ის ხე
ლის შემ შლელ ფაქ ტო რებ სა და გა მოწ ვე ვებს, რო გორც პროგ რე სის 
შე მა ფერ ხე ბელს.

ამ კვლე ვის ფუნ და მენ ტუ რი გა მოწ ვე ვა მდგო მა რე ობს იმ მრა
ვალ მხრი ვი დი ნა მი კის გან საზღვრა ში, რო მე ლიც ხელს უწყობს ან 
აფ ერ ხებს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის წინ სვლას სა ქარ თვე ლოს კონ
ტექ სტში. ამ სირ თუ ლე ებ ის გა მოვ ლე ნა სა ჭი რო ებს სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური, ტექ ნო ლო გი ური, ინ სტი ტუ ცი ური და კულ ტუ რუ ლი 
ფაქ ტო რე ბის სიღ რმი სე ულ ან ალ იზს, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
ინ ოვ აცი ებ ზე.

ნაშ რო მი ახ ორ ცი ელ ებს სტრუქ ტუ რი რე ბულ მიდ გო მას, რო მე
ლიც მო იც ავს რამ დე ნი მე ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ კვლე ვით ამ ოც
ან ას. პირ ველ რიგ ში, ის გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ებ სა 
და ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი არ სე ბუ ლი კა
ნო ნე ბი სა და ემ პი რი ული კვლე ვე ბის ყოვ ლის მომ ცველ მი მო ხილ ვას. 
შემ დგომ ში, ის ცდი ლობს, გა მო ავ ლი ნოს და გაა ან ალ იზ ოს კონ კრე
ტუ ლი ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც მოქ მე დე ბენ რო გორც ბა რი ერ ად, ას
ევე კა ტა ლი ზა ტო რად, რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა
რე ბას თან მი მარ თე ბით. 
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რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის       

გა მოვ ლე ნა და შე ფა სე ბა

გი ორ გი აბ უს ელ იძე და ნი კო ლე ონ იძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური დის კუ სი ის სფე რო ში 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და მას თან ერ თად ინ ოვ აცი ური ტექ ნო
ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ები გა დამ წყვეტ როლს თა მა
შობს. ეს ორი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი კონ სტრუქ ცია მხარს უჭ
ერს თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ებ ის დი ნა მიზ მსა და ტრან სფორ მა
ცი ას, უბ იძ გებს მათ გაძ ლი ერ ებ ული კე თილ დღე ობ ისა და კონ კუ
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის აკ ენ. 

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა შე იძ ლე ბა გა ნი საზღვროს, რო გორც ეკ
ონ ომ იკ ური სის ტე მა, რო მე ლიც პრი ორ იტ ეტ ებს ან იჭ ებს და აქ ტი
ურ ად უწყობს ხელს ინ ოვ აცი ას სხვა დას ხვა სექ ტორ ში. ინ ოვ აცია, ამ 
კონ ტექ სტში, მო იც ავს ახ ალი იდე ებ ის, პრო ცე სე ბის, პრო დუქ ტე ბი
სა და სერ ვი სე ბის და ნერ გვას და გა მო ყე ნე ბას ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა 
და წინ სვლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. ის წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის ჰო ლის ტი კურ მიდ გო მას, ტრა დი ცი ულ მო დე ლებს 
სცილ დე ბა წინ სვლის, კრე ატი ულ ობ ისა და ად აპ ტა ცი ის წა ხა ლი სე
ბით (სა ქარ თვე ლოს სა კა ნონ მდებ ლო მაც ნე, 2016).1

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა ვი თარ დე ბა სექ ტო რე ბის დი ვერ სი ფი
კა ცი ის შე დე გად, რო მე ლიც მო იც ავს ტექ ნო ლო გი ას, წარ მო ებ ას, 
ჯან დაც ვას და სხვა სექ ტო რებს. აღ ნიშ ნუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ამ
ცი რებს რე გი ონ ის და უც ვე ლო ბა სა და აძ ლი ერ ებს მდგრა დო ბას ეკ
ონ ომ იკ ური ვარ დნი სა და რე ცე სი ებ ის მი მართ. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ
ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის თან მდე ვი პრო ცე სია ტექ ნო ლო გი ური გან ვი
თა რე ბა, რო მე ლიც მოიაზრებს ტექ ნო ლო გი ებ ის მუდ მივ და სის ტე
მურ გა უმ ჯო ბე სე ბას სხვა დას ხვა დარ გის სფე რო ში, რო გო რები ცაა: 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ები, სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და 
სხვა. ეს პროგ რე სი გუ ლის ხმობს ტექ ნო ლო გი ის შექ მნას, დახ ვე წას 

1 საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე (2016). საქართველოს კანონი 
ინოვაციების შესახებ, თბილისი, 12/07/2016. https://matsne.gov.ge/ka/document/
view/3322328?publication=1 (მოძიებულია: 20.11.2023)
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და გა მო ყე ნე ბას, რა თა გა ზარ დოს ეფ ექ ტუ რო ბა, პრო დუქ ტი ულ ობა 
და ხა რის ხი ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის ყვე ლა ას პექ ტში.

მო ცე მუ ლი დან შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ
ისა და ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის ცნე ბე ბი გა ნუ ყოფ ლად არ ის 
გა და ჯაჭ ვუ ლი. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა ეყ რდნო ბა ტექ ნო ლო გი ურ 
გან ვი თა რე ბას, რა თა ხე ლი შე უწყოს პროგ რესს, ეფ ექ ტი ან ობ ასა და 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი ებ ში. ხო ლო ტექ
ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა ვი თარ დე ბა ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აში, 
სა დაც დამ ხმა რე გა რე მო ხელს უწყობს უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
შექ მნასა და გა მო ყე ნე ბას. ამ ორს შო რის დი ნა მი კუ რი ურ თი ერ
თქმე დე ბა ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, აუმ ჯო ბე სებს ცხოვ
რე ბის ხა რის ხს და აყ ალ იბ ებს რე გი ონ ებს ლი დე რე ბად გლო ბა ლურ 
ლან დშაფ ტში.

გან ხი ლუ ლი მსჯე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, დღე ვან დელ გლო ბა
ლი ზე ბულ და სწრა ფად გან ვი თა რე ბად სამ ყა რო ში, რე გი ონ ში ინ
ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა არ არ ის მხო ლოდ სა სურ ვე ლი 
მის წრა ფე ბა, არ ამ ედ აბ სო ლუ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბაა. ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკა არ ის რე გი ონ ის თვის ნა ყო ფი ერი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შემ ქმნე ლი, რო მე ლიც მო იც ავს სექ ტო რე ბის ფარ თო სპექ ტრს, ტექ
ნო ლო გი ებ იდ ან და კვლე ვე ბი დან წარ მო ებ ამ დე და მომ სა ხუ რე ბამ დე. 
აღ ნიშ ნუ ლი გავ ლე ნას ახ დენს უმ უშ ევ რო ბის შემ ცი რე ბა სა და სა მუ
შაო უს აფ რთხო ებ ის ამ აღ ლე ბა ზე, გან სა კუთ რე ბით კი მა ღალ კვა ლი
ფი ცი ურ და მა ღა ლა ნაზღა ურ ებ ად პრო ფე სი ებ ში. ამ ავ დრო ულ ად, 
ინ ოვ აცია გა ნა პი რო ბებს პრო დუქ ტი ულ ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც 
იწყებს ეფ ექ ტუ რო ბი სა და რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ეპ ოქ ას.

რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი
თა რე ბა ხელს უწყობს: სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა სა და პრო დუქ ტი
ულ ობ ის ზრდას, გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბას, რე გი ონ ული 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას, ეკ ონ ომ იკ ურ მდგრა დო ბას 
და გა რე მოს დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფას, ბიზ ნე სის დი ვერ სი ფი კა ცი
ასა და გამ ძლე ობ ას, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბას, 
მცი რე ბიზ ნე სი სა და მე წარ მე ობ ის ზრდა სა და სხვა. 

გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს რე გი ონ ის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ
იკ ურ წინ სვლა სა და მდგრა დო ბა ში, აუც ილ ებ ელია შეფასდეს მი სი 
ხელ შემ წყო ბი და ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც აყ ალ იბ
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ებ ენ აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის ზრდის დი ნა მი კა სა და სიჩ ქა რეს დრო ის 
გარ კვე ულ პე რი ოდ ებ ში.

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო
რე ბი ზო გა დად მოიაზრებს შემ დე გი სა ხის ფაქ ტო რებს:

 y  სა გან მა ნათ ლებ ლო და კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბი: ხა რის ხი ანი 
უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი სა და კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბის არ სე ბო
ბამ შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უწყოს ინ ოვ აცი ას. ეს ინ სტი ტუ ტე ბი 
უზ რუნ ველ ყო ფენ სა ჭი რო ცოდ ნის ბა ზას, კვლე ვით ინ ფრას
ტრუქ ტუ რას და ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ კა პი ტალს.

 y  ხელ მი საწ ვდო მო ბა კა პი ტალ ზე: ად ეკ ვა ტუ რი წვდო მა სა რის
კო კა პი ტალ ზე, ან გე ლოზ ინ ვეს ტო რებ სა და და ფი ნან სე ბის 
სხვა ფორ მებ ზე შე იძ ლე ბა და ეხ მა როს ინ ოვ აცი ურ სტარ ტა
პებ სა და ბიზ ნესს გან ვი თა რე ბა ში.

 y  სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რა: მთავ რო ბის მხარ დამ ჭერ მა პო ლი
ტი კას, მათ შო რის სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს, გრან ტებსა და 
ხელ საყ რელ მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მოს შე უძ ლია, წა ახ ალ ის
ოს ინ ოვ აცია და მე წარ მე ობა.

 y  ინ ფრას ტრუქ ტუ რა: სან დო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, მათ შო რის ტრა
ნ    სპორ ტი, კო მუ ნი კა ცია და ფარ თო ზო ლო ვა ნი წვდო მა აუც ი
ლ ე ბ ელია ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის ეფ ექ ტუ რი მუ შა ობ ის თვის.

 y თა ნამ შრომ ლო ბა და ქსე ლი: მე წარ მე ებს, მკვლევ არებ სა და 
ბიზ ნესს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბი სა და ქსე ლის ძლი ერი კულ
ტუ რის მქო ნე რე გი ონ ები უფ რო მე ტად ხელს უწყო ბენ ინ ოვ
აცი ებს.

 y კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ხე ლი: რე გი ონს, რო მელ საც ჰყავს კვა ლი
ფი ცი ური და ად აპ ტი რე ბა დი მუ შა ხე ლი, შე უძ ლია ად ვი ლად მო
ერ გოს ინ ოვ აცი ური ინ დუს ტრი ებ ის ცვა ლე ბად მოთხოვ ნებს.

რაც შე ეხ ება ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შემ შლელ ფაქ ტო
რებს, ის მოიაზრებს შემ დეგ მი მარ თუ ლე ბებს:

 y  ინ ვეს ტი ცი ის ნაკ ლე ბო ბა: სა რის კო კა პი ტა ლის, ან გე ლო ზი ინ
ვეს ტო რე ბის ან სა ჯა რო და ფი ნან სე ბის დე ფი ციტ მა შე იძ ლე ბა 
შე აფ ერ ხოს ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის ზრდა.

 y  მა რე გუ ლი რე ბე ლი ბა რი ერ ები: გა და ჭარ ბე ბულ მა ან მოძ ვე ლე
ბულ მა რე გუ ლა ცი ებ მა შე იძ ლე ბა ჩა ახ შოს ინ ოვ აცია შე სა ბა
მი სო ბის ხარ ჯე ბის გაზ რდით და სტარ ტა პე ბის მოქ ნი ლო ბის 
შეზღუდ ვით.
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 y  გა ნათ ლე ბის ხარ ვე ზე ბი: ხა რის ხი ანი გა ნათ ლე ბი სა და უნ არ
ებ ის ტრე ნინ გის ნაკ ლე ბო ბამ შე იძ ლე ბა შეზღუ დოს კვა ლი ფი
ცი ური სა მუ შაო ძა ლის ხელ მი საწ ვდო მო ბა.

 y  კულ ტუ რუ ლი წი ნა აღ მდე გო ბა: სა ზო გა დო ებ ის და მო კი დე ბუ
ლე ბამ, რო მე ლიც ხელს უშ ლის რის კის მი ღე ბას ან წა რუ მა
ტებ ლო ბას, შე იძ ლე ბა შე აფ ერ ხოს სა მე წარ მეო სუ ლის კვე თე ბა 
და ინ ოვ აცია.

 y  ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ხარ ვე ზე ბი: არა ად ეკ ვა ტუ რ ინ ფრას
ტრუქ ტუ რას, რო გო რები ცაა ცუ დი ტრან სპორ ტი ან არ ას ან
დო ინ ტერ ნე ტი, შე უძ ლია შეზღუ დოს ინ ოვ აცი ური ბიზ ნეს ოპ
ერ აცი ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

 y  ბაზ რის წვდო მა: ერ ოვ ნულ ან გლო ბა ლურ ბაზ რებ ზე შეზღუ
დუ ლმა წვდო მამ შე იძ ლე ბა შეზღუ დოს ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის 
ზრდის პო ტენ ცი ალი.

 y  ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვა: ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
სა კუთ რე ბის სუს ტმა დაც ვამ შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უშ ალ ოს კომ
პა ნი ებს ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის გან კვლე ვა სა და 
გან ვი თა რე ბა ში, რად გან ის ინი ში შო ბენ, რომ მა თი ინ ოვ აცი
ები შე იძ ლე ბა ად ვი ლად და კო პირ დეს.

 y  გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ალ ური გა მოწ ვე ვე ბი: რე გი ონ ებს, 
რომ ლებიც მნიშ ვნე ლო ვა ნ გა რე მოს დაც ვი თ ან სო ცი ალ ურ 
გა მოწ ვე ვე ბს აწყდე ბი ან, შე იძ ლე ბა გა უჭ ირ დეთ ინ ოვ აცი ებ
ის პრი ორ იტ ეტ ის მი ნი ჭე ბა უშუ ალო სა ჭი რო ებ ებ ზე.

ამ ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბის შე სა ფა სებ ლად კონ კრე ტულ რე
გი ონ ში უნ და ჩა ტარ დეს დე ტა ლუ რი SWOT (ძლი ერი მხა რე ები, სუს
ტი მხა რე ები, შე საძ ლებ ლო ბე ბი, საფ რთხე ები) და/ან PESTEL (პო ლი
ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ოკ ულ ტუ რუ ლი, ტექ ნო ლო გი ური, გა
რე მოს დაც ვი თი, სა მარ თლებ რი ვი) ან ალ იზი. ეს მო იც ავს მო ნა ცემ თა 
და გა მოხ მა ურ ებ ის შეგ რო ვე ბას და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის გან, 
ექ სპერ ტე ბი სა და შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის გან, რა თა ნა თე ლი 
გახ დეს რე გი ონ ული კონ ტექ სტი და გა მო ავ ლი ნოს ინ ოვ აცი ებ ის ყვე
ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბა რი ერ ები და ფა სი ლი ტა ტო რე ბი. იდ ენ ტი
ფი ცი რე ბის შემ დეგ, მი ზან შე წო ნი ლია, შე მუ შავ დეს სტრა ტე გი ები, 
რა თა შერ ბილ დეს ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი და გაძ ლი ერ დეს 
ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი, რა თა ხე ლი შე უწყოს რე გი ონ ში ინ ოვ აცი
ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბას.
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ზე მოთ თქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა და 
ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა არ ის ძი რი თა დი ცნე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
გა ნა პი რო ბე ბენ რე გი ონ ული ეკ ოს ის ტე მის კე თილ დღე ობ ას, ად აპ ტი
რე ბას და წინ სვლას სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ას პექ ტე ბით. მი უხ
ედ ავ ად იმ ისა, რომ პირ ვე ლი ხაზს უს ვამს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ჰო
ლის ტი კუ რი მიდ გო მას, ხო ლო მე ორე წარ მო ად გენს პროგ რე სის ძრა
ვას, რო მე ლიც მუდ მი ვად აყ ალ იბ ებს თა ნა მედ რო ვე სამ ყა როს, ის ინი 
ერ თად ქმნი ან გან ვი თა რე ბუ ლი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი და მო დი ფი ცი
რე ბუ ლი რე გი ონ ის ფუნ და მენ ტს, სა დაც ინ ოვ აცია და ტექ ნო ლო გია 
ერ თმა ნეთს ერ წყმის რე გი ონ ული მო მავ ლის ფორ მი რე ბის თვის.

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის მნიშ ვნე ლო ბა            
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის შეს წავ ლი სას

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში ინ ოვ აცია წარ მო ად
გენს ქვა კუთხედს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა 
და კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის თვის. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის 
ინ დექ სი (GII) ჩნდე ბა, რო გორც ძი რი თა დი სა ორი ენ ტა ციო ინ სტრუ
მენ ტი, რო მე ლიც გთა ვა ზობთ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის 
ყოვ ლის მომ ცველ შე ფა სე ბას. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი (GII) 
არ ის ინ სტრუ მენ ტი, რო მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლია ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (WIPO) მი ერ კორ ნე ლის უნ
ივ ერ სი ტეტ თან და INSEADთან პარ ტნი ორ ობ ით, რა თა გა ზო მოს და 
შე აფ ას ოს ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ქვეყ ნე ბის ეფ ექ ტუ რო
ბა მთელს მსოფ ლი ოში. ის ემ სა ხუ რე ბა, რო გორც ყოვ ლის მომ ცვე ლი 
ბენ ჩმარ კინ გის ინ სტრუ მენ ტი, რო მე ლიც აფ ას ებს ქვეყ ნებს სხვა
დას ხვა ფაქ ტო რე ბის სა ფუძ ველ ზე, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ინ
ოვ აცი ას თან მრა ვალ გან ზო მი ლე ბა ში.

GII ით ვა ლის წი ნებს ინ დი კა ტო რე ბი სა და მეტ რი კის ფარ თო სპექ
ტრს, რა თა შე აფ ას ოს ინ ოვ აცი ებ ის ეკ ოს ის ტე მა თი თოეულ ქვე ყა ნა
ში. ეს ინ დი კა ტო რე ბი მო იც ავს მრა ვალ საყ რდენს, მათ შო რის ინ სტი
ტუ ტებს, ად ამი ან ურ კა პი ტალს და კვლე ვებს, ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, 
ბაზ რი სა და ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბას, ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ
ის შე დე გებს და შე მოქ მე დე ბით შე დე გებს. მი ზა ნია უზ რუნ ველ ყოს 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის, ძლი ერი მხა რე ებ ისა და 
გა უმ ჯო ბე სე ბის სფე რო ებ ის ჰო ლის ტი კუ რი შე ფა სე ბა. ის გვთა ვა
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ზობს ინ ოვ აცი ებ ის შე და რე ბით ან ალ იზს, რაც სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს 
ქვეყ ნებს, გა იგ ონ მა თი შე და რე ბი თი პო ზი ცი ები და ძლი ერი მხა რე
ები გლო ბა ლურ, ინ ოვ აცი ურ ლან დშაფ ტში. ის ეხ მა რე ბა პო ლი ტი კის 
შემ ქმნე ლებს, ბიზ ნესს, მკვლევა რებ სა და ინ ვეს ტო რებს ინ ფორ მი
რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, სა ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდ ენ ტი ფი ცი
რე ბა ში და ინ ოვ აცი ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თვის ხელ საყ რე
ლი გა რე მოს ხელ შეწყო ბა ში.

GII ახ ლდე ბა ყო ველ წლი ურ ად და ხდე ბა ღი რე ბუ ლი რე სურ სი 
ქვეყ ნე ბის თვის, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ, გააუმჯობესონ თა ვი ან თი 
ინ ოვ აცი ური სტრა ტე გი ები, გა მო იყ ენ ონ მა თი ძლი ერი მხა რე ები და 
აღ მოფხვრან სუს ტი მხა რე ები თა ვი ანთ ინ ოვ აცი ურ ეკ ოს ის ტე მებ ში, 
რა თა დარ ჩეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში.

გლო ბა ლურ სპექ ტრში ერ ებ ის ევ ოლ უცია სულ უფ რო მე ტად არ
ის და კავ ში რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ის შე საძ ლებ ლო ბებ თან. რო გორც ას
ეთი, GII უზ რუნ ველ ყოფს ნიუანსირებულ ლინ ზს, რომ ლის მეშ ვე ობ
ით აც ხდე ბა ინ ოვ აცი ებ ის მრა ვალ მხრი ვი ას პექ ტე ბის ამ ოკ ვე თა და 
გა გე ბა ქვეყ ნებ ში. GIIის რე ლე ვან ტუ რო ბა და მნიშ ვნე ლო ბა აუც ილ
ებ ელია ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მე ბის შე ფა სე ბა ში, მი სი სარ გებ ლი ან
ობ ის გა მოვ ლე ნა პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლე ბის თვის, ბიზ ნე სე ბის თვის, 
მკვლე ვა რე ბის თვის და ინ ვეს ტო რე ბის თვის.

GII ან ალ იზ ის მნიშ ვნე ლო ბა შე საძ ლე ბე ლია შემ დეგ ნა ირ ად ფორ
მირ დეს (WIPO, 2024):2

1. ბენ ჩმარ კინ გი და შე და რე ბი თი ან ალ იზი: GII აად ვი ლებს შე
და რე ბით ან ალ იზს, რაც ქვეყ ნებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, შე აფ ას ონ 
თა ვი ან თი ინ ოვ აცი ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბა გლო ბა ლურ თა ნა ტო ლებ თან 
მი მარ თე ბით. ეს გვთა ვა ზობს კრი ტი კულ შე ხე დუ ლე ბებს შე და რე
ბით ძლი ერ მხა რე ებ სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის სფე რო ებ ში.

2. პო ლი ტი კის ფორ მუ ლი რე ბა და გან ხორ ცი ელ ება: პო ლი ტი
კის შემ ქმნე ლე ბი იყ ენ ებ ენ GII მო ნა ცე მებს მიზ ნობ რი ვი სტრა ტე გი
ებ ის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად, ხელს უწყო ბენ ინ ოვ აცი ას მათ ერ ოვ ნულ 
ეკ ოს ის ტე მებ ში არ სე ბუ ლი კონ კრე ტუ ლი ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხვრის 
გზით. ის ხელს უწყობს პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბას, რო მე ლიც აძ ლი
2 მსოფლიოს ინტელექტუალური საკუთრების დაცვის ორგანიზაცია (WIPO), (2024). 
მსოფლიოს ქვეყნების გლობალური ინოვაციის ინდექსი 2023. https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipopub20002023enmainreportglobalinnovationindex2023
16thedition.pdf (მოძიებულია: 25/09/2024)
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ერ ებს კვლე ვას, ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, ად ამი ან ურ კა პი ტალსა და 
ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბას.

3. სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბა: მა ღა ლი GII რე იტ ინ გი მი
უთ ით ებს მიმ ზიდ ველ ინ ოვ აცი ის ჰა ბებ ზე ბიზ ნე სი სა და ინ ვეს ტო
რე ბის თვის. ინ დექ სი ემ სა ხუ რე ბა გზამ კვლე ვი ხელ საყ რე ლი ინ
ოვ აცი ური გა რე მოს მქო ნე ერ ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას, რაც ხელს 
უწყობს ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბას.

4. გრძი ვი შე ფა სე ბა: GII მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზი გრძი ვად იძ ლე
ვა სა შუ ალ ებ ას, თვალ ყუ რი ად ევ ნოთ ქვეყ ნის პროგ რესს ან რეგ რესს 
ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის თვალ საზ რი სით. ეს ხელს უწყობს 
გან ხორ ცი ელ ებ ული პო ლი ტი კი სა და სტრა ტე გი ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბის 
შე ფა სე ბას.

5. რე გი ონ ული გან სხვა ვე ბე ბი: GII არა მხო ლოდ ხაზს უს ვამს 
ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ მდგო მა რე ობ ას, არ ამ ედ ხაზს უს ვამს რე
გი ონ ულ უთ ან ას წო რო ბებს. ის გვიჩ ვე ნებს, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა 
გა მო ირ ჩე ოდ ეს გარ კვე ული რე გი ონ ები ინ ოვ აცი ებ ის სპე ცი ფი კურ 
ას პექ ტებ ში, რომ ლე ბიც ხში რად გავ ლე ნას ახ დე ნენ რე გი ონ ულ პო
ლი ტი კაზე, კულ ტუ რუ ლ ფაქ ტო რე ბსა და ეკ ონ ომ იკ ურ ლან დშაფ
ტზე. მა გა ლი თად, ევ რო პის ქვეყ ნე ბი, რო გორც წე სი, დო მი ნი რე ბენ 
პირ ველ რი გებ ში, ხო ლო გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ები აზი ისა და 
აფ რი კის ქვეყ ნებ ში აჩ ვე ნე ბენ მნიშ ვნე ლო ვან პროგ რესსა და ინ ოვ
აცი ის პო ტენ ცი ალს.

6. ინ ოვ აცი ის გავ ლე ნა: შეყ ვა ნი სა და გა მო მა ვა ლი შე დე გე ბის 
გა ზომ ვის გარ და, GII სულ უფ რო მე ტად ხაზს უს ვამს ინ ოვ აცი ის 
გავ ლე ნას სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ იკ ურ პროგ რეს ზე. ეს მო იც ავს მეტ
რი კას, რო მე ლიც აფ ას ებს ინ ოვ აცი ის ეფ ექ ტს გა რე მოს მდგრა დო ბა
ზე, სო ცი ალ ურ კე თილ დღე ობ ასა და ინ კლუ ზი ურ ობ აზე, რაც გვთა
ვა ზობს ინ ოვ აცი ის უფ რო ჰო ლის ტურ ხედ ვას ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
მიღ მა.

7. ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის დი ნა მი კა: GII არა მხო ლოდ აფ
ას ებს ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ურ შე საძ ლებ ლო ბე ბს, არ ამ ედ იკ ვლევს ინ
ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის დი ნა მი კას. იგი ით ვა ლის წი ნებს ის ეთ ფაქ
ტო რებს, რო გო რები ცაა აკ ად ემი ასა და ინ დუს ტრი ას შო რის თა ნამ
შრომ ლო ბა, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვა, ბიზ ნე სის წა
მოწყე ბის სი მარ ტი ვე და და ფი ნან სე ბა ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა.

8. მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის (SMEs) რო ლი: GII სულ 



14

უფ რო მე ტად აც ნო ბი ერ ებს მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მნიშ
ვნე ლო ვან როლს ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ში. ის გა ნი ხი ლავს, თუ 
რო გორ უწყობს ხელს მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის პო ლი ტი კა და 
მხარ და ჭე რის სის ტე მე ბი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბა ს, რად გან ეს მცი რე ერ თე ულ ები ხში რად ავ ლე ნენ სის
წრა ფე სა და კრე ატი ულ ობ ას ინ ოვ აცი ებ ის წარ მარ თვა ში.

9. ციფ რუ ლი ინ ოვ აცია: ტექ ნო ლო გი ებ ის სწრა ფ წინ სვლას
თან ერ თად, GII ად აპ ტირ და, რა თა მო იც ავ დეს მეტ რი კას, რო მე ლიც 
აფ ას ებს ციფ რუ ლი ინ ოვ აცი ის შე საძ ლებ ლო ბებს. ეს მო იც ავს მეტ
რებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ICTის მი ღე ბას თან, ციფ რულ 
უნ არ ებ თან, და კავ ში რე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რას თან და მო ქა ლა ქე
ებ ის თვის ციფ რულ წვდო მას თან, რაც ას ახ ავს დი გი ტა ლი ზა ცი ის 
მზარდ მნიშ ვნე ლო ბას ინ ოვ აცი ებ ის გა აქ ტი ურ ებ აში.

10. პო ლი ტი კა და მმარ თვე ლო ბა: GII ნა თელს ჰფენს მმარ თვე
ლო ბის სტრუქ ტუ რე ბი სა და პო ლი ტი კის ეფ ექ ტუ რო ბას ინ ოვ აცი ებ
ის ხელ შეწყო ბა ში. იგი აფ ას ებს მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მოს, გამ ჭვირ
ვა ლო ბას, კა ნო ნის უზ ენა ეს ობ ასა და მთავ რო ბის ეფ ექ ტუ რო ბას, 
ხაზს უს ვამს ეფ ექ ტურ მმარ თვე ლო ბა სა და ხელ საყ რელ ინ ოვ აცი ურ 
ეკ ოს ის ტე მას შო რის კო რე ლა ცი ას.

11. ინ ოვ აცი ები რთულ გა რე მო ში: GII ხაზს უს ვამს იმ ას, თუ 
რო გორ ახ ერ ხე ბენ ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური ან პო ლი ტი კუ რი გა
მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე მყო ფი ქვეყ ნე ბი ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბას. ის 
ხაზს უს ვამს ერ ებ ის მი ერ არ ახ ელ საყ რელ პი რო ბებ ში გა მოვ ლე ნილ 
მდგრა დო ბასა და კრე ატი ულ ობ ას, სთა ვა ზობს ღი რე ბულ გაკ ვე თი
ლებს ინ ოვ აცი ური სტრა ტე გი ებ ის შე სა ხებ რთულ გა რე მო ში.

GIIის გან ვი თა რე ბა დი ბუ ნე ბა მუდ მი ვად აერ თი ან ებს ახ ალ გან
ზო მი ლე ბებსა და პერ სპექ ტი ვებს, რაც ას ახ ავს გლო ბა ლუ რი ინ
ოვ აცი ებ ის ცვა ლე ბად დი ნა მი კას და ხაზს უს ვამს უფ რო ფარ თო 
გა გე ბას, თუ რა იწ ვევს და მხარს უჭ ერს ინ ოვ აცი ას სხვა დას ხვა 
ლან დშაფ ტებ ში. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი წარ მო იქ მნე ბა, 
რო გორც გა დამ წყვე ტი ინ სტრუ მენ ტი ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური ეკ
ოს ის ტე მე ბის რთუ ლი გო ბე ლე ნის გა სა გე ბად. მი სი მრა ვალ მხრი ვი 
ან ალ იზი ემ სა ხუ რე ბა რო გორც კომ პასს პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლე ბის
თვის, ბიზ ნე სის თვის, მკვლე ვა რე ბის თვის და ინ ვეს ტო რე ბის თვის, 
რო მე ლიც ხელ მძღვა ნე ლობს სტრა ტე გი ულ გა დაწყვე ტი ლე ბებს და 
ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ებ ის თვის ხელ საყ რელ გა რე მოს. 
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გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა
რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი სი ან ალ იზი კონ კრე ტუ ლად სა ქარ თვე ლოს 
მა გა ლით ზე, რო მე ლიც შე და რე ბუ ლი იქ ნე ბა ლიეტუ ვის, ლატ ვი ისა 
და თურ ქე თის მო ნა ცე მებ თან, სა იდ ან აც შეგ ვეძ ლე ბა და ვად გი ნოთ 
ქვეყ ნის ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები, ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი ალი 
და ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ფორ მი რე ბის სა კითხე ბი გლო ბა ლურ 
სამ ყა რო ში.

2023 წლის მო ნა ცე მე ბით გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი
ხედ ვით სა ქარ თვე ლო იკ ავ ებს 65ე ად გილს 132 ქვეყ ნის ეკ ონ ომ
იკ ას შო რის. აღ ნიშ ნუ ლი შე საძ ლე ბე ლია ჩა ით ვა ლოს ზო მი ერ მაჩ
ვე ნებ ლად, მაგ რამ აქ ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია რე იტ ინ გის შე და რე ბი თი 
ან ალ იზი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გის ფორ
მი რე ბას წი ნა წლე ბის მი ხედ ვით, სა იდ ან აც შე საძ ლე ბე ლია პროგ
რე სის გან საზღვრა.

ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი დი აგ რა მა ას ახ ავს სა ქარ თვე ლოს რე იტ
ინ გს ბო ლო ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში და მოცემულია მი სი შე და
რე ბა ლი ეტ უვ ას, ლატ ვი ასა და თურ ქე თის მო ნა ცე მებ თან. მო ცე მუ
ლი ქვეყ ნე ბის გან ხილ ვა მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე
მის მნიშ ვნე ლო ბის და სა ნა ხად და სა ქარ თვე ლოს თან პა რა ლე ლის 
გა სავ ლე ბად, რად გან ერ თი მხრივ ლატ ვია, ლიეტუ ვა და სა ქარ თვე
ლო წარ მო ად გე ნენ პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნებს, რომ ლებ საც გა აჩ ნი ათ 
სა ერ თო ის ტო რია, ხო ლო მე ორ ე მხრივ თურ ქე თი და სა ქარ თვე ლო 
კავ შირ ში არიან რე გი ონ ული ად გილ მდე ბა რე ობ ით, რაც ხაზს უს
ვამს მათ უწყვეტ თა ნამ შრომ ლო ბას.

დი აგ რა მა 1: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სის (GII) მაჩ ვე ნე ბე ლი 132 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ას შო რის (2020-2023)
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წყა რო: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2024). სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 
20202023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/ge.pdf  
(მო ძი ებ ულია: 25/09/2024).

მო ცე მუ ლი დი აგ რა მის მი ხედ ვით ლატ ვი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 2023 
წელს გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია წი ნა წელ თან შე და რე ბით და 37ე ად გილს 
იკ ავ ებს 132 ქვე ყა ნას შო რის, რაც შე ეხ ება ლი ეტ უვ ას, ის იკ ავ ებს 
34ე ად გილს, თურ ქე თი 39ე ად გილს, ხო ლო სა ქარ თვე ლო 65ე ად
გილს. აღ ნიშ ნუ ლი სხვა ობა და კავ ში რე ბუ ლია ქვეყ ნებს შო რის გან
სხვა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბთან და ას ევე სა ერ თა შო რი სო 
გა ერ თი ან ებ ებ ში ყოფ ნასთან, რაც აჩ ქა რე ბს ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე
ბას სა ხელ მწი ფო ებ ში.

რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლოს კონ კრე ტულ მაჩ ვე ნე ბელს, მო ცე მულ 
შემ თხვე ვა ში ქვე მოთ მოყ ვა ნი ლია დი აგ რა მა, რო მე ლიც აღ წერს ქვეყ ნის 
მაჩ ვე ნე ბელს ინ ოვ აცი ებ ის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, ინ ოვ აცი ის სა შუ ალ ებ
ებ ის მი ხედ ვით და გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სის პო ზი ცი ას.

დი აგ რა მა 2: სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სის (GII)   
მაჩ ვე ნე ბე ლი 132 ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ას შო რის (2020-2023)

წყა რო: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2024). სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 
20202023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/ge.pdf 
(მო ძი ებ ულია: 25/09/2024).
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წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის სა შუ ალ ებ ებ
ის, შე დე გე ბისა და გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის (GII) პო ზი
ცი ის გა და ხედ ვა იძ ლე ვა ყოვ ლის მომ ცველ ხედ ვას მი სი ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ.

ინ ოვ აცი ის სა შუ ალ ებ ები: 
 y 2020 წელს სა ქარ თვე ლომ 54ე ად გი ლი და იკ ავა ინ ოვ აცი ებ ის 

კუთხით, რაც მი უთ ით ებს ინ ოვ აცი ებ ის ად მი მიძ ღვნი ლი რე
სურ სე ბის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
ზო მი ერ დო ნე ზე.

 y ის გა უმ ჯო ბეს და 2021 წელს, ავ იდა 49ე პო ზი ცი აზე, რაც მი
უთ ით ებს ინ ვეს ტი ცი ებ ის გაზ რდა ზე ან ინ ოვ აცი ის თვის რე
სურ სე ბის უკ ეთ გა მო ყე ნე ბა ზე.

 y თუმ ცა, 2022 წლის თვის და ფიქ სირ და 61ე პო ზი ცი ამ დე და ცე
მა, რაც პო ტენ ცი ურ ად მი უთ ით ებს რეგ რე სი აზე ან ინ ოვ აცი ის 
შეყ ვა ნის ფაქ ტო რებ ზე აქ ცენ ტის შემ ცი რე ბა ზე.

 y 2023 წელს 54ე პო ზი ცი აზე დაბ რუ ნე ბა ვა რა უდ ობს ინ ოვ აცი
ებ ის აღ ორ ძი ნე ბას ან სტა ბი ლი ზა ცი ას.

ინ ოვ აცი ის შე დე გე ბი: 
 y სა ქარ თვე ლოს მაჩ ვე ნებ ლე ბი ინ ოვ აცი ურ პრო დუქ ტებ ში, რო

გო რები ცაა ინ ოვ აცი ებ ის სა ფუძ ველ ზე გან პი რო ბე ბუ ლი აქ ტი
ვო ბე ბი და შე დე გე ბი, შე და რე ბით სუს ტი იყო.

 y 2020 წელს 71ე პო ზი ცი იდ ან დაწყე ბუ ლი, მან აჩ ვე ნა ინ ოვ აცი
ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი შე დე გე ბის ზო მი ერი დო ნე.

 y 2021 წელს მცი რე დი გა უმ ჯო ბე სე ბა იყო 74ე პო ზი ცი ამ დე, 
თუმ ცა მა ინც მსგავს დი აპ აზ ონ ში.

 y 2022 წელს 82ე პო ზი ცი აზე დაქ ვე ით ება მი უთ ით ებს პო ტენ
ცი ურ შე ნე ლე ბა ზე ან გა მოწ ვე ვებ ზე შე ნა ტა ნე ბის მა ტე რი ალ
ურ შე დე გე ბად გა დაქ ცე ვა ში.

 y 2023 წელს 77ე პო ზი ცი აზე ნა წი ლობ რი ვი აღ დგე ნა ვა რა უდ ობს 
გა მო სას წო რე ბელ ზო მებს ან გა უმ ჯო ბე სე ბას გა მო მუ შა ვე ბა ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი (GII) პო ზი ცია: 
 y GII აერ თი ან ებს, რო გორც შეყ ვა ნის, ას ევე გა მო მა ვა ლი ფაქ

ტო რე ბის სა ერ თო ინ ოვ აცი ის ეფ ექ ტუ რო ბას.
 y 2020 და 2021 წლებ ში მუდ მი ვად 63ე პო ზი ცი აზე სა ქარ თვე
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ლომ აჩ ვე ნა სტა ბი ლუ რი, მაგ რამ მოკ რძა ლე ბუ ლი ინ ოვ აცი ებ
ის ლან დშაფ ტი.

 y 2022 წელს 74ე პო ზი ცი აზე და ცე მა მი უთ ით ებს ინ ოვ აცი ებ ის 
მთლი ანი მაჩ ვე ნებ ლის და ცე მა ზე, რაც შე ეს აბ ამ ება შეყ ვა ნი სა 
და გა მო მა ვა ლი ტენ დენ ცი ებ ის შემ ცი რე ბას.

 y 2023 წელს 65ე პო ზი ცი აზე დაბ რუ ნე ბა ას ახ ავს ნა წი ლობ რივ 
აღ დგე ნას ან სტა ბი ლი ზა ცი ას სა ერ თო ინ ოვ აცი ებ ის სცე ნარ
ში, თუმ ცა ის რჩე ბა წი ნა სტა ბი ლუ რო ბის დი აპ აზ ონ ში.

სა ქარ თვე ლომ აჩ ვე ნა მერ ყე ობა, რო გორც ინ ოვ აცი ებ ის შე ტა ნის, 
ისე გა მო მუ შა ვე ბის თვალ საზ რი სით. მერ ყე ვი ბუ ნე ბა მი უთ ით ებს 
პო ტენ ცი ურ არ ას ტა ბი ლუ რო ბა ზე ან შე უს აბ ამ ობ აზე ინ ოვ აცი ებ თან 
და კავ ში რე ბულ პო ლი ტი კა ში, ინ ვეს ტი ცი ებ ში ან გან ხორ ცი ელ ებ ის 
სტრა ტე გი ებ ში. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 2023 წელს გარ კვე ულ სფე
რო ებ ში აღ დგე ნის ნიშ ნე ბი შე ინ იშ ნე ბა, შე საძ ლოა სა ჭი რო გახ დეს 
მდგრა დი და შე თან ხმე ბუ ლი ძა ლის ხმე ვა ინ ოვ აცი ის თან მიმ დევ რუ
ლი და ძლი ერი შე დე გე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი სა, გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 
(GII) აფ ას ებს ქვეყ ნებს შვი დი ძი რი თა დი სფე როს მი ხედ ვით, რო მელ
თა გან თი თოეული ემ სა ხუ რე ბა, რო გორც ეტ ალ ონს ქვეყ ნის ინ ოვ
აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ფა სებ ლად. ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი
ლია ეს სფე რო ები და მა თი კრი ტე რი უმ ები:

დი აგ რა მა 3: სა ქარ თვე ლოს, ლი ეტ უვ ას, ლატ ვი ასა და თურ ქე თის                  
ბენ ჩმარ კი GII-ის შვი დი სფე როს მი ხედ ვით (2023)
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წყა რო: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2024). სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 
20202023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/ge.pdf 
(მო ძი ებ ულია: 25/09/2024).

კრი ტე რი უმ ები ად არ ებს სა ქარ თვე ლოს, ლატ ვი ას, ლი ეტ უვ ასა 
და თურ ქეთს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის (GII) შვიდ სფე
როს შო რის, რა თა გა იგ ოს მა თი შე და რე ბი თი ძლი ერი და სუს ტი მხა
რე ები ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ში.

სა ქარ თვე ლო:
1. ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე დე გე ბი (21.44): შე და რე ბით 

და ბა ლია სხვა სფე რო ებ თან შე და რე ბით, რაც მი უთ ით ებს პო
ტენ ცი ურ გა მოწ ვე ვებ ზე ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ური შე დე
გე ბის გე ნე რი რე ბა სა და გავ რცე ლე ბა ში.

2. კრე ატი ული შე დე გე ბი (18.82): ან ალ ოგი ურ ად, ეს სფე რო მი
უთ ით ებს გა უმ ჯო ბე სე ბის აუც ილ ებ ლო ბა ზე კრე ატი ული შე
დე გე ბის ხელ შეწყო ბი სა და მა თი ინ ოვ აცი ის თვის გა მო ყე ნე ბის 
პერ სპექ ტი ვა ში.

3. ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა (29.36): ზო მი ერი, მაგ რამ გა უმ ჯო ბე
სე ბის ად გი ლით უფ რო დახ ვე წი ლი ბიზ ნეს აქ ტი ვო ბე ბის წა ხა
ლი სე ბის მიზ ნით, რომ ლე ბიც გა ნა პი რო ბე ბენ ინ ოვ აცი ას.

4. ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბა (32.27): ოდ ნავ უფ რო მა ღა ლი, ვიდ რე 
სხვა სფე რო ები, რაც მი უთ ით ებს შე და რე ბით უფ რო გან ვი თა
რე ბულ სა ბაზ რო გა რე მო ზე, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე
ბულ იქ ნას ინ ოვ აცი ის თვის.

5. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვა (30.24): მი უთ ით ებს ინ ვეს
ტი ცი ებ ის ზო მი ერ დო ნე სა და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე ად ამი ან ურ 
კა პი ტალ სა და ინ ოვ აცი ის კვლე ვა ში.

6. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (36.24): კი დევ ერ თი ზო მი ერი ქუ ლა, რო
მე ლიც მიგ ვი თი თებს ღირ სე ულ, მაგ რამ არა გა მო ნაკ ლის ინ
ფრას ტრუქ ტუ რა ზე, რო მე ლიც მხარს უჭ ერს ინ ოვ აცი ას.

7. ინ სტი ტუ ცი ები (70.61): ძლი ერი ინ სტი ტუ ცი ური ჩარ ჩო სხვა 
სფე რო ებ თან შე და რე ბით, რაც მი უთ ით ებს შე და რე ბით ხელ
საყ რელ მა რე გუ ლი რე ბელ გა რე მო ზე და პო ლი ტი კურ სტა ბი
ლუ რო ბა ზე, რო მე ლიც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას.
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ლატ ვია:
1. ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე დე გე ბი (28.03): ცო ტა უფ რო 

ძლი ერი, ვიდ რე სა ქარ თვე ლო, რაც მი უთ ით ებს უკ ეთ ეს წარ
მა ტე ბებ ზე ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ური შე დე გე ბის გე ნე რი
რე ბა სა და გა მო ყე ნე ბა ში.

2. შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბი (39.37): უფ რო ძლი ერი, ვიდ რე სა
ქარ თვე ლო, რაც ას ახ ავს შე და რე ბით უფ რო მძლავრ შე მოქ მე
დე ბით პრო დუქ ტს, რო მე ლიც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას.

3. ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა (38.06): მი უთ ით ებს დახ ვე წი ლო ბის 
მა ღალ დო ნეს ბიზ ნეს საქ მი ან ობ აში, რაც იწ ვევს ინ ოვ აცი ას 
სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით.

4. ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბა (35.97): სა ქარ თვე ლოს მსგავ სად, ინ ოვ
აცი ის შე სა და რე ბელ სა ბაზ რო გა რე მოს გვთა ვა ზობს.

5. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვა (37.42): მი უთ ით ებს უფ რო 
ძლი ერ ინ ვეს ტი ცი ებ სა და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე ად ამი ან ურ კა
პი ტალ სა და კვლე ვებ ში სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით.

6. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (54.55): ინ ოვ აცი ებ ის მხარ დამ ჭე რი უფ რო 
ძლი ერი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით.

7. ინ სტი ტუ ცი ები (62.80): ას ევე შე და რე ბით ძლი ერი, რაც მი უთ
ით ებს ხელ საყ რელ ინ სტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ზე ინ ოვ აცი ის თვის.

ლი ეტ უვა:
1. სა ერ თო ჯამ ში: აჩ ვე ნებს თან მიმ დევ რულ შეს რუ ლე ბას უმ ეტ

ეს სფე რო ებ ში, ზო გა დად უფ რო ძლი ერ ად, ვიდ რე სა ქარ თვე
ლო და ლატ ვია.

2. ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე დე გე ბი (35.31): შე და რე ბით 
ძლი ერია ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ური შე დე გე ბის გე ნე რი რე
ბა სა და გა მო ყე ნე ბა ში.

3. შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბი (33.49): ოდ ნავ უკ ეთ ესია, ვიდ რე 
სა ქარ თვე ლო, მაგ რამ არა ის ეთი ძლი ერი, რო გორც ლატ ვია.

4. ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა (39.35): უფ რო ძლი ერი, ვიდ რე სა ქარ
თვე ლო და ლატ ვია, რაც მი უთ ით ებს უფ რო დახ ვე წილ ბიზ ნეს 
საქ მი ან ობ აზე, რო მე ლიც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას.

5. ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბა (45.33): უფ რო ძლი ერი ბაზ რის დახ ვე
წი ლო ბა სა ქარ თვე ლო სა და ლატ ვი ას თან შე და რე ბით.

6. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვა (37.43): შე და რე ბა ლატ ვი
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ას თან აჩ ვე ნებს ძლი ერ ინ ვეს ტი ცი ას ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში 
და კვლე ვებ ში ინ ოვ აცი ებ ის თვის.

7. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (51.93): ოდნავ ძლი ერი ინ ფრას ტრუქ ტუ
რა სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით და გარ კვე ულ წი ლად შე და
რე ბა ლატ ვი ას თან.

8. ინ სტი ტუ ცი ები (73.49): ძლი ერი ინ სტი ტუ ცი ური ჩარ ჩო, გან
სა კუთ რე ბით ძლი ერი, ვიდ რე სა ქარ თვე ლო და ლატ ვია.

თურ ქე თი:
1. მთლი ან ობ აში: აჩ ვე ნებს შე რე ულ შეს რუ ლე ბას სხვა დას ხვა 

სფე რო ებ ში, ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ებ ით სხვა დას ხვა ას პექ
ტში.

2. ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე დე გე ბი (31.14): ზო მი ერი შეს
რუ ლე ბა, ოდ ნავ უკ ეთ ესი ვიდ რე სა ქარ თვე ლო, მაგ რამ არა ის
ეთი ძლი ერი, რო გორც ლი ეტ უვა ან ლატ ვია.

3. შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბი (43.57): უფ რო ძლი ერია, ვიდ რე 
სა მი ვე ქვე ყა ნა, რაც მი უთ ით ებს ძლი ერ შე მოქ მე დე ბით შე დე
გებ ზე, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს ინ ოვ აცი ებ ზე.

4. ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა (33.54): ზო მი ერი შეს რუ ლე ბა, სუს ტი 
ლი ეტ უვ ას თან შე და რე ბით, მაგ რამ უფ რო ძლი ერი, ვიდ რე სა
ქარ თვე ლო და ლატ ვია.

5. ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბა (45.06): ლი ეტ უვ ას თან შე და რე ბით, 
ოდნავ გან ვი თა რე ბულ სა ბაზ რო გა რე მოს აჩ ვე ნებს.

6. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვა (37.49): ლი ეტ უვ ის მსგავ
სად, რაც მი უთ ით ებს ძლი ერ ინ ვეს ტი ცი ებ სა და შე საძ ლებ
ლო ბებ ზე ად ამი ან ურ კა პი ტალ სა და კვლე ვებ ში.

7. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (46,72): ზო მი ერი, სა ქარ თვე ლო ზე ძლი
ერი, მაგ რამ ოდ ნავ სუს ტი, ვიდ რე ლი ეტ უვა და ლატ ვია.

8. ინ სტი ტუ ცი ები (36.48): ყვე ლა ზე სუს ტი ოთხ ქვე ყა ნას შო რის, 
რაც მი უთ ით ებს გა მოწ ვე ვებ ზე ინ სტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ში, რო
მე ლიც მხარს უჭ ერს ინ ოვ აცი ას.

ეს კრი ტე რი უმ ები ას ახ ავს, თუ სად დგას თი თოეული ქვე ყა ნა 
სხვა დას ხვა ას პექ ტში, რო მე ლიც გა დამ წყვე ტია ინ ოვ აცი ებ ის გა საძ
ლი ერ ებ ლად, მი უთ ით ებს ძლი ერ სფე რო ებ სა და სფე რო ებ ზე, რომ
ლე ბიც შე იძ ლე ბა სა ჭი რო ებ დეს გა უმ ჯო ბე სე ბას.

დღე ვან დელ გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში ინ ოვ აცია წარ მო ად გენს 
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ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ფუნ და მენ ტურ მა მოძ რა ვე ბელს, ხელს უწყობს 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას და ზრდის პრო დუქ ტი ულ ობ ას. აქ ედ ან გა
მომ დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ დი კა ტო რე ბის ყოვ ლის მომ ცველი 
კომ პლექ ტის ან ალ იზი სხვა დას ხვა გან ზო მი ლე ბა ში, რა თა გა ვი გოთ 
ინ ოვ აცი ასა და ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას შო რის რთუ ლი ურ თი
ერ თო ბა. ცხრილ ში მოყ ვა ნი ლი ინ ფორ მა ცია აფ ას ებს კვლე ვი სა და 
გან ვი თა რე ბის (R&D) აქ ტი ვო ბებს, ცოდ ნის გავ ლე ნას, შე მოქ მე დე
ბით შე დე გებს და ონ ლა ინ კრე ატი ულ ობ ას, რო მე ლიც მნიშ ვნე ლო ვა
ნია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ტრა ექ ტო რი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. 

ცხრი ლი 1: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სი 2023
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სი 2023

ინ დი კა ტო რი ქვე ყა ნა

2023

სა ქარ თვე ლო ლატ ვია ლი ეტ უვა თურ ქე თი

ქუ
 ლ

ა

რ
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ტ
 ინ

 გი

ქუ
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 გი
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 ინ
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რ
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ტ
 ინ

 გი

და წე სე ბუ ლე ბე ბი 70,6 25 62,8 39 73,5 19 36,5 105
1.1 ინ სტი ტუ ცი ური გა რე მო 52,4 51 66,5 33 70,5 22 37,0 85

1.1.1 სა ოპ ერ აციო სტა ბი ლუ
რო ბა ბიზ ნე სის თვის 50,0 71 72,2 22 75,0 17 39,6 95

1.1.2 მთავ რო ბის ეფ ექ ტუ
რო ბა 54,8 41 60,8 35 65,9 30 34,4 77

1.2 მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა-
რე მო 78,0 30 80,6 28 81,9 25 45,3 110

1.2.1 მა რე გუ ლი რე ბე ლი ხა
რის ხი 69,6 29 73,9 25 75,2 23 40,0 77

1.2.2 კა ნო ნის უზ ენა ეს ობა 44,7 57 68,5 28 72,2 26 27,5 88

1.2.3 ზედ მე ტად გა თა ვი სუფ
ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 8,6 16 13,0 41 13,0 41 29,8 118

1.3 ბიზ ნეს გა რე მო 81,5 4 41,2 80 68,1 24 27,2 107

1.3.1 ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის 
პო ლი ტი კა 70,5 25 37,1 95 57,3 44 25,5 114

1.3.2 მე წარ მე ობ ის პო ლი ტი კა 
და კულ ტუ რა 92,4 2 45,4 40 79,0 9 28,9 60

ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და 
კვლე ვა 30,2 69 37,4 43 37,4 42 37,5 41

2.1 გა ნათ ლე ბა 51,7 64 58,7 41 55,1 54 50,7 67
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2.1.1 გა ნათ ლე ბა ზე და ნა ხარ
ჯე ბი 3,6 84 4,4 57 4,0 73 3,4 96

2.1.2
სამ თავ რო ბო და ფი ნან
სე ბა/მოს წავ ლე, სა შუ
ალო, % მშპ/cap

n/a n/a 22,2 40 16,8 69 14,6 76

2.1.3 სკო ლის სი ცოცხლის 
ხან გრძლი ვო ბა, წლე ბი 15,9 40 16,2 34 16,2 32 18,5 11

2.1.4

PISA სკა ლე ბი კითხვა
ში, მა თე მა ტი კასა და 
სა ბუ ნე ბის მეტყვე ლო 
მეც ნი ერ ებ ებ ში

386,7 70 487,4 28 479,7 32 462,5 41

2.1.5
მოს წავ ლემას წავ ლებ
ლის თა ნა ფარ დო ბა, 
სა შუ ალო

8,0 9 9,0 21 8,0 10 15,1 76

2.2 უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა 33,8 55 41,8 30 37,0 41 33,7 56

2.2.1 მე სა მე სა ფე ხურ ზე ჩა
რიცხვა, % მთლი ანი 72,5 30 94,5 8 70,8 33 117,1 2

2.2.2
მეც ნი ერ ებ ათა და ინ ჟი
ნე რი ის კურ სდამ თავ რე
ბუ ლე ბი, %

19,6 75 19,3 80 26,0 38 15,2 100

2.2.3 მე სა მე ული შე მო მა ვა ლი 
მო ბი ლუ რო ბა, % 9,1 29 12,8 17 6,2 41 2,3 74

2.3 კვლე ვა და გან ვი თა რე-
ბა (R&D) 5,3 75 11,7 56 20,2 43 28,1 37

2.3.1 მკვლე ვა რე ბი, FTE/mn 
პოპ. 1623,7 46 2403,6 35 3940,7 28 2007,0 42

2.3.2 მთლი ანი ხარ ჯე ბი R&D, 
% მშპ 0,3 83 0,7 51 1,1 36 1,1 35

2.3.3

გლო ბა ლუ რი კორ პო რა
ცი ული R&D ინ ვეს ტო
რე ბი, ტოპ 3, მი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი

0,0 40 0,0 40 0,0 40 47,2 35

2.3.4 QS უნ ივ ერ სი ტე ტის რე
იტ ინ გი, სა უკ ეთ ესო 3 0,0 71 9,7 67 20,3 52 24,4 45

ინ ფრას ტრუქ ტუ რა 36,2 80 54,5 33 51,9 43 46,7 50

3.1
სა ინ ფორ მა ციო და სა-
კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო-
ლო გი ები (ICTs)

69,8 67 83,0 27 79,5 40 80,5 39

3.1.1 ICT ხელ მი საწ ვდო მო ბა 89,3 25 87,6 36 92,8 13 83,8 59
3.1.2 ICT გა მო ყე ნე ბა 80,6 56 91,7 17 90,0 22 75,8 60

3.1.3 მთავ რო ბის ონ ლა ინ 
სერ ვი სი 57,0 82 79,4 35 81,7 28 84,5 24

3.1.4 ელ ექ ტრო ნუ ლი მო ნა წი
ლე ობა 52,3 71 73,3 29 53,5 67 77,9 18
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3.2 ზო გა დი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რა 19,2 94 33,9 44 26,3 66 38,5 34

3.2.1 გა მო მა ვა ლი ელ ექ ტრო
ენ ერ გია, GWh/mn pop 3410,6 61 3106,7 64 1559,0 90 3939,4 56

3.2.2 ლო გის ტი კუ რი შეს რუ
ლე ბა 27,3 76 63,6 33 59,1 37 59,1 37

3.2.3 მთლი ანი კა პი ტა ლის 
ფორ მი რე ბა, % მშპ 19,8 100 25,5 49 19,2 103 34,2 15

3.3 ეკ ოლ ოგი ური მდგრა-
დო ბა 19,7 81 46,8 25 50,0 22 21,1 77

3.3.1 მშპ/ენ ერ გო მოხ მა რე ბის 
ერ თე ული 10,1 65 12,5 39 13,2 36 16,7 17

3.3.2 გა რე მოს დაც ვი თი შეს
რუ ლე ბა 34,2 76 71,5 15 62,7 30 12,5 127

3.3.3 ISO 14001 გა რე მო/bn 
PPP$ მშპ 0,3 104 4,9 21 7,0 13 1,1 62

ბაზ რის დახ ვე წი ლო ბა 32,3 77 36,0 61 45,3 34 45,1 36

4.1 კრე დი ტი 36,7 46 34,9 53 45,3 35 41,4 39

4.1.1
ფი ნან სე ბი სტარ ტა პე
ბი სა და მას შტა ბუ რი 
მე წარ მე ებ ის თვის

53,6 41 58,7 34 78,0 10 55,3 37

4.1.2 ში და კრე დი ტი კერ ძო 
სექ ტორ ზე, % მშპ 79,9 43 33,5 91 37,4 88 75,2 46

4.1.3
სეს ხე ბი მიკ რო სა ფი ნან
სო ინ სტი ტუ ტე ბი დან, 
% მშპ

2,3 17 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

4.2 ინ ვეს ტი ცია 1,2 [106] 12,4 50 28,1 25 9,6 56

4.2.1 სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა
ცია, % მშპ n/a n/a n/a n/a n/a n/a 25,5 51

4.2.2
სა რის კო კა პი ტა ლის 
(VC) ინ ვეს ტო რე ბი, გა
რი გე ბე ბი/bn PPP$ მშპ

0,0 80 0,1 35 0,2 29 0,0 74

4.2.3 VC მიმ ღე ბე ბი, გა რი გე
ბე ბი/bn PPP$ მშპ n/a n/a 0,0 35 0,1 15 0,0 70

4.2.4 მი ღე ბუ ლი VC, ღი რე ბუ
ლე ბა, % მშპ n/a n/a 0,0 54 0,0 23 0,0 34

4.3
ვაჭ რო ბა, დი ვერ სი ფი-
კა ცია და ბაზ რის მას-
შტა ბე ბი

58,9 63 60,6 52 62,6 49 84,1 11

4.3.1
გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ტა
რი ფო გა ნაკ ვე თი, სა შუ
ალო შე წო ნი ლი, %

0,2 4 1,5 20 1,5 20 2,8 71

4.3.2 ში და მრეწ ვე ლო ბის დი
ვერ სი ფი კა ცია 76,6 83 90,0 48 94,6 31 99,4 4
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4.3.3 ში და ბაზ რის მას შტა ბი, 
bn PPP$ 73,6 94 72,0 96 130,7 81 3321,0 11

ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა 29,4 58 38,1 37 39,3 35 33,5 46

5.1 მცოდ ნე მუ შა კე ბი 33,3 63 52,5 26 51,7 27 39,8 48

5.1.1 ცოდ ნის ინ ტენ სი ური 
და საქ მე ბა, % 24,7 57 44,7 23 46,6 19 23,9 59

5.1.2
ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც 
სთა ვა ზო ბენ ფორ მა
ლურ ტრე ნინ გს, %

32,0 50 52,9 17 27,5 60 30,7 55

5.1.3 GERD შეს რუ ლე ბუ ლი 
ბიზ ნე სის მი ერ, % მშპ n/a n/a 0,2 51 0,5 37 0,8 32

5.1.4 GERD და ფი ნან სე ბუ ლი 
ბიზ ნე სის მი ერ, % 1,7 89 27,0 62 37,3 51 62,4 12

5.1.5

და საქ მე ბუ ლი მდედ
რო ბი თი სქე სის წარ მო
მად გენ ლე ბი უმ აღ ლე სი 
ხა რის ხის, %

18,1 39 27,1 12 30,8 1 11,3 69

5.2 ინ ოვ აცი ური კავ ში რე ბი 24,1 58 27,4 50 35,4 34 19,0 81

5.2.1
უნ ივ ერ სი ტე ტიმრეწ ვე
ლო ბა R&D თა ნამ შრომ
ლო ბა

56,5 41 42,8 68 63,9 29 39,4 76

5.2.2 კლას ტე რის გან ვი თა რე
ბის მდგო მა რე ობა 52,9 41 41,4 65 41,1 68 44,4 57

5.2.3 GERD და ფი ნან სე ბუ ლი 
საზღვარ გა რეთ, % მშპ 0,0 56 0,2 17 0,4 8 0,0 60

5.2.4

ერ თობ ლი ვი სა წარ მო/
სტრა ტე გი ული ალი
ან სის გა რი გე ბე ბი/bn 
PPP$ მშპ

0,0 69 0,0 71 0,0 60 0,0 114

5.2.5 სა პა ტენ ტო ოჯ ახ ები/bn 
PPP$ მშპ 0,0 83 0,5 34 0,4 36 0,3 39

5.3 ცოდ ნის შთან თქმა 30,7 78 34,3 61 31,0 75 41,9 39

5.3.1
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა
კუთ რე ბის გა დახ დე ბი, 
% მთლი ანი ვაჭ რო ბა

0,6 65 0,2 91 0,2 90 1,0 39

5.3.2
მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
იმ პორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

7,4 76 13,1 20 7,3 80 8,2 66

5.3.3
ICT სერ ვი სე ბის იმ პორ
ტი, % მთლი ანი ვაჭ
რო ბა

1,0 88 1,5 58 1,3 69 1,0 87

5.3.4 FDI წმინ და შე მო დი ნე
ბა, % მშპ 6,1 16 5,1 18 6,2 15 1,3 94

5.3.5 კვლე ვი თი ნი ჭი, % ბიზ
ნე სებ ში n/a n/a 25,5 51 30,9 42 66,9 7
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ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის 
შე დე გე ბი 21,4 72 28,0 49 35,3 29 31,1 44

6.1 ცოდ ნის შექ მნა 16,2 62 21,2 52 21,6 49 27,4 36

6.1.1 პა ტენ ტე ბი წარ მო შო ბის 
მი ხედ ვით/bn PPP$ მშპ 1,4 46 1,9 36 1,3 51 3,0 25

6.1.2
PCT პა ტენ ტე ბი წარ
მო შო ბის მი ხედ ვით/bn 
PPP$ მშპ

0,1 59 0,6 29 0,3 37 0,5 31

6.1.3
სა სარ გებ ლო მო დე ლე ბი 
წარ მო შო ბის მი ხედ ვით/
bn PPP$ მშპ

1,0 22 n/a n/a n/a n/a 1,5 11

6.1.4
სა მეც ნი ერო და ტექ
ნი კუ რი სტა ტი ები/bn 
PPP$ მშპ

11,6 68 18,0 41 23,7 30 12,4 63

6.1.5 ცი ტი რე ბა დი დო კუ მენ
ტე ბი Hინ დექ სი 10,8 72 9,8 80 13,6 62 29,7 33

6.2 ცოდ ნის გავ ლე ნა 28,8 59 23,9 81 49,5 17 43,7 23

6.2.1 შრო მის პრო დუქ ტი ულ
ობ ის ზრდა, % 5,8 3 2,3 27 2,0 33 2,6 21

6.2.2 უნ იკ ორ ნის შე ფა სე ბა, 
% მშპ 0,0 48 0,0 48 8,4 1 1,4 30

6.2.3
პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფის 
ხარ ჯვა, % მშპ

0,1 97 0,1 91 0,1 99 0,5 23

6.2.4 მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
წარ მო ება, % 10,4 88 18,0 66 24,5 52 30,0 36

6.3 ცოდ ნის გავ რცე ლე ბა 19,3 78 39,0 36 34,8 43 22,4 64

6.3.1
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა
კუთ რე ბის ქვით რე ბი, % 
მთლი ანი ვაჭ რო ბა

0,0 81 0,1 63 0,1 66 0,1 60

6.3.2 წარ მო ებ ისა და ექ სპორ
ტის სირ თუ ლე 50,9 67 67,4 35 70,4 29 65,7 41

6.3.3
მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
ექ სპორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

1,0 72 7,7 25 6,1 31 2,0 60

6.3.4
ICT სერ ვი სე ბის ექ
სპორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

2,3 53 4,5 22 2,9 45 0,9 89

6.3.5 ISO 9001 ხა რის ხი/bn 
PPP$ მშპ 3,6 70 13,1 20 10,8 27 3,2 71

შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბი 18,8 81 39,4 31 33,5 41 43,6 27

7.1 არ ამ ატ ერი ალ ური
აქ ტი ვე ბი 20,6 84 28,1 72 32,4 63 68,0 5
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7.1.1
არ ამ ატ ერი ალ ური აქ
ტი ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბა, 
ზე და 15, %

n/a n/a 18,7 73 17,5 67 75,0 12

7.1.2
სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბი წარ
მო შო ბის მი ხედ ვით/bn 
PPP$ მშპ

45,6 51 47,4 49 45,8 50 133,8 5

7.1.3
გლო ბა ლუ რი ბრენ დის 
ღი რე ბუ ლე ბა, ტოპ 
5000, % მშპ

1,3 52 0,0 74 0,0 74 1,3 51

7.1.4
სამ რეწ ვე ლო ნი მუ შე ბი 
წარ მო შო ბის მი ხედ ვით/
bn PPP$ მშპ

1,6 49 2,6 38 2,7 36 20,1 4

7.2 კრე ატი ული სა ქო ნე ლი 
და მომ სა ხუ რე ბა 8,4 73 62,2 1 26,6 37 13,9 61

7.2.1

კულ ტუ რუ ლი და შე მოქ
მე დე ბი თი სერ ვი სე ბის 
ექ სპორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

0,2 68 2,3 10 0,9 33 0,2 71

7.2.2 ერ ოვ ნუ ლი მხატ ვრუ ლი 
ფილ მე ბი/წლი ური პოპ. 2,7 41 15,5 1 6,7 14 1,3 56

7.2.3 გა სარ თო ბი და მე დია 
ბა ზა რი/th pop. n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4,6 43

7.2.4
კრე ატი ული სა ქონ ლის 
ექ სპორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

0,3 69 3,4 17 1,6 33 3,3 18

7.3 ონ ლა ინ კრე ატი ულ ობა 25,7 50 39,2 31 42,5 28 24,4 53

7.3.1
ზო გა დი ზე და დო ნის 
დო მე ნე ბი (TLD)/th pop. 
1569

2,2 79 12,0 41 15,7 33 12,4 40

7.3.2 ქვეყ ნის კო დი TLD/th 
pop. 15–69 6,4 50 32,9 22 34,8 21 2,2 70

7.3.3 GitHub commits/mn pop. 
15–69 30,3 34 35,9 29 36,6 28 7,0 63

7.3.4 მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის 
შექ მნა/bn PPP$ მშპ 64,0 70 76,0 19 82,8 7 76,0 18

წყა რო: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2024). მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ
დექ სი 2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-
report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf (მო ძი ებ ულია: 25/09/2024). 

ცხრილ ში წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცია ას ახ ავს 4 ქვეყ ნის, სა ქარ
თვე ლოს, ლატ ვი ის, ლი ეტ უვ ისა და თურ ქე თის მო ნა ცე მე ბს შე სა ბა
მი სი გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სის ინ დი კა ტო რე ბის მი ხედ
ვით, რომ ლე ბიც ზო გა დად ჯგუფ დე ბა შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბით:
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 y კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა (R&D): ეს ინ დი კა ტო რე ბი ას ახ ავს ინ
ვეს ტი ცი ას ცოდ ნის შექ მნა სა და ინ ოვ აცი ებ ში ბიზ ნეს ში, სა
პა ტენ ტო საქ მი ან ობ ასა და სა მეც ნი ერო ცოდ ნის წარ მო ებ აში. 
მკვლე ვარ თა და პა ტენ ტე ბის უფ რო მეტ მა რა ოდ ენ ობ ამ შე იძ
ლე ბა მი უთ ით ოს ძლი ერი ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მა ქვეყ ნის 
ბიზ ნეს სექ ტორ ში.

 y ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე დე გე ბი: შრო მის პრო დუქ
ტი ულ ობ ის ზრდა ნიშ ნავს ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ ტუ რო ბასა და 
გა მო მუ შა ვე ბას ერთ და საქ მე ბულ ინ დი ვიდ ზე. Unicornsის 
(კომ პა ნი ებ ის ღი რე ბუ ლე ბა 1 მი ლი არდ დო ლარ ზე მე ტი) 
შე ფა სე ბა ას ახ ავს მა ღა ლი მზარ დი სტარ ტა პე ბის წარ მა
ტე ბას. პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ხარ ჯვა და მა ღალ
ტექ ნო ლო გი ური წარ მო ება ხაზს უს ვამს ინ ვეს ტი ცი ებს 
ტექ ნო ლო გი აში, რაც ას ახ ავს ეკ ონ ომ იკ ურ კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ას.

 y შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბი: არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ
ტენ სი ვო ბა და ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბე ბი წარ მო ად გენს არ ამ
ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის მნიშ ვნე ლო ბას თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ
ომ იკ ებ ში. სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბი და სამ რეწ ვე ლო დი ზა ინი ას ახ ავს 
ბრენ დინ გი სა და პრო დუქ ტის დი ზა ინ ის შე მოქ მე დე ბით ას
პექ ტებს. კულ ტუ რუ ლი ექ სპორ ტი, მხატ ვრუ ლი ფილ მე ბი და 
მე დია ბაზ რე ბი აჩ ვე ნე ბენ ქვეყ ნის კულ ტუ რულ გავ ლე ნას და 
გა სარ თობ ინ დუს ტრი ას.

 y ონ ლა ინ კრე ატი ულ ობა: დო მე ნის რე გის ტრა ცია, GitHubის 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ებ ის შექ მნა ას ახ ავს 
ციფ რულ ყოფ ნას, თა ნამ შრომ ლო ბას კო დის შე მუ შა ვე ბა ში და 
მო ბი ლუ რი ტექ ნო ლო გი ებ ის ზრდას, რაც აჩ ვე ნებს ქვეყ ნის 
ციფ რულ ჩარ თუ ლო ბასა და ტექ ნო ლო გი ურ წინ სვლას.

მო ცე მუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია თი თოეული 
ქვეყ ნის ძლი ერი და უარ ყო ფი თი მხა რე ებ ის გა მოვ ლე ნა ინ ოვ აცი ებ
თან მი მარ თე ბით და შე საძ ლე ბე ლია თი თოეული ქვეყ ნის პო ლი ტი კის 
ცალ კე გან ხილ ვა და ში და პო ლი ტი კის შეს წავ ლა.
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ლატ ვია
ცხრი ლი 2: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-

ლი ერე ები და სი სუს ტე ები - ლატ ვი აში
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ ლი ერე ები 

და სი სუს ტე ები ლატ ვია

ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

1 ერ ოვ ნუ ლი მხატ ვრუ ლი ფილ მე ბი/
წლი ური პოპ. 1569 96 ში და ბაზ რის მას შტა ბი, bn PPP$

8 მე სა მე სა ფე ხურ ზე ჩა რიცხვა, % 
მთლი ანი 95 ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის პო ლი ტი კა

10
კულ ტუ რუ ლი და შე მოქ მე დე ბი თი 

სერ ვი სე ბის ექ სპორ ტი, % მთლი ანი 
ვაჭ რო ბა

91 პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
ხარ ჯვა, % მშპ

12 და საქ მე ბუ ლი მდედ რო ბი თი სქე სის 
წარ მო მად გენ ლე ბი % 91 ში და კრე დი ტი კერ ძო სექ ტო რის

თვის, % მშპ

15 გა რე მოს დაც ვი თი შეს რუ ლე ბა 91 ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის 
გა დახ დე ბი, % მთლი ანი ვაჭ რო ბა

17 კრე ატი ული სა ქონ ლის ექ სპორ ტი, % 
მთლი ანი ვაჭ რო ბა 80 მეც ნი ერ ებ ისა და ინ ჟი ნე რი ის კურ

სდამ თავ რე ბუ ლე ბი, %

17 ისტის გა მო ყე ნე ბა 74 გლო ბა ლუ რი ბრენ დის ღი რე ბუ ლე
ბა, ტოპ 5000

17 მე სა მე ული შე მო მა ვა ლი მო ბი ლუ რო
ბა, % 73 არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ

ტენ სი ვო ბა, ზე და 15, %

18 პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
წმინ და შე მო დი ნე ბა, % მშპ 48 Unicorn შე ფა სე ბა, % მშპ

20 მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური იმ პორ ტი, % 
მთლი ანი ვაჭ რო ბა 40

გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული R&D 
ინ ვეს ტო რე ბი, ტოპ 3, მლნ

აშშ დო ლა რი

წყა რო: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2024). ლატ ვი ის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 2020
2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/lv.pdf (მო ძი
ებ ულია: 25/09/2024).

წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბი იძ ლე ვა ლატ ვი ის ინ ოვ აცი ებ ის ძლი
ერი და სუს ტი მხა რე ებ ის გამ ჭრი ახ ან ალ იზს სხვა დას ხვა ინ დი კა ტო
რ ზე დაყ რდნო ბით.
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ძლი ერი მხა რე ები:
1. ერ ოვ ნუ ლი მხატ ვრუ ლი ფილ მე ბი: ლატ ვია პირ ველ ად გილ ზეა 

ერ ოვ ნუ ლი მხატ ვრუ ლი ფილ მე ბის რა ოდ ენ ობ ით წარ მო ებ
ული 1569 წლის მი ლი ონ მო სახ ლე ზე. ეს მი უთ ით ებს მძლავრ 
შე მოქ მე დე ბით ინ დუს ტრი ასა და კულ ტუ რულ გა მო მუ შა ვე ბა
ზე, რაც ას ახ ავს ერ ის ერ თგუ ლე ბას მი სი კი ნო ინ დუს ტრი ისა 
და შე მოქ მე დე ბი თი მის წრა ფე ბე ბის მი მართ.

2. უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში ჩა რიცხვა: მე8 ად გი ლი უმ აღ ლეს 
სას წავ ლებ ლებ ში ჩა რიცხვა ში მი უთ ით ებს ძლი ერ ფო კუ სი რე
ბა ზე უმ აღ ლეს გა ნათ ლე ბა ზე, რაც მი უთ ით ებს გა ნათ ლე ბულ 
სა მუ შაო ძა ლა ზე პო ტენ ცი ური ექ სპერ ტი ზის მქო ნე სხვა დას
ხვა დის ციპ ლი ნებ ში.

3. კულ ტუ რუ ლი და კრე ატი ული სერ ვი სე ბის ექ სპორ ტი: კულ
ტუ რუ ლი და შე მოქ მე დე ბი თი სერ ვი სე ბის ექ სპორ ტში მე10 
ად გი ლი მთლი ანი ვაჭ რო ბის პრო ცენ ტუ ლად ნიშ ნავს აყ ვა
ვე ბულ შე მოქ მე დე ბით სექ ტორს, რო მე ლიც მნიშ ვნე ლო ვან 
წვლილს შე იტ ანს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში.

4. და საქ მე ბუ ლი მდედ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად გენ ლე ბი: მე12 
ად გი ლი ქა ლე ბის და საქ მე ბა ში მი უთ ით ებს შე და რე ბით ინ კლუ
ზი ურ და გა ნათ ლე ბულ სა მუ შაო ძა ლა ზე, რაც ხელს უწყობს 
გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას გა ნათ ლე ბა სა და და საქ მე ბა ში.

5. გა რე მოს დაც ვი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: გა რე მოს დაც ვი თი მაჩ ვე ნებ
ლე ბის მე15 ად გი ლი გვიჩ ვე ნებს მდგრა დო ბი სა და ეკ ოლ ოგი
ურ ად გაც ნო ბი ერ ებ ული პრაქ ტი კი სად მი ერ თგუ ლე ბას, რაც 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ
ური კე თილ დღე ობ ის თვის.

სუს ტი მხა რე ები:
1. ში და ბაზ რის მას შტა ბი: ში და ბაზ რის მას შტა ბით 96ე ად გი ლი 

მი უთ ით ებს ში და ბაზ რის ზო მა სა და პო ტენ ცი ალ ის შეზღუდ
ვა ზე, რაც პო ტენ ცი ურ ად ზღუ დავს ბიზ ნე სის გა ფარ თო ებ ას 
და ზრდის შე საძ ლებ ლო ბებს.

2. ბიზ ნე სის კე თე ბის პო ლი ტი კა: ბიზ ნე სის პო ლი ტი კის 95ე ად
გი ლი მი უთ ით ებს მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ებ ისა და ბიზ ნე სი
სად მი კე თილ გან წყო ბი ლი პო ლი ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბის აუც
ილ ებ ლო ბა ზე მე წარ მე ობ ის წა ხა ლი სე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ზიდ ვის მიზ ნით.
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3. პროგ რა მუ ლი ხარ ჯე ბი: 91ე ად გი ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ
ყო ფის ხარ ჯვა ში მშპს პრო ცენ ტუ ლად შე იძ ლე ბა ას ახ ავ დეს შეზ
ღუ დუ ლ ინ ვეს ტი ცი ებს ტექ ნო ლო გი ურ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში და 
ინ ოვ აცი ებს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შე მუ შა ვე ბა ში.

4. სა ში ნაო კრე დი ტი კერ ძო სექ ტო რის თვის: 91ე ად გი ლი კერ ძო 
სექ ტო რის ში და კრე დიტ ში შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ბიზ ნე სის 
და ფი ნან სე ბა ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის შეზღუდ ვა ზე, რაც გავ
ლე ნას მო ახ დენს ზრდა სა და ინ ოვ აცი ებ ზე.

5. მეც ნი ერ ებ ისა და ინ ჟი ნე რი ის კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი: მეც ნი
ერ ებ ისა და ინ ჟი ნე რი ის კურ სდამ თავ რე ბუ ლებ ში მე80 ად გი
ლის და კა ვე ბა გუ ლის ხმობს უნ არ ებ ის პო ტენ ცი ურ დე ფი ციტს 
კრი ტი კულ STEM სფე რო ებ ში, რაც აუც ილ ებ ელია ინ ოვ აცი
ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლის თვის.

6. გლო ბა ლუ რი ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბა: გლო ბა ლუ რი ბრენ დის 
ღი რე ბუ ლე ბით 74ე ად გილ ზე, შე საძ ლოა სა ჭი რო გახ დეს 
ლატ ვი ური პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის ბრენ დის ღი რე ბუ
ლე ბის გაძ ლი ერ ება გლო ბა ლურ სცე ნა ზე.

7. არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბა: 73ე რე იტ ინ გი 
გვთა ვა ზობს და ბალ ყუ რადღე ბას არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე
ბის გან ვი თა რე ბა სა და გა მო ყე ნე ბა ზე, რო გო რები ცაა პა ტენ
ტე ბი, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბა და სხვა არ ამ ატ ერი ალ
ური რე სურ სე ბი, რომ ლე ბიც გა დამ წყვე ტია ინ ოვ აცი ის თვის.

8. Unicorn Valuation: 48ე ად გილ ი unicornის შე ფა სე ბის მშპს 
პრო ცენ ტუ ლად, არ ის ად გი ლი გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის მა ღა ლი 
ღი რე ბუ ლე ბის სტარ ტა პე ბის ან ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სე ბის აღ
ზრდა ში და ხელ შეწყო ბა ში.

9. გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული R&D ინ ვეს ტო რე ბი: გლო ბა
ლუ რი კორ პო რა ცი ული კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ინ ვეს ტო
რე ბის მე40 ად გი ლი გვთა ვა ზობს მრა ვა ლე როვ ნუ ლი კორ პო
რა ცი ებ ის კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ინ ვეს ტი ცი ებ ის უფ რო 
მა ღა ლი დო ნის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბებს.

ეს ან ალ იზი იძ ლე ვა ნა თელ სუ რათს ლატ ვი ის პო ზი ცი ის შე სა ხებ 
სხვა დას ხვა ინ ოვ აცი ებ თან და კავ ში რე ბულ ინ დი კა ტო რებ ში, ხაზს 
უს ვამს ძლი ერ სფე რო ებს ბერ კე ტე ბი სა და სი სუს ტე ებ ის გა მო სას
წო რებ ლად უფ რო ძლი ერი და ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკ ონ
ომ იკ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად.
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ლატ ვია ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას, 
მიზ ნად ის ახ ავს, გა მო იყ ენ ოს ტექ ნო ლო გი ები და კრე ატი ულ ობა, 
რა თა ხე ლი შე უწყოს ზრდას. ქვე ყა ნამ ინ ვეს ტი ცია ჩა დო სხვა დას
ხვა ინ იცი ატ ივ ებ ში ინ ოვ აცი ებ ის მხარ და სა ჭე რად, რო გო რი ცაა 
(StartIn Go Global, 2023):3

 y სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მა: ლატ ვი ის დე და ქა ლა ქი რი გა სტარ ტა პე
ბის ცენ ტრია. ორ გა ნი ზა ცი ები, რო გო რები ცაა TechHub Riga და 
Startup Latvia, გვთა ვა ზო ბენ დამ ხმა რე პროგ რა მებს, ერ თობ
ლი ვ სა მუ შაო სივ რცე ებს და ქსე ლურ ღო ნის ძი ებ ებს სტარ ტა
პე ბის თვის. რი გა მას პინ ძლობს ღო ნის ძი ებ ებს, რო გო რები ცაა 
TechChill, სტარ ტაპ კონ ფე რენ ცია, რო მე ლიც იზ იდ ავს მე წარ
მე ებს, ინ ვეს ტო რებსა და ექ სპერ ტებს მთე ლი მსოფ ლი ოდ ან.

 y ტექ ნი კა და IT: ლატ ვი აში დი დი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა სა ინ
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებს. ეს არ ის წარ მა ტე ბუ ლი ტექ ნი
კუ რი კომ პა ნი ებ ის სახ ლი, რო გო რები ცაა Printful, Nordigen 
და Infogram. ქვეყ ნის და ხე ლოვ ნე ბულ მა IT მუ შაკ მა და დამ
ხმა რე გა რე მომ ხე ლი შე უწყო ამ სექ ტო რის ზრდას.

 y R&D და გა ნათ ლე ბა: ლატ ვი ის უნ ივ ერ სი ტე ტებს, რო გო რები ცაა 
ლატ ვი ის უნ ივ ერ სი ტე ტი და რი გის ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი, 
აქ ვთ კვლე ვი თი ცენ ტრე ბი, რომ ლე ბიც თა ნამ შრომ ლო ბენ ინ
დუს ტრი ებ თან. ძა ლის ხმე ვა კეთ დე ბა STEM გა ნათ ლე ბის გა საძ
ლი ერ ებ ლად, რა თა აღ ზარ დოს ნი ჭის ფონ დი ინ ოვ აცი ის თვის.

 y და ფი ნან სე ბა და მხარ და ჭე რა: არ სე ბობს სტარ ტა პე ბი სა და 
ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბის სხვა დას ხვა შე საძ
ლებ ლო ბე ბი. ევ რო კავ ში რის ფონ დე ბი, სა რის კო კა პი ტა ლის 
ფირ მე ბი და სამ თავ რო ბო გრან ტე ბი მხარს უჭ ერ ენ R&D და 
სა მე წარ მეო მცდე ლო ბებს.

 y სამ თავ რო ბო ინ იცი ატ ივ ები: ლატ ვი ის მთავ რო ბამ შე მო იღო 
პო ლი ტი კა ინ ოვ აცი ებ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად. ინ ოვ აცი ებ ის კა
ნო ნი მხარს უჭ ერს ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე
ბის გან ვი თა რე ბას, სთა ვა ზობს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს და 
გრან ტებს R&D საქ მი ან ობ ის თვის.

 y ფო კუ სი რე ბა მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ებ ზე: ლატ ვია ხაზს უს ვამს 
სუფ თა ენ ერ გი ას და გა რე მოს მდგრა დო ბას. ინ იცი ატ ივ ები 

3 StartIn Go Global, (2023). ლატვიის სტარტაპ ეკოსისტემის წლიური ანგარიში 
2022. https://startin.lv/wpcontent/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(მოძიებულია: 12/11/2023).
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ფო კუ სი რე ბუ ლია გა ნახ ლე ბად ენ ერ გი აზე, ნარ ჩე ნე ბის მარ
თვა სა და ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე, რომ
ლე ბიც შე ეს აბ ამ ება მდგრა დო ბის გლო ბა ლურ ტენ დენ ცი ებს.

 y სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბა: ლატ ვია აქ ტი ურ ად მო ნა
წი ლე ობს ევ რო კავ ში რის კვლე ვით პროგ რა მებ ში და თა ნამ
შრომ ლობს მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან და სა ერ თა შო რი სო ორ გა
ნი ზა ცი ებ თან ინ ოვ აცი ებ ის გაძ ლი ერ ებ ისა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ზიდ ვის მიზ ნით.

 y ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა: გრძელ დე ბა ძა ლის ხმე ვა 
ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ლატ
ვია მიზ ნად ის ახ ავს იყ ოს 5G ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის წი ნა 
პლან ზე და გააუმჯობესოს ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი სხვა დას ხვა 
სექ ტორ ში.

გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ისა, ლატ ვი ის სა ჯა რო სექ
ტორ ში ინ ოვ აცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რამ დე ნი მე ძი რი თა დი ას პექ
ტი არ სე ბობს, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური ეკ
ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის. 

ქვე ყა ნა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს ინ სტი ტუ ცი ური 
გა რე მო და ძი რი თა დი აქ ტო რე ბი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ლატ ვი ის 
სა ხელ მწი ფო კან ცე ლა რია ცენ ტრა ლურ როლს თა მა შობს ინ ოვ აცი
ური ძა ლის ხმე ვის ორ კეს ტრი რე ბა ში. თა ნამ შრომ ლო ბა სხვა დას ხვა 
სა ჯა რო სექ ტო რის ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, მათ შო რის სა ჯა რო ად მი
ნის ტრი რე ბის სკო ლას თან, ლატ ვი ის სა ინ ვეს ტი ციო და გან ვი თა რე
ბის სა აგ ენ ტოს თან და სა მი ნის ტრო ებ თან, რო გო რები ცაა გა რე მოს 
დაც ვის, ფი ნან სთა, კულ ტუ რი სა და ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტრო ებ თან 
ერ თად, ინ ოვ აცი ებ ის უფ რო ფარ თო ეკ ოს ის ტე მას თან ერ თად, გა
დამ წყვეტ როლს ას რუ ლებს ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ში.

ას ევე ლატ ვი ამ ჩა მო აყ ალ იბა სტრა ტე გი ული გეგ მე ბი, რო გო რი
ცაა სა ჯა რო ად მი ნის ტრა ცი ის მო დერ ნი ზა ცი ის გეგ მა 20232027 
წლებ ში, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი
აზე, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, ინ ოვ აცი ებ სა და 
სხვა სფე რო ებ ზე. ქვე ყა ნა იყ ენ ებს აღ დგე ნის ერ ოვ ნულ გეგ მებს და 
ევ რო კავ ში რის და ფი ნან სე ბის პროგ რა მებს ინ ოვ აცი ებ ის გა საძ ლი
ერ ებ ლად, გან სა კუთ რე ბით ის ეთ სექ ტო რებ ში, რო გო რები ცაა გა
ნახ ლე ბა დი ენ ერ გია, ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი და ჯან დაც ვის მო დერ
ნი ზა ცია.
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მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ლატ ვი ამ მი აღ წია წინ სვლას გარ კვე ულ 
სფე რო ებ ში, გა მოწ ვე ვე ბი არ სე ბობს, მათ შო რის სი ღა რი ბის, ჯან
დაც ვის ხელ მი საწ ვდო მო ბი სა და კლი მა ტის ქმე დე ბე ბის მოგ ვა რე ბა. 
გა რე ფაქ ტო რე ბი, რო გო რები ცაა გე ოპ ოლ იტ იკ ური და ძა ბუ ლო ბა და 
ეკ ონ ომ იკ ური ზე მოქ მე დე ბა, და მა ტე ბით გა მოწ ვე ვებს ქმნის. მთავ
რო ბი სად მი ნდო ბა რჩე ბა საზ რუ ნა ვი, რაც გავ ლე ნას ახ დენს მო ქა
ლა ქე ებ სა და ხე ლი სუფ ლე ბას შო რის ურ თი ერ თო ბა ზე. ეფ ექ ტუ რო
ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ები, რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს 
ხარ ჯე ბის და ზოგ ვას და მოკ ლე ვა დი ან მო გე ბას, დო მი ნი რებს ძა ლის
ხმე ვა ში სა ბი უჯ ეტო ზე წო ლის გა მო.

სა ხელ მწი ფო ში არ სე ბობს გა მოკ ვე თი ლი ინ ოვ აცი ური ძა ლის ხმე
ვა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც კონ კრე ტუ ლი ინ იცი ატ ივ ები, მათ შო რის 
ინ ოვ აცი ებ ის ლა ბო რა ტო რი ები, დი ზა ინ ის აზ როვ ნე ბის კურ სე ბი და 
პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს ფის კა ლუ რი რე ფორ მე ბის 
და სის ტე მურ ცვლი ლე ბებს, ას ახ ავს კონ კრე ტულ ძა ლის ხმე ვას ინ
ოვ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბის კუთხით სა ჯა რო სექ ტორ ში. ხაზ გას მუ ლია 
ინ ოვ აცი ებ ის ად მი სის ტე მუ რი მიდ გო მის აუც ილ ებ ლო ბის აღი არ ება, 
რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია თან მიმ დევ რულ, ჯვა რე დი ნ სტრა ტე
გი ებ ზე, რომ ლე ბიც აღ ემ ატ ება მოკ ლე ვა დი ანი ეფ ექ ტუ რო ბის მიღ
წე ვებს და ხელს უწყობს გრძელ ვა დი ან ეფ ექ ტუ რო ბას (StartIn Go 
Global, 2023).4

სა ხელ მწი ფო ში სა ინ ოვ აციო მოგ ზა ურ ობ ის შე სა ფა სებ ელი და 
წარ მარ თვის მცდე ლო ბე ბი გრძელ დე ბა, რაც მიზ ნად ის ახ ავს უფ რო 
მი ზან მი მარ თუ ლი და ყოვ ლის მომ ცვე ლი მიდ გო მის შე მუ შა ვე ბას სა
ჯა რო სექ ტო რის ინ ოვ აცი ებ ის მი მართ. OECDის სა ჯა რო სექ ტო რის 
ინ ოვ აცი ებ ის სკა ნი რე ბის რე კო მენ და ცი ები შე ეს აბ ამ ება მიღ წე ულ 
პროგ რესს და მიზ ნად ის ახ ავს მო მა ვა ლი სტრა ტე გი ებ ის წარ მარ
თვას მნიშ ვნე ლო ვა ნი ქმე დე ბე ბის თვის.

ლატ ვი ის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის გან ხილ ვის პრო ცეს ში მნიშ
ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის მი მო ხილ ვა, რო მე ლიც 
ეხ ება ინ დი ვი დე ბის, ორ გა ნი ზა ცი ებ ის, რე სურ სე ბისა და ფაქ ტო რე
ბის ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ ქსელს, რომ ლე ბიც ერ თობ ლი ვად უჭ
ერ ენ მხარს სტარ ტა პე ბის შექ მნას, ზრდას და წარ მა ტე ბას კონ კრე
ტულ რე გი ონ ში ან ინ დუს ტრი აში. ის მო იც ავს სხვა დას ხვა ელ ემ ენ
4 StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem At A Glance: 2022. https://startin.
lv/wpcontent/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf (მოძიებულია: 
12/11/2023).
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ტებს, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ სტარ ტაპ ბიზ ნე სის აღ ზრდასა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბას.

ქვე ყა ნა ში დღეს დღე  ობ ით ფუნ ქცი ონ ირ ებს 447 სტარ ტა პი, რო
მე ლიც წი ნა წლებ თან შე და რე ბით მზარ დია, ხო ლო რაც შე ეხ ება 
სტარ ტაპ პროგ რა მებ ში და საქ მე ბულ ად ამი ან ებს, მა თი რა ოდ ენ ობა 
შე ად გენს 2 949 ად ამი ანს. ფუნ ქცი ონ ირ ებ ული სტარ ტა პე ბი ხელს 
უწყობს და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის მო ზიდ ვას სა ხელ მწი
ფო ში, რაც აჩ ქა რებს ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ფორ მი რე ბის სა
კითხს. მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში წარ მო გიდ გენთ დი აგ რა მას, სა დაც 
მო ცე მუ ლია ლატ ვი აში და ფუძ ნე ბუ ლი სტრა ტა პე ბის მი ერ მო ზი დუ
ლი და ფი ნან სე ბა, მლნ ევ რო ში 20132022 წლებ ში.

დი აგ რა მა 4: ლატ ვი აში და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის მი ერ მო ზი დუ ლი  
და ფი ნან სე ბა (მლნ ევ რო) (2013-2022)

წყა რო: StartIn Go Global, (2023). ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის წლი
ური ან გა რი ში 2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_
Startup_Report_2022.pdf (მო ძი ებ ულია: 12/11/2023). 

თუ გა დავ ხე დავთ ციფ რებს, არ ის შე სამ ჩნე ვი ზრდა 2013 წლი დან 
2017 წლამ დე, რა საც მოჰ ყვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ვარ დნა 2018 წელს. შემ
დეგ ის ევ თან და თა ნო ბი თი ზრდაა, 2021 წელს ის ევ მა სი ური მა ტე ბა 
იყო, თუმ ცა 2022 წელს კვლავ კლე ბა არ ის. მო ნა ცე მე ბის დი ნა მი კა მი
უთ ით ებს ლატ ვი ური სტარ ტა პე ბის გარ კვე ულ წი ლად არ ას ტა ბი ლურ 
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და არ აპ როგ ნო ზი რე ბად და ფი ნან სე ბა ზე. რამ დე ნი მე ფაქ ტორ მა შე იძ
ლე ბა ხე ლი შე უწყოს ამ რყე ვებს (StartIn Go Global, 2023):5

 y ბაზ რის სიმ წი ფე:** ად რინ დელ წლებ ში (20132015) სტარ ტა პის 
ეკ ოს ის ტე მა აღ მო ცე ნე ბის სტა დი აში იყო, რა მაც გა მო იწ ვია და
ფი ნან სე ბის შემ ცი რე ბა. 2014 წლის უეც არი ნახ ტო მი შე იძ ლე ბა 
მი უთ ით ებ დეს და ფი ნან სე ბის რამ დე ნი მე წარ მა ტე ბულ რა უნ
დზე ან ლატ ვი ური სტარ ტა პე ბის მი მართ ინ ტე რე სის ზრდა ზე.

 y ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი: ეკ ონ ომ იკ ურ მა რყე ვებ მა, რო გორც 
ში და, ისე გლო ბა ლუ რად, შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა იქ ონი ოს ინ ვეს
ტო რე ბის ნდო ბა ზე და სახ სრე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ზე. 2018 
წელს ვარ დნა შე საძ ლოა გა მოწ ვე ული იყ ოს ეკ ონ ომ იკ ური გა
ურ კვევ ლო ბით ან ინ ვეს ტო რე ბის გან წყო ბის ცვლი ლე ბე ბით.

 y სა ინ ვეს ტი ციო ტენ დენ ცი ები: 2021 წლის ზრდა შე იძ ლე ბა გა
მოწ ვე ული იყ ოს კონ კრე ტუ ლი სტარ ტა პე ბით, რომ ლე ბიც 
უზ რუნ ველ ყო ფენ დი დი და ფი ნან სე ბის შე მო დი ნე ბასა და სა
ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სის ზრდას. ას ეთ მწვერ
ვა ლებ ზე შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა იქ ონი ოს ტენ დენ ცი ებ მა კონ კრე
ტულ ინ დუს ტრი ებ ში ან ტექ ნო ლო გი ებ ში.

 y მა რე გუ ლი რე ბე ლი ცვლი ლე ბე ბი: სამ თავ რო ბო პო ლი ტი კის, სა
გა და სა ხა დო წა ხა ლი სე ბის ან სტარ ტა პის თვის შე სა ფე რი სი რე
გუ ლა ცი ებ ის ცვლი ლე ბამ შე საძ ლოა გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს და
ფი ნან სე ბის ლან დშაფ ტზე გარ კვე ული წლე ბის გან მავ ლო ბა ში.

 y ინ დი ვი დუ ალ ური სტარ ტა პის შეს რუ ლე ბა: და ფი ნან სე ბის 
თან ხე ბი ას ევე შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბო დეს 
ინ დი ვი დუ ალ ური სტარ ტა პე ბის მუ შა ობ ის, ზრდი სა და მიმ
ზიდ ვე ლო ბის მი ხედ ვით. და ფი ნან სე ბის რამ დე ნი მე წარ მა ტე
ბულ მა ან გახ მა ურ ებ ულ მა რა უნ დმა შე იძ ლე ბა შეც ვა ლოს სა
ერ თო მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

ლატ ვი ის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის გან ვი თა რე ბის თვის გა დამ
წყვე ტია სტა ბი ლუ რი და მზარ დი და ფი ნან სე ბის გა რე მო. ად ეკ ვა
ტუ რი და ფი ნან სე ბა სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს სტარ ტა პებს, გა ნა ხორ ცი
ელ ონ ინ ოვ აცი ები, გა აფ არ თო ონ ოპ ერ აცი ები, და იქ ირა ონ ნი ჭი და 
კონ კუ რენ ცია გა უწი ონ გლო ბა ლურ დო ნე ზე. 

5 StartIn Go Global, (2023). ლატვიის სტარტაპ ეკოსისტემის წლიური ანგარიში 
2023. https://startin.lv/wpcontent/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2023.pdf 
(მოძიებულია: 12/12/2023). 
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მო ზი დუ ლი და ფი ნან სე ბე ბის მი ხედ ვით ას ევე შეგ ვიძ ლია გა ვა ან
ალ იზ ოთ ქვეყ ნის ის ად გი ლე ბი, სა დაც უფ რო მე ტა დაა გან ვი თა რე
ბუ ლი და ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ინ ოვ აცი ები და სტრა ტაპ პრო ექ ტე ბი, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც წარ მოდ გე ნი ლია მო ნა ცე მე ბი ლატ ვი ის ქა ლა
ქე ბის, სა დაც ყვე ლა ზე მე ტი რე გის ტრი რე ბუ ლი სტარ ტა პე ბი ფიქ
სირ დე ბა.

დი აგ რა მა 5: ლატ ვი ის ქა ლა ქე ბი ყვე ლა ზე მე ტი რე გის ტრი რე ბუ ლი    
სტარ ტა პით (2022)

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის 
წლი ური ან გა რი ში 2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_
Startup_Report_2022.pdf (მო ძი ებ ულია: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023 / 
Vestbee / Accessed: 15/11/2023 / See link: https://www.vestbee.com/blog/articles/
latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 

ლატ ვი აში რი გა გა მო ირ ჩე ვა, რო გორც სტარ ტა პე ბის ცენ ტრა
ლუ რი ცენ ტრი, სხვა ქა ლა ქებ თან შე და რე ბით რე გის ტრი რე ბუ ლი 
სტარ ტა პე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად მე ტი რა ოდ ენ ობ ით. აქ მო ცე მუ ლია 
და ყო ფა მო წო დე ბულ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით:

 y რი გა: 239  რო გორც დე და ქა ლა ქი, რი გა იზ იდ ავს ყვე ლა ზე 
მეტ სტარ ტა პს გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, რე სურ
სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის, ნი ჭი ერ ებ ის დი დი ფონ დი სა და უკ
ეთ ესი ქსე ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო.

 y იურ მა ლა: 20  იურ მა ლა, სა კუ რორ ტო ქა ლა ქი რი გის მახ ლობ
ლად, აქ ვს უფ რო მცი რე, მაგ რამ შე სამ ჩნე ვი სტარ ტა პის წარ
მო მად გენ ლო ბა, რო მე ლიც სა ვა რა უდ ოდ სარ გებ ლობს დე და
ქა ლაქ თან სი ახ ლო ვით.



38

 y ვალ მი ერა: 10  ვალ მი ერა, ქა ლა ქი ლატ ვი ის ჩრდი ლო ეთ ნა
წილ ში, აჩ ვე ნებს უფ რო მცი რე, მაგ რამ მა ინც შე სამ ჩნევ სტარ
ტაპ საქ მი ან ობ ას.

 y მა რუ პე: 9  მა რუ პე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი რი გის მახ ლობ ლად, ას
ევე ავ ლენს მოკ რძა ლე ბულ სტარ ტაპს, რაც შე საძ ლოა დე და
ქა ლაქ თან სი ახ ლო ვი სა და ხელ მი საწ ვდო მი რე სურ სე ბის გავ
ლე ნის ქვეშ იყ ოს.

 y ლი ეპაია: 7  ლი ეპაია, ქა ლა ქი ლატ ვი ის და სავ ლეთ სა ნა პი რო
ზე, აქ ვს რე გის ტრი რე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის ნაკ ლე ბი რა ოდ ენ
ობა უფ რო დიდ ქა ლა ქებ თან შე და რე ბით, რო გო რები ცაა რი
გა და იურ მა ლა.

რი გა ში სტარ ტა პე ბის კონ ცენ ტრა ცია ემ თხვე ვა სხვა ქვე ყა ნა ში 
და ფიქ სი რე ბულ ტენ დენ ცი ას, სა დაც დე და ქა ლა ქი იზ იდ ავს სტარ
ტა პე ბის უმ ეტ ეს ობ ას მი სი ხელ საყ რე ლი ბიზ ნეს გა რე მოს, უკ ეთ ესი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, ინ ვეს ტო რე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბი სა და უფ რო 
მრა ვალ ფე რო ვა ნი ნი ჭი ერ ებ ის გა მო. თუმ ცა, სტარ ტა პე ბის არ სე ბო
ბა სხვა ქა ლა ქებ ში, რო გო რები ცაა იურ მა ლა, ვალ მი ერა, მა რუ პე და 
ლი ეპ აჯა, აჩ ვე ნებს გა ნა წი ლე ბულ ძა ლის ხმე ვას ქვეყ ნის მას შტა ბით, 
თუმ ცა უფ რო მცი რე მას შტა ბით. ეს დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ზრდა მი
უთ ით ებს სა მე წარ მეო სუ ლის კვე თე ბის გავ რცე ლე ბა ზე დე და ქა ლა
ქის მიღ მა, რაც სა სარ გებ ლოა ლატ ვი ის სხვა დას ხვა რე გი ონ ში ინ ოვ
აცი ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის თვის.

გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ებ ისა, ას ევე მნიშ ვნე ლო
ვა ნია ინ ვეს ტი ცი ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის გან საზღვრა, რომ ლის მი ხედ
ვი თაც 2022 წლის მო ნა ცე მე ბით ლატ ვი აში ფიქ სი რე ბუ ლი ყვე ლა ზე 
დი დი სტარ ტაპ გა რი გე ბე ბი ხა სი ათ დე ბა შემ დე გი სა ხით:

 y „Aerones” – 39 მი ლი ონი ევ რო: რო ბო ტი ზე ბუ ლის შემ ქმნე
ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი ქა რის ტურ ბი ნის თვის შე მოწ მე ბა და 
მოვ ლა. და არ სე ბი დან, 2015 წლი დან, კომ პა ნი ამ უზ რუნ ველ ყო 
მომ სა ხუ რე ბა 19 ქვე ყა ნა ში.

 y „Juro” – 20 მი ლი ონი ევ რო: კონ ტრაქ ტის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
პლატ ფორ მა, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა კონ ტრაქ ტე ბის 
აღ სრუ ლე ბი სა მო ნი ტო რინ გის საწყი სი ერ თი ანი სა მუ შაო ად
გი ლი დან. ჯუ როს კლი ენ ტებს შო რის არი ან რამ დე ნი მე სა ერ
თა შო რი სოდ ცნო ბი ლი ბრენ დე ბი, რო გო რი ცაა Skyscanner.

 y „Girrafe360” – 15 მი ლი ონი ევ რო: აუც ილ ებ ელი 3in1 ვირ
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ტუ ალ ური ტუ რის კა მე რა უძ რა ვი ქო ნე ბის აგ ენ ტე ბის თვის. 
Giraffe360 ქმნის HDR ფო ტოგ რა ფი ას, ვირ ტუ ალ ურ ტუ რებს 
და იატ აკ ის გეგ მებს 98%იანი სი ზუს ტით.

რაც შე ეხ ება სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით მო ზი დულ ინ ვეს ტი ცი ებს ის 
ხა სი ათ დე ბა შემ დე გი დი ნა მი კით:

დი აგ რა მა 6: ლატ ვია - სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით მო ძი ებ ული ინ ვეს ტი ცი ები 
(2013-2022) და ინ ვეს ტი ცი ები დამ რგვა ლე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

 სტა ტის ტი კა გვაწ ვდის ინ ფორ მა ცი ას ლატ ვი აში გა სუ ლი ათ წლე
ულ ის გან მავ ლო ბა ში სხვა დას ხვა სექ ტორ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ნა წი
ლე ბის შე სა ხებ, ის ევე რო გორც ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ნა წი ლე ბაზე სხვა
დას ხვა ფი ნან სურ ზო მებ ში.

ინ ვეს ტი ცი ები სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით:
 y ბიზ ნეს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა (24%): სექ ტორ მა მო

იზ იდა ინ ვეს ტი ცი ებ ის ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ცენ ტი, რაც მი
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უთ ით ებს ბიზ ნე სის თვის პროგ რა მუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი
სად მი ძლი ერ ინ ტე რეს ზე.

 y გა ფარ თო ებ ული წარ მო ება (14%): აჩ ვე ნებს მნიშ ვნე ლო ვან ინ
ვეს ტი ცი ებს, სა ვა რა უდ ოდ, ლატ ვი ის სამ რეწ ვე ლო შე საძ ლებ
ლო ბე ბი სა და წარ მო ებ ის ინ ოვ აცი ებ ის პო ტენ ცი ალ ის გა მო.

 y ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ები (13%): ფი ნან სურ მა ტექ ნო ლო
გი ამ ას ევე მი იპყრო მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა და აჩ ვე
ნა ინ ტე რე სი ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის მო დერ ნი ზა ცი ის მი
მართ.

 y სა მომ ხმა რებ ლო პრო დუქ ტე ბი (10%): ინ ვეს ტი ცი ები მომ ხმა
რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბულ პრო დუქ ტებ ში მი უთ ით ებს ინ ოვ
აცი ური სა მომ ხმა რებ ლო სა ქონ ლის ბა ზარ ზე.

 y სა მე დი ცი ნო ტექ ნო ლო გი ები (7%): ას ახ ავს მზარდ ინ ტე რესს 
ჯან დაც ვი სა და სა მე დი ცი ნო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა დაწყვე ტი
ლე ბე ბის მი მართ.

 y ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ები (6%), სა გან მა ნათ ლებ ლო 
ტექ ნო ლო გი ები (5%), **გა რე მოს თვის უს აფ რთხო ტექ ნო ლო
გი ები (4%), მო ბი ლუ რო ბა (4%) და მუ სი კა ლუ რი ტექ ნო ლო გი
ები (4%) თი თოეული წარ მო ად გენს ნი შურ სექ ტო რებს, რომ
ლე ბიც იღ ებ ენ ზო მი ერ ინ ვეს ტი ცი ებს.

 y სხვა (10%): მი უთ ით ებს ინ ვეს ტი ცი ებ ზე მი თი თე ბულ კა ტე გო
რი ებს გა რეთ სექ ტო რებ ში, რაც ას ახ ავს მრა ვალ ფე როვ ნე ბას 
სტარ ტაპ ლან დშაფ ტში.

ინ ვეს ტი ცი ები მრგვა ლი ზო მის მი ხედ ვით:
 y <100,000 (52%): ინ ვეს ტი ცი ებ ის უმ ეტ ეს ობა ხვდე ბა ამ მცი

რე ფრჩხილ ში, რაც მი უთ ით ებს ად რე ულ ეტ აპ ზე ან საწყისი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან რა ოდ ენ ობ აზე სტარ ტა პებ ში.

 y 100,000500,000 (24%): წარ მო ად გენს შემ დეგ მნიშ ვნე ლო
ვან ჯგუფს, რაც მი უთ ით ებს მხარ და ჭე რის გაგ რძე ლე ბა ზე 
სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე ბის ად რე ულ ეტ აპ ებ ზე.

 y 500,0002,000,000 (15%): გვიჩ ვე ნებს ზო მი ერ ინ ვეს ტი ცი ას 
სტარ ტა პებ ში, რომ ლე ბიც პროგ რე სი რე ბენ საწყის ეტ აპ ებს 
მიღ მა, მაგ რამ ჯერ არ იმ ყო ფე ბი ან ზრდას რულ ფა ზა ში.

 y 2,000,00010,000,000 (5%): მი უთ ით ებს უფ რო დი დი ინ ვეს
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ტი ცი ებ ის უფ რო მცი რე პრო ცენ ტს უფ რო დამ კვიდ რე ბულ 
სტარ ტა პებ ში ან მათ ში, რომ ლე ბიც აღ წე ვენ მნიშ ვნე ლო ვან 
ზრდას.

 y >10,000,000 (4%): წარ მო ად გენს ყვე ლა ზე მცი რე პრო ცენ ტს, 
რაც მი უთ ით ებს ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნაკ
ლებ შემ თხვე ვებ ზე, სა ვა რა უდ ოდ უფ რო დამ კვიდ რე ბულ ან 
მა ღა ლი პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე სტარ ტა პებ ში.

შე დე გე ბი და მნიშ ვნე ლო ბა: 
 y დი ვერ სი ფი კა ცია: გავ რცე ლე ბა სხვა დას ხვა სექ ტორ ში ას ახ

ავს მრა ვალ ფე რო ვან სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მას ლატ ვი აში, რო
მე ლიც ჯან სა ღია გრძელ ვა დი ანი ზრდის თვის.

 y ფო კუ სი რე ბა ად რე ულ ეტ აპ ებ ზე: ინ ვეს ტი ცი ებ ის უმ ეტ ესი 
ნა წი ლი, რო მე ლიც ხვდე ბა მცი რე რა უნ დე ბად (<500,000 ევ
რო) ნიშ ნავს ძლი ერ აქ ცენ ტს ად რე ული სტა დი ის სტარ ტა პე
ბის აღ ზრდა სა და მხარ და ჭე რა ზე.

 y სექ ტო რუ ლი ტენ დენ ცი ები: ძლი ერი ინ ვეს ტი ცი ები ბიზ ნეს 
პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ში და მო წი ნა ვე წარ მო ებ აში 
მიგ ვა ნიშ ნებს ლატ ვი ის პო ტენ ცი ალ ზე ამ სფე რო ებ ში, ხო ლო 
ზო მი ერი და და ბა ლი ინ ვეს ტი ცი ები ზო გი ერთ სექ ტორ ში შე
იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ზრდიასა და ინ ვეს ტო რე ბის მე ტ ინ
ტე რე სს.

 y უფ რო დი დი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ება: უფ რო დი დი ინ ვეს
ტი ცი ებ ის მცი რე პრო ცენ ტი (> € 2,000,000) შე იძ ლე ბა მი
უთ ით ებ დეს პო ტენ ცი ურ ხარ ვეზ ზე სტარ ტა პე ბის მას შტა
ბუ რო ბის და ფი ნან სე ბა ში, რაც შე იძ ლე ბა გა დამ წყვე ტი იყ ოს 
ზრდის დაჩ ქა რე ბის თვის.

მო ცე მუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო შაბ ლო ნე ბის გა გე ბა სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის თვის, პო ლი ტი კის 
შემ ქმნე ლე ბის თვის და ინ ვეს ტო რე ბის თვის, რა თა გა მო ავ ლი ნონ 
ქვეყ ნის ძლი ერი სფე რო ები, პო ტენ ცი ური ხარ ვე ზე ბი და შე საძ ლებ
ლო ბე ბი, ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის შემ დგო მი მხარ და ჭე რის
თვის და თან ხის და ბან დე ბის თვის.
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დი აგ რა მა 7: სტარ ტა პებ ში ლატ ვი ელი და უცხო ელი აუქ ცი ონ ერ ები და   
მა თი ტი პი

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

მო წო დე ბუ ლი სტა ტის ტი კა გვთა ვა ზობს ინ ფორ მა ცი ას ლატ ვი
ური სტარ ტა პე ბის აქ ცი ონ ერ ებ ის შე მად გენ ლო ბა ში, ნა თელს ჰფენს 
აქ ცი ონ ერ თა ტიპ სა და მო ნა წი ლე თა ერ ოვ ნე ბას. ამ აქ ცი ონ ერ თა დი
ნა მი კის გა გე ბა გა დამ წყვე ტია რამ დე ნი მე მი ზე ზის გა მო:

1. მრა ვალ ფე როვ ნე ბა აქ ცი ონ ერ ებ ში:
 y გენ დე რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა: მო ნა ცე მე ბი აჩ ვე ნებს მნიშ

ვნე ლო ვან დის ბა ლან სს გენ დე რულ წარ მო მად გენ ლო ბა ში აქ
ცი ონ ერ ებს შო რის, მამ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად გენ ლე ბი 
ფლო ბენ 62%ს, ხო ლო ქა ლებს  მხო ლოდ 10%ს. ეს ხაზს უს
ვამს მნიშ ვნე ლო ვან გენ დე რულ გან სხვა ვე ბას მფლო ბე ლო
ბა სა  და სტარ ტა პებ ში მო ნა წი ლე ობ აში. ქალ თა მე ტი ჩარ
თუ ლო ბის წა ხა ლი სე ბა მე წარ მე ობ აში და სტარ ტა პის მფლო
ბე ლო ბა ში გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ამ კომ პა ნი ებ ში 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა და და ბა ლან სე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე
ბის მი ღე ბის თვის.
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 y იურ იდი ული პი რი ფი ზი კუ რი პი რე ბის წი ნა აღ მდეგ: იურ
იდი ული პი რე ბის აქ ცი ონ ერ ებ ის 28%ზე ყოფ ნა ვა რა უდ ობს 
კომ პა ნი ებ ის ან ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ჩარ თუ ლო ბას სტარ ტაპ 
ინ ვეს ტი ცი ებ ში. ეს შე იძ ლე ბა გუ ლის ხმობ დეს სტრა ტე გი ულ 
პარ ტნი ორ ობ ას, კორ პო რა ცი ულ ინ ვეს ტი ცი ებს ან დამ კვიდ
რე ბუ ლი სუ ბი ექ ტე ბის მხარ და ჭე რას, რა მაც შე იძ ლე ბა მო იტ
ან ოს რო გორც რე სურ სე ბი, ას ევე გა მოც დი ლე ბა სტარ ტა პე
ბის თვის.

2. სა ერ თა შო რი სო ჩარ თუ ლო ბა:
 y ერ ოვ ნე ბა თა ნა ზა ვი: სტარ ტა პე ბი შე რე ული ერ ოვ ნე ბის აქ

ცი ონ ერ ებ ით 23%ით მი უთ ით ებს ად გი ლობ რივ და უცხო
ურ სუ ბი ექ ტებ სა თუ ფი ზი კურ პი რებს შო რის ერ თობ ლივ 
ძა ლის ხმე ვა ზე. ამ მრა ვალ ფე როვ ნე ბას შე უძ ლია ამ სტარ
ტა პებს გან სხვა ვე ბუ ლი პერ სპექ ტი ვე ბი, გა მოც დი ლე ბა და 
გლო ბა ლუ რი კავ ში რე ბი მო უტ ან ოს.

 y უცხო ელი აქ ცი ონ ერ ები: სტარ ტა პე ბის არ სე ბო ბა უცხო ელ 
აქ ცი ონ ერ ებ თან (19%) მეტყვე ლებს სა ერ თა შო რი სო ინ ტე
რეს სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ზე ლატ ვი ური სტარ ტა პე ბის მი მართ. 
იგი აჩ ვე ნებს ლატ ვი ის მიმ ზიდ ვე ლო ბას უცხო ელი ინ ვეს ტო
რე ბის თვის და მი სი სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის გლო ბა ლურ პო
ტენ ცი ალს.

3. ად გი ლობ რი ვი სა კუთ რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა:
 y სტარ ტა პე ბის უმ რავ ლე სო ბა (58%), რო მელ საც მხო ლოდ 

ლატ ვი ელი აქ ცი ონ ერ ები ჰყავს, ნიშ ნავს ად გი ლობ რივ მფლო
ბე ლო ბის ძლი ერ ბა ზას. ად გი ლობ რი ვი სა კუთ რე ბა შე იძ ლე ბა 
იყ ოს არ სე ბი თი ნი ჭის, ინ ოვ აცი ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური სარ
გებ ლის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად ქვეყ ნის შიგ ნით. ეს ას ევე მი უთ
ით ებს ზრდის პო ტენ ცი ალ სა და ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტო რე ბის 
ნდო ბა ზე ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მა ში.

შემ დგო მი ან ალ იზ ის თვის, თუ რო გო რი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს 
სტარ ტა პის ას აკს, წარ მო გიდ გენთ ცხრილს, რომ ლის მი ხედ ვი თაც 
და ყო ფი ლია სტარ ტა პე ბის ნი მუ ში სამ კა ტე გო რი ად, კომ პა ნი ის რე
გის ტრი რე ბუ ლი წლის მი ხედ ვით.
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ცხრი ლი 3: სტარ ტა პე ბის ნი მუ ში სამ კა ტე გო რი ად, კომ პა ნი ის რე გის ტრი-
რე ბუ ლი წლის მი ხედ ვით

და ფუძ ნე
ბის წე ლი

სტარ ტა პის 
ას აკი

სტარ ტა პის 
რა ოდ ენ ობა

აქ ცი ონ ერ
თა სა შუ ალო 
რა ოდ ენ ობა

აქ ცი ონ ერ
თა სა შუ

ალო ას აკი
20202021 12 წე ლი 132 2,7 36,7

20172019 35 წე ლი 129 3,2 39,6

20122016 610 წე ლი 64 3,0 41,0

წყა რო: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

რე გის ტრა ცი ის წლებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პის ნი მუ შე ბის ეს 
და ყო ფა იძ ლე ვა ხედ ვას სტარ ტა პის ას აკ სა და გარ კვე ულ მა ხა სი ათ
ებ ლებს შო რის, რო გო რები ცაა აქ ცი ონ ერ თა რა ოდ ენ ობა და ამ აქ ცი
ონ ერ ებ ის სა შუ ალო ას აკი.

1. აქ ცი ონ ერ თა რა ოდ ენ ობა: მცი რე ცვა ლე ბა დო ბაა აქ ცი ონ ერ
თა სა შუ ალო რა ოდ ენ ობ აში სხვა დას ხვა სტარ ტაპ ას აკ ობ რივ 
ჯგუფ ში. ცო ტა ხნის წინ და არ სე ბულ სტარ ტა პებს (12 წლის 
ას აკ ში) ჰყავთ სა შუ ალ ოდ 2.7 აქ ცი ონ ერი, ხო ლო 35 წლის ას
აკ ობ რივ დი აპ აზ ონ ში 3.2 აქ ცი ონ ერი, რაც ოდ ნავ მა ღა ლია. 
610 წლის სტარ ტა პებს სა შუ ალ ოდ 3.0 აქ ცი ონ ერი ჰყავთ. ეს 
მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ სა შუ ალ ოდ, რო დე საც სტარ ტა პე ბი 
მომ წიფ დე ბი ან, მათ შე საძ ლოა მი იზ იდ ონ აქ ცი ონ ერ ებ ის ოდ
ნავ მე ტი რა ოდ ენ ობა, შე საძ ლოა ზრდის, და ფი ნან სე ბის გაზ
რდი ლი რა უნ დე ბის ან გა ფარ თო ებ ის გა მო, რაც გა მო იწ ვევს 
და მა ტე ბი თი ექ სპერ ტი ზის ან ინ ვეს ტი ცი ის სა ჭი რო ებ ას.

2. აქ ცი ონ ერ თა სა შუ ალო ას აკი: სტარ ტა პის ას აკ ის მა ტე ბას თან 
ერ თად აქ ცი ონ ერ თა სა შუ ალო ას აკ ის ზრდა აშ კა რა ტენ დენ
ციაა. ახ ლა ხან და არ სე ბულ სტარ ტა პებს ჰყავთ აქ ცი ონ ერ ები, 
რო მელ თა სა შუ ალო ას აკი 36,7 წე ლია, ხო ლო 35 წლის დი აპ
აზ ონ ში მყო ფებს ჰყავთ სა შუ ალ ოდ 39,6 წლის აქ ცი ონ ერ ები. 
610 წლის სტარ ტა პე ბის თვის აქ ცი ონ ერ თა სა შუ ალო ას აკი 
41.0 წე ლია. ეს ტენ დენ ცია შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს, რომ 
სტარ ტა პე ბის ზრდას თან ერ თად, ჩარ თუ ლი აქ ცი ონ ერ ები 
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უფ რო ხან დაზ მუ ლე ბი არი ან. ეს შე იძ ლე ბა გუ ლის ხმობ დეს, 
რომ ხან დაზ მუ ლი პი რე ბი, მე ტი გა მოც დი ლე ბით ან დამ კვიდ
რე ბუ ლი კა რი ერ ით, შე საძ ლოა ჩა ერ თონ შე და რე ბით უფ რო 
დამ კვიდ რე ბულ სტარ ტა პებ ში ან ინ ვეს ტი ცი ები გა ნა ხორ ცი
ელ ონ კომ პა ნი ის ზრდის შემ დგომ ეტ აპ ებ ზე.

3. სტარ ტა პის ას აკ ის ან ალ იზი:
 y ზრდა და აქ ცი ონ ერ თა მო ნა წი ლე ობა: აქ ცი ონ ერ თა რა ოდ

ენ ობ ის ზრდა ახ ალი სტარ ტა პე ბი დან უფ რო ზრდას რუ ლი 
კომ პა ნი ებ ის თვის შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ზრდის ფა ზებ ზე, 
რო დე საც კომ პა ნი ები ეძ ებ ენ და მა ტე ბით გა მოც დი ლე ბას, 
და ფი ნან სე ბას ან მხარ და ჭე რას.

 y ას აკი და ინ ვეს ტო რე ბის პრო ფი ლი: უფ რო მო წი ფულ სტარ
ტა პებ ში ხან დაზ მუ ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის ტენ დენ ცია შე იძ ლე ბა 
მი უთ ით ებ დეს, რომ სტარ ტა პის ზრდას თან ერ თად ის იზ იდ
ავს ინ ვეს ტო რებს ან და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს უფ რო ჩა
მო ყა ლი ბე ბუ ლი კა რი ერ ის ან ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 
მქო ნე, შე საძ ლოა ნაკ ლე ბად სა რის კო ინ ვეს ტი ცი ებ ის ძი ება 
უფ რო დამ კვიდ რე ბულ სა წარ მო ებ ში.

 y სიმ წი ფე და ინ ვეს ტო რე ბის ნდო ბა: სა შუ ალო ას აკ ის მზარ დი 
ას აკი შე საძ ლოა ას ევე ას ახ ავ დეს ხან დაზ მუ ლი ინ ვეს ტო რე
ბის ნდო ბას უფ რო ზრდას რუ ლი სტარ ტა პე ბის მი მართ, პო
ტენ ცი ურ ად გა ნი ხი ლოს ის ინი, რო გორც უფ რო უს აფ რთხო 
ფსო ნე ბი ახ ალ გაზ რდა სა წარ მო ებ თან შე და რე ბით.

სტარ ტა პე ბის ას აკი, აქ ცი ონ ერ თა რა ოდ ენ ობ ა და აქ ცი ონ ერ თა 
ას აკს შო რის ურ თი ერ თო ბის გა გე ბა იძ ლე ვა ღი რე ბულ შე ხე დუ ლე
ბებს სტარ ტა პე ბის ევ ოლ უცი ასა და დი ნა მი კა ზე. მას შე უძ ლია, და
ეხ მა როს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს, პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლებს და 
ინ ვეს ტო რებს, წი ნას წარ გან საზღვრონ ტენ დენ ცი ები და მო არ გონ 
მხარ და ჭე რა ან სა ინ ვეს ტი ციო სტრა ტე გი ები სტარ ტა პის გან ვი თა
რე ბის სა ფე ხურ ზე დაყ რდნო ბით.

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი წარ მო ად გენს 2021 წლის გან
მავ ლო ბა ში სხვა დას ხვა ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის სტარ ტა პის მი ერ სა
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ მთლი ან გა დახ დებს.
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დი აგ რა მა 8: მთლი ანი გა დახ დე ბი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში სტარ ტაპ       
ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის მი ხედ ვით (მლნ ევ რო) (2021)

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

1. 12 წე ლი: €2.26
 y სტარ ტა პებ მა საწყის ეტ აპ ზე (12 წლის ას აკ ში) სა ხელ მწი

ფო ბი უჯ ეტ ში ჯა მუ რი შე ნა ტა ნი შე იტ ან ეს 2,26 ევ როს ოდ
ენ ობ ით.

 y ეს შე და რე ბით და ბა ლი თან ხა ემ თხვე ვა ამ სტარ ტა პე ბის ად
რე ულ ეტ აპს, სა დაც ის ინი შე იძ ლე ბა იყ ვნენ სა კუ თა რი თა ვის 
დამ კვიდ რე ბის, შე მო სავ ლის გა მო მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში და 
პო ტენ ცი ურ ად მცი რე მას შტა ბით ოპ ერ ირ ებ აში, რაც გა მო იწ
ვევს სა გა და სა ხა დო შე ნა ტა ნე ბის შემ ცი რე ბას.

2. 35 წე ლი: €10,47
 y გან ვი თა რე ბის სა შუ ალო დო ნის სტარ ტა პებ მა (35 წლის) უფ

რო დი დი თან ხა შე იტ ანა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში  10,47 ევ რო.
 y ახ ალ გაზ რდა სტარ ტა პებ თან შე და რე ბით წვლი ლის ეს ზრდა 

მი უთ ით ებს ბიზ ნეს ოპ ერ აცი ებ ის ზრდა სა და მომ წი ფე ბა ზე, 
რაც იწ ვევს შე მო სავ ლე ბის უფ რო მა ღალ გა მო მუ შა ვე ბას და 
შე სა ბა მი სად, გა და სა ხა დე ბის გაზ რდას.
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3. 610 წე ლი: €27,10
 y სტარ ტა პებ მა უფ რო სექ სუ ალ ურ ეტ აპ ზე (610 წლის ას აკ ში) 

სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში ყვე ლა ზე მე ტი ჯა მუ რი გა და სა ხა დი 
გა ნა ხორ ცი ელ ეს 27,10 ევ რო.

 y წვლი ლის ეს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა ახ ალ გაზ რდა სტარ ტა პებ
თან შე და რე ბით მი უთ ით ებს მნიშ ვნე ლო ვან ზრდა ზე, გა ფარ
თო ებ ულ ოპ ერ აცი ებ სა და უფ რო მა ღალ შე მო სავ ლებ ზე ამ 
უფ რო დამ კვიდ რე ბულ სტარ ტა პებს შო რის.

მო ცე მულ სტა ტის ტი კა ზე დაყ რდნო ბით სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში 
გა დახ დე ბის პროგ რე სუ ლი ზრდა ემ თხვე ვა სტარ ტა პის გან ვი თა რე
ბის ეტ აპ ებს. ახ ალ გაზ რდა სტარ ტა პე ბი, რო გორც წე სი, უფ რო მცი
რე წვლილს შე იტ ან ენ, ხო ლო ხან დაზ მუ ლი, უფ რო დამ კვიდ რე ბუ ლი 
სტარ ტა პე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად დიდ თან ხებს იღ ებ ენ. 610 წლის ას აკ
ობ რი ვი ჯგუ ფის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი ას ახ ავს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი 
სტარ ტა პე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ გავ ლე ნას სა ხელ მწი ფოს შე მო სავ ლე ბის 
ნა კად ზე. აღ ნიშ ნუ ლი მი უთ ით ებს სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა ზე, 
გაზ რდილ ეკ ონ ომ იკ ურ აქ ტი ვო ბა სა და სა ერ თო ბიზ ნეს წარ მა ტე ბა
ზე ამ ას აკ ობ რივ კა ტე გო რი აში. 

დი აგ რა მა 9: სა შუ ალო ბრუნ ვა და სა შუ ალო მო გე ბა (2021) (ათ ასი ევ რო)

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).
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ეს სტა ტის ტი კა გვაწ ვდის ინ ფორ მა ცი ას სტარ ტა პე ბის სა შუ ალო 
ბრუნ ვი სა და მო გე ბის შე სა ხებ სხვა დას ხვა ას აკ ობ რივ ჯგუფ ში 2021 
წლის გან მავ ლო ბა ში:

სა შუ ალო ბრუნ ვა (შე მო სავ ლე ბი):
 y 12 წლის ას აკი: €68,000. ამ ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის სტარ ტა პებ

მა 2021 წლის გან მავ ლო ბა ში სა შუ ალ ოდ 68000 ევ როს შე მო
სა ვა ლი გა მო იმ უშ ავ ეს. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ვა რა უდ ობს, რომ ეს 
ახ ალი სტარ ტა პე ბი შე საძ ლოა ჯერ კი დევ იმ ყო ფე ბოდ ნენ ბიზ
ნეს ოპ ერ აცი ებ ის ად რე ულ ეტ აპ ებ ზე, რაც სა ვა რა უდ ოდ გა
მო იმ უშ ავ ებს და ბალ შე მო სა ვალს ბა ზარ ზე ყოფ ნი სა და კლი
ენ ტე ბის ბა ზის ჩა მო ყა ლი ბე ბის გა მო.

 y 35 წლის ას აკი: €402,000. 35 წლის სტარ ტა პებს 2021 წლის
თვის მნიშ ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი სა შუ ალო ბრუნ ვა ჰქონ დათ 
402000 ევ როს ოდ ენ ობ ით. ეს ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფი გვიჩ ვე ნებს 
შე მო სავ ლის შე სამ ჩნევ ზრდას ახ ალ გაზ რდა სტარ ტა პებ თან 
შე და რე ბით, რაც მი უთ ით ებს ზრდა ზე, ბა ზარ ზე შეღ წე ვა დო
ბის გაზ რდა ზე და პო ტენ ცი ურ ად უფ რო დამ ყა რე ბულ კლი ენ
ტებ თან ურ თი ერ თო ბა ზე.

 y 610 წლის: €2,205,000. 610 წლის ას აკ ის სტარ ტა პებს 2021 
წლის გან მავ ლო ბა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა შუ ალო ბრუნ ვა ჰქონ
დათ 2,205,000 ევ როს ოდ ენ ობ ით.  ეს ას ახ ავს ბიზ ნეს ოპ ერ
აცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას და სიმ წი ფეს, რაც გვიჩ ვე ნებს 
მნიშ ვნე ლო ვან შე მო სავ ლებს, სა ვა რა უდ ოდ, გა ფარ თო ებ ული 
ოპ ერ აცი ებ ის და ბაზ რის დო მი ნი რე ბის გა მო.

სა შუ ალო მო გე ბა:
 y 12 წლის: 29000€. 12 წლის ას აკ ობ რივ დი აპ აზ ონ ში სტარ ტა

პებ მა, სა შუ ალ ოდ, 2021 წლის გან მავ ლო ბა ში 29,000 ევ როს ზა
რა ლი გა ნაცხა დეს. ამ ახ ალი სტარ ტა პე ბის თვის უარ ყო ფი თი 
მო გე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ხში რია, რად გან ის ინი შე საძ ლოა ჯერ 
კი დევ დიდ ინ ვეს ტი ცი ებს ახ ორ ცი ელ ებ ენ ზრდა ში, გან ვი თა რე
ბა ში ან თავ და პირ ვე ლი სა ოპ ერ აციო გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე.

 y 35 წლის: 40000€. 35 წლის ას აკ ის სტარ ტა პებ მა გა ნაცხა დეს 
2021 წლის თვის 40,000 ევ როს სა შუ ალო ზა რა ლი. ამ ჯგუფს, მი
უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ჰქონ და უფ რო მა ღა ლი ბრუნ ვა, ას ევე გა
ნი ცა და უარ ყო ფი თი მო გე ბა, შე საძ ლოა გაზ რდი ლი სა ოპ ერ აციო 
ხარ ჯე ბის ან გა ფარ თო ებ ის თვის მიმ დი ნა რე ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა მო.
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 y 610 წლის: €64,000. 610 წლის ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის სტარ ტა
პებ მა 2021 წელს 64000 ევ როს და დე ბი თი სა შუ ალო მო გე ბა გა
ნაცხა დეს. ეს ხან დაზ მუ ლი ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფი გა მო ირ ჩე ვა, რო
გორც ერ თა დერ თი ჯგუ ფი და დე ბი თი მო გე ბით, რაც მი უთ ით
ებს სიმ წი ფე ზე, სტა ბი ლუ რო ბა ზე და პო ტენ ცი ურ ად მი აღ წევს 
იმ ეტ აპს, რო დე საც ბიზ ნე სი გა მო იმ უშ ავ ებს მდგრად მო გე ბას.

სტარ ტა პე ბის ზრდას თან ერ თად სა შუ ალო ბრუნ ვის ზრდა მი უთ
ით ებს მათ პროგ რე სი რე ბა ზე და დრო თა გან მავ ლო ბა ში მე ტი შე მო
სავ ლის გა მო მუ შა ვე ბის უნ არ ზე. ახ ალ გაზ რდა სტარ ტა პე ბი ზა რალს 
გა ნიც დი ან, რად გან ის ინი დიდ ინ ვეს ტი ცი ას ახ დე ნენ ზრდა სა და 
გან ვი თა რე ბა ში. თუმ ცა, უფ რო მო წი ფუ ლი სტარ ტა პე ბი აჩ ვე ნე ბენ 
უნ არს, რომ შე მო სა ვა ლი მო გე ბად აქ ცი ონ. უძ ვე ლე სი სტარ ტა პე ბის 
და დე ბი თი სა შუ ალო მო გე ბა მი უთ ით ებს მათ უნ არ ზე  ნა ვი გა ცია 
სა ოპ ერ აციო გა მოწ ვე ვებ ზე და გა მო იმ უშ ავ ებ ენ მდგრა დ მო გე ბას, 
შე საძ ლოა ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი პო ზი ცი ებ ისა და ოპ ტი მი ზე ბუ ლი ოპ
ერ აცი ებ ის გა მო.

ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის შეს წავ ლის თვის ას ევე მნიშ ვნე
ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფოს მი ერ სტარ ტაპ პროგ რა მე ბის მხარ და ჭე რის 
გან ხილ ვა, რო მე ლიც ხელს უწყობს ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ურ პროგ რესს 
და ეხ მა რე ბა სტარ ტა პებს გან ვი თა რე ბა ში.

დი აგ რა მა 10: დამ ტკი ცე ბუ ლი სტარ ტაპ კა ნო ნე ბის მხარ და ჭე რა (ათ ასი ევ რო)

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).
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წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბი ას ახ ავს სტარ ტა პე ბის თვის გა მო ყო
ფი ლ ფი ნან სუ რ მხარ და ჭე რას დამ ტკი ცე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის კა ნო
ნის მი ხედ ვით ექ ვს წლი ანი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში, სტარ ტა პე ბის 
სა ერ თო რა ოდ ენ ობ ას თან ერ თად, რომ ლებ მაც ის არ გებ ლეს ამ მხარ
და ჭე რით. ას ევე აღ ნიშ ნუ ლია, რომ 2017 წლი დან დღემ დე სტარ ტა პე
ბის კა ნო ნის ფარ გლებ ში სულ 72მა სტარ ტაპ მა მი იღო მხარ და ჭე რა.

მო ნა ცე მებ ზე დაკ ვირ ვე ბი სას თვალ სა ჩი ნოა მხარ და ჭე რის შე
სამ ჩნე ვი ზრდა სტარ ტა პე ბის კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 2021 
და 2022 წლებ ში წი ნა წლებ თან შე და რე ბით. 2021 წელს და ფი ნან სე
ბის გა მო ყო ფის ეს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა და მი სი გაგ რძე ლე ბა 2022 
წელს მი უთ ით ებს სტარ ტა პე ბის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის არ სე ბით 
ზრდა ზე, რაც შე საძ ლოა ას ახ ავ დეს გა ნახ ლე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბას 
პროგ რა მის ფარ გლებ ში ან ბი უჯ ეტ ის გა ფარ თო ებ ას. ის ფაქ ტი, 
რომ 2017 წლი დან ამ მხარ და ჭე რით 72მა სტარ ტაპ მა ის არ გებ ლა, 
მი უთ ით ებს სტარ ტა პე ბის კა ნო ნის და დე ბით გავ ლე ნაზე სა მე წარ
მეო ეკ ოს ის ტე მა ზე. ამ მხარ და ჭე რამ, სა ვა რა უდ ოდ, ხე ლი შე უწყო 
ამ სტარ ტა პე ბის ზრდას, ინ ოვ აცი ურ ობ ასა და მდგრა დო ბას.

სტარ ტა პე ბის კა ნო ნის მი ხედ ვით გაზ რდი ლი ფი ნან სუ რი მხარ
და ჭე რა მი უთ ით ებს მთავ რო ბის მზარდ ვალ დე ბუ ლე ბა ზე, ხე ლი შე
უწყოს მე წარ მე ობ ას და ინ ოვ აცი ას. აღ ნიშ ნუ ლი იწ ვევს ლატ ვი აში 
უფ რო ძლი ერი სტარ ტა პის ეკ ოს ის ტე მის გან ვი თა რე ბას. მო ცე მუ ლი
დან გა მომ დი ნა რე, ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია მხარ და ჭე რის ტი პე ბის ან
ალ იზი და მა თი შეს წავ ლა, რაც წარ მოდ გე ნი ლია ქვე მოთ მოყ ვა ნი ლი 
დი აგ რა მე ბის სა ხით.

დი აგ რა მა 11: დამ ტკი ცე ბუ ლი მხარ და ჭე რა ტი პე ბის მი ხედ ვით და      
სტარ ტა პის თა ნამ შრომ ლე ბი (2017-2022)
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წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

მო წო დე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი ხაზს უს ვამს სტარ ტა პე ბის კა ნო ნის 
მი ხედ ვით დამ ტკი ცე ბუ ლი მხარ და ჭე რის გა ნა წი ლე ბას სხვა დას ხვა 
სა ხის დახ მა რე ბას შო რის და ნა თელს ჰფენს სტარ ტა პის თა ნამ შრომ
ლე ბის როლს, რომ ლე ბიც სარ გებ ლო ბენ ნი ჭის თა ნა და ფი ნან სე ბით.

დამ ტკი ცე ბუ ლი მხარ და ჭე რის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი (59%) 
არ ის სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის სა ხით, ხო ლო 41% გა მო იყ ოფა 
ნი ჭი ერ ებ ის თა ნა და ფი ნან სე ბა ზე. 

დამ ტკი ცე ბუ ლი მხარ და ჭე რის უმ ეტ ეს ობა მი ეკ უთ ვნე ბა სა გა და
სა ხა დო შე ღა ვა თებს, რაც მი უთ ით ებს ფის კა ლუ რი სტი მუ ლი რე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბა ზე სტარ ტა პე ბის მხარ და ჭე რა ში. იმ ავ დრო ულ ად, ნი
ჭის თა ნა და ფი ნან სე ბა, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ წარ მო ად გენს უფ რო 
მცი რე ნა წილს, მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სტარ ტა პებ ში კონ
კრე ტუ ლი რო ლე ბის მხარ და ჭე რა ში. 

ნი ჭი ერ ებ ის თა ნა და ფი ნან სე ბის უმ რავ ლე სო ბა სარ გებ ლობს IT/
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გან ვი თა რე ბის რო ლებ ში თა ნამ
შრომ ლე ბის თვის, რაც მი უთ ით ებს ტექ ნო ლო გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან 
როლ ზე სტარ ტა პებ ში. ეს აქ ცენ ტი გვთა ვა ზობს ძლი ერ აქ ცენ ტს 
სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მა ში ტექ ნი კუ რი ნი ჭის აღ ზრდა ზე. სა ნამ IT/
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გან ვი თა რე ბა იღ ებს ნი ჭის თა ნა
და ფი ნან სე ბის უდ იდ ეს წილს, სხვა რო ლე ბი, რო გო რები ცაა წარ მო
ება, გა ყიდ ვე ბი და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა, პრო დუქ ტის/პრო ექ ტის 
მე ნეჯ მენ ტი, მარ კე ტინ გი და მეც ნი ერ ები, ას ევე სარ გებ ლო ბენ და
ფი ნან სე ბე ბით, თუმ ცა უფ რო მცი რე ნომ რე ბით. ეს ხაზს უს ვამს 
მრა ვალ ფე რო ვან სა ჭი რო ებ ებ სა და უნ არ ებ ის კომ პლექ ტს, რო მე
ლიც სა ჭი როა სტარ ტა პის ზრდის თვის.

სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი სა და ნი ჭის თა ნა და ფი ნან სე ბის კომ
ბი ნა ცია აჩ ვე ნებს პო ლი ტი კო სე ბის და ბა ლან სე ბულ მიდ გო მას სტარ
ტა პე ბის მხარ და სა ჭე რად. ეს სტრა ტე გია მო იც ავს, რო გორც ფის
კა ლურ სარ გე ბელს, ას ევე კრი ტი კუ ლი ნი ჭის შე ძე ნის მიზ ნობ რივ 
მხარ და ჭე რას, რაც ხელს უწყობს სტარ ტა პის ზრდის თვის ხელ საყ
რელ გა რე მოს.
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ხო ლო რაც შე ეხ ება ლატ ვი აში მყოფ უცხო ელ დამ ფუძ ნებ ლებს, 
ის ინი დიდ როლს ას რუ ლე ბენ სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მის გან ვი თა რე ბა
ში, რომ ლის მა გა ლით საც წარ მო ად გენს მო ცე მუ ლი მო ნა ცე მე ბი.

დი აგ რა მა 12: გა ცე მუ ლი სტარ ტაპ ვი ზე ბი უცხო ელ დამ ფუძ ნებ ლებ ზე 
(2018-2022)

წყა რო 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.
pdf (Accessed: 12/11/2023).

წყა რო 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

მო წო დე ბუ ლი სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს უცხო ელ დამ ფუძ ნებ ლებ ზე 
ხუთ წლი ანი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში (20182022) გა ცე მუ ლი სტარ
ტაპ ვი ზე ბის რა ოდ ენ ობ ას. გარ და ამ ისა, აღ ნიშ ნუ ლია, რომ სულ 
361მა უცხო ელ მა სტარ ტა პის დამ ფუძ ნე ბელ მა მი იღო სტარ ტა პის 
ვი ზა ლატ ვი აში ბიზ ნე სის და საწყე ბად 2018 წლი დან 2022 წლამ დე.

ტენ დენ ცია გვიჩ ვე ნებს ზო გად აღ მა ვალ ტრა ექ ტო რი ას 2018 
წლი დან 2021 წლამ დე, რაც მი უთ ით ებს უცხო ელი დამ ფუძ ნებ ლე
ბის მზარდ ინ ტე რეს ზე ლატ ვი აში სტარ ტა პე ბის დაწყე ბის მი მართ. 
თუმ ცა, შე სამ ჩნე ვი შემ ცი რე ბაა 2022 წელს გა ცე მუ ლი ვი ზე ბის რა
ოდ ენ ობა წი ნა წელ თან შე და რე ბით, რაც მი უთ ით ებს უცხო ელი დამ
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ფუძ ნებ ლე ბის ინ ტე რე სის პო ტენ ცი ურ ცვლი ლე ბა ზე ან რყე ვა ზე 
ან შე საძ ლოა გა რე ფაქ ტო რებ ზე, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
სტარ ტა პე ბის ლან დშაფ ტზე. 2018 წლი დან 2021 წლამ დე ვი ზე ბის 
გა ცე მის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა ას ახ ავს ლატ ვი ის სტარ ტაპ ეკ ოს ის
ტე მის მიმ ზიდ ვე ლო ბას უცხო ელი მე წარ მე ებ ის თვის ამ პე რი ოდ ში. 
უცხო ელი დამ ფუძ ნებ ლე ბის მზარ დი რა ოდ ენ ობა, რომ ლე ბიც ირ
ჩე ვენ ლატ ვი ას, შე იძ ლე ბა გა მოწ ვე ული იყ ოს ის ეთი ფაქ ტო რე ბით, 
რო გო რები ცაა მთავ რო ბის მხარ დამ ჭე რი პო ლი ტი კა, ნი ჭის ხელ მი
საწ ვდო მო ბა, ხელ საყ რე ლი ბიზ ნეს გა რე მო ან უცხო ელი მე წარ მე
ებ ის თვის მი წო დე ბუ ლი სპე ცი ფი კუ რი სტი მუ ლი.

2018 წლი დან 2022 წლამ დე გა ცე მუ ლი 361 სტარ ტაპ ვი ზის კუ
მუ ლა ცი ური რა ოდ ენ ობა მი უთ ით ებს უცხო ელი დამ ფუძ ნებ ლე ბის 
შე სამ ჩნევ ნა კად ზე, რომ ლე ბიც ირ ჩე ვენ ლატ ვი ას თა ვი ან თი სტარ
ტა პე ბის და სა არ სებ ლად. ამ ნა კად მა შე იძ ლე ბა და დე ბი თად იმ ოქ მე
დოს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე, ინ ოვ აცი ურ ეკ ოს ის ტე მა სა და სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის შექ მნა ზე.

ზე მოთ თქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ლატ ვი ის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს
ის ტე მა აჩ ვე ნებს პერ სპექ ტი ულ ზრდას, ძლი ერი სტარ ტა პის ლან
დშაფ ტით, რო მელ საც მხარს უჭ ერს მთე ლი რი გი ინ იცი ატ ივ ები, 
და ფი ნან სე ბის მე ქა ნიზ მე ბი და წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის მზარ
დი რა ოდ ენ ობა. ეკ ოს ის ტე მა ავ ლენს მრა ვალ ფე როვ ნე ბას სექ ტო
რებ ში, იზ იდ ავს რო გორც ად გი ლობ რივ, ისე უცხო ელ ნიჭს, ხო ლო 
სამ თავ რო ბო პო ლი ტი კა, რო გო რი ცაა სტარ ტა პე ბის კა ნო ნი და 
სტარ ტაპ ვი ზა პროგ რა მა, გუ ლის ხმობს ერ თობ ლივ ძა ლის ხმე ვას 
ეკ ოს ის ტე მის გა საძ ლი ერ ებ ლად.

თუმ ცა, ეკ ოს ის ტე მა ას ევე აწყდე ბა გა მოწ ვე ვებს, მათ შო რის 
და ფი ნან სე ბის რყე ვებს, სტარ ტა პებს შო რის მდგრა დი მომ გე ბი ან
ობ ის აუც ილ ებ ლო ბასა და უცხო ელი დამ ფუძ ნებ ლე ბის მიმ ზიდ ვე
ლო ბის რყე ვებს.

მთლი ან ობ აში, ლატ ვი ის ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მა აჩ ვე ნებს 
მნიშ ვნე ლო ვან პო ტენ ცი ალს, რო მელ საც მხარს უჭ ერს მხარ დამ ჭე
რი პო ლი ტი კა და წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის მზარ დი რა ოდ ენ ობა, 
მაგ რამ მუდ მი ვი ძა ლის ხმე ვაა სა ჭი რო იმ პულ სის, სტა ბი ლუ რო ბი სა 
და გრძელ ვა დი ანი მდგრა დო ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად.
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ლი ეტ უვა
ცხრი ლი 4: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-

ლი ერე ები და სი სუს ტე ები ლი ეტ უვ აში

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-
ლი ერე ები და სი სუს ტე ები ლიეტუ ვა

ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

1
და საქ მე ბუ ლი მდედ რო ბი თი 

სქე სის წარ მო მად გენ ლე ბი უმ
აღ ლე სი ხა რის ხის, %

103 მთლი ანი კა პი ტა ლის ფორ მი რე
ბა, % მშპ

1 Unicorn შე ფა სე ბა, % მშპ 99 პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო
ფის ხარ ჯვა, % მშპ

7 მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის შექ მნა/
bn PPP$ მშპ 90 ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა მო მუ შა

ვე ბა, GWh/mn pop.

8 GERD და ფი ნან სე ბუ ლი 
საზღვარ გა რეთ, % მშპ 90

ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე
ბის გა დახ დე ბი, % მთლი ანი 

ვაჭ რო ბა
9 მე წარ მე ობ ის პო ლი ტი კა და 

კულ ტუ რა 88 ში და კრე დი ტი კერ ძო სექ ტო
რის თვის, % მშპ

10 ფი ნან სე ბი სტარ ტა პე ბი სა და 
მას შტა ბუ რი კომ პა ნი ებ ის თვის 74 გლო ბა ლუ რი ბრენ დის ღი რე ბუ

ლე ბა, ტოპ 5000
10 მოს წავ ლემას წავ ლებ ლის თა ნა

ფარ დო ბა, სა შუ ალო 69 სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბა/მოს
წავ ლე, სა შუ ალო, % მშპ/კაპ

13 ICT წვდო მა 67 არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ
ტენ სი ვო ბა, ზე და 15, %

13 ISO 14001 გა რე მო/bn PPP$ მშპ 60 ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც სთა ვა ზო
ბენ ფორ მა ლურ ტრე ნინ გს, %

15
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი
ცი ებ ის წმინ და შე მო დი ნე ბა, % 

მშპ
40

გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული 
R&D ინ ვეს ტო რე ბი, ტოპ 3, მლნ 

აშშ დო ლა რი

წყა რო 1: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2023). ლი ეტ უვ ის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 2020
2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/lv.pdf (მო ძი
ებ ულია: 25/11/2023).

წყა რო 2: Dealroom - Discover the world’s most promising companies and 
tech ecosystems, (2023). An overview of the Lithuanian startup ecosystem 2022. 
https://dealroom.co/uploaded/2023/02/Dealroom-Lithuania-report-2022.pdf?x37961 
(Accessed: 20/11/2023)
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 წარ მოდ გე ნი ლი ცხრი ლი ას ახ ავს ლი ეტ უვ ის ძლი ერ და სუსტ მხა
რე ებს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სე ბის მი ხედ ვით, რომ ლის 
შე სა ბა მი სა დაც ხა სი ათ დე ბა შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბით:

ძლი ერი მხა რე ები:
1. ქა ლე ბი და საქ მე ბუ ლი/მო წი ნა ვე ხა რის ხით (რან გი: 1): მი უთ

ით ებს მა ღალ გა ნათ ლე ბუ ლი ქა ლე ბის ყოფ ნა ზე სა მუ შაო ძა
ლა ში, რაც პო ტენ ცი ურ ად ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ასა და გა
მოც დი ლე ბას სხვა დას ხვა სფე რო ში.

2. Unicornის შე ფა სე ბა, % მშპ (რან გი: 1): unicornის სტარ ტა პე
ბის მა ღა ლი შე ფა სე ბა ქვეყ ნის მშპსთან შე და რე ბით ნიშ ნავს 
ძლი ერ სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მას კომ პა ნი ებ თან, რომ ლებ საც აქ
ვთ ზრდი სა და ინ ოვ აცი ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო ტენ ცი ალი.

3. მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის შექ მნა/bn PPP$ მშპ (რან გი: 7): აჩ ვე
ნებს შე და რე ბით მნიშ ვნე ლო ვან შე დე გებს მო ბი ლუ რი აპ ლი კა
ცი ებ ის შექ მნა ში, რაც ას ახ ავს ტექ ნი კუ რად გა აზ რე ბულ გა რე
მოს, რო მე ლიც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ებს ციფ რულ სფე რო ში.

4. GERD და ფი ნან სე ბუ ლია საზღვარ გა რე თი დან, % მშპ (რან გი: 
8): მი უთ ით ებს უცხო ეთ იდ ან და ფი ნან სე ბუ ლი მთლი ანი ში და 
ხარ ჯე ბის კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე (GERD), რაც პო ტენ
ცი ურ ად ხაზს უს ვამს თა ნამ შრომ ლო ბა და სა ერ თა შო რი სო ინ
ტე რესს ლი ეტ უვ ის ინ ოვ აცი ებ ის სექ ტორ ში.

5. სა მე წარ მეო პო ლი ტი კა და კულ ტუ რა (რან გი: 9): მე წარ მე ებ
ის მხარ დამ ჭერ მა გა რე მომ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ინ ოვ აცია 
გაზ რდი ლი სტარ ტა პის აქ ტი ვო ბი სა და რის კის აღ ებ ის გზით.

6. და ფი ნან სე ბა სტარ ტა პე ბი სა და მას შტა ბუ რი მწარ მო ებ ლე ბის
თვის (რან გი: 10): ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა 
სტარ ტა პე ბი სა და მას შტა ბუ რი მწარ მო ებ ლე ბის თვის გა დამ
წყვე ტია ზრდი სა და ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბის თვის ბიზ ნეს 
ლან დშაფ ტში.

7. მოს წავ ლემას წავ ლებ ლის თა ნა ფარ დო ბა, სა შუ ალო (რან გი: 
10): უფ რო და ბა ლი მოს წავ ლემას წავ ლე ბელ თა თა ნა ფარ დო
ბა შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს უფ რო პერ სო ნა ლი ზე ბულ გა ნათ
ლე ბა ზე, პო ტენ ცი ურ ად ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ასა და ცოდ ნის 
შე ძე ნას სტუ დენ ტებ ში.
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სუს ტი მხა რე ები:
1. მთლი ანი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა, % მშპ (რან გი: 103): და ბა ლი კა

პი ტა ლის ფორ მი რე ბა მშპსთან შე და რე ბით შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ
დეს არა ად ეკ ვა ტურ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, რაც 
პო ტენ ცი ურ ად აფ ერ ხებს ინ ოვ აცი ასა და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

2. პროგ რა მუ ლი და ნა ხარ ჯე ბი, % მშპ (რან გი: 99): პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფის შე მუ შა ვე ბა ზე შეზღუ დულ მა და ნა ხარ ჯებ
მა შე იძ ლე ბა შე აფ ერ ხოს ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლა და ციფ
რუ ლი ინ ოვ აცია.

3. ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბა, GWh/mn pop. (რან გი: 90): 
და ბა ლი ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბამ ერთ სულ მო სახ
ლე ზე შე იძ ლე ბა შეზღუ დოს ინ დუს ტრი ული შე საძ ლებ ლო ბე ბი 
და ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლა, რო მე ლიც და მო კი დე ბუ ლია ელ
ექ ტრო ენ ერ გი ის მი წო დე ბა ზე.

4. ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის გა დახ დე ბი, მთლი ანი ვაჭ რო
ბის % (რან გი: 90): ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის გა დახ დე
ბი მთლი ან ვაჭ რო ბა ში შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ინ ოვ აცი ებ ის 
დაც ვა სა და მო ნე ტი ზა ცი აზე, აქ ცენ ტის ნაკ ლე ბო ბა ზე.

5. სა ში ნაო კრე დი ტი კერ ძო სექ ტო რის თვის, % მშპ (რან გი: 88): 
არ ას აკ მა რის მა საკ რე დი ტო ხელ მი საწ ვდო მო ბამ შე იძ ლე ბა შე
აფ ერ ხოს ბიზ ნე სის შე საძ ლებ ლო ბა  ინ ვეს ტი რე ბა გა ნა ხორ
ცი ელ ონ კვლე ვა ში, გან ვი თა რე ბა სა და ინ ოვ აცი ებ ში.

6. გლო ბა ლუ რი ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბა, ტოპ 5000 (რან გი: 74): 
გლო ბა ლუ რი ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბის და ბა ლი რე იტ ინ გი შე იძ
ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ლი ეტ უვ ური კომ პა ნი ებ ის უფ რო ძლი ერი 
სა ერ თა შო რი სო აღი არ ებ ისა და ბა ზარ ზე ყოფ ნის სა ჭი რო ებ აზე.

7. სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბა/მოს წავ ლე, სა შუ ალო, % GDP/cap 
(რან გი: 69): შეზღუ დუ ლმა სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბამ თი თო 
მოს წავ ლე ზე შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა იქ ონი ოს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
ხა რის ხსა და ინ ოვ აცი ებ ზე სტუ დენ ტებ ში.

8. არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბა, ტოპ 15, % (რან
გი: 67): არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბის უფ რო 
და ბა ლი რე იტ ინ გი შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს არ ამ ატ ერი ალ
ური აქ ტი ვე ბის ინ ვეს ტი რე ბა ზე, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ
აცი ის თვის, რო გო რები ცაა პა ტენ ტე ბი, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბი 
და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბა.
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9. ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც სთა ვა ზო ბენ ფორ მა ლურ ტრე ნინ გს, % 
(რან გი: 60): ფირ მე ბის უფ რო და ბა ლი პრო ცენ ტი, რომ ლე ბიც 
სთა ვა ზო ბენ ფორ მა ლურ ტრე ნინ გს, შე საძ ლოა შე აფ ერ ხოს 
სა მუ შაო ძა ლის უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა სა და ინ ოვ აცი აში.

10. გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული R&D ინ ვეს ტო რე ბი, სა უკ ეთ
ესო 3, მი ლი ონი აშშ დო ლა რი (რან გი: 40): უმ აღ ლე სი რან გის 
ქვეყ ნე ბი იზ იდ ავ ენ უფ რო მეტ კორ პო რა ცი ულ ინ ვეს ტი ცი ას 
კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში, რაც მი უთ ით ებს მულ ტი ნა ცი
ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის გაზ რდი ლი ინ ტე რე სი სა და ინ ვეს
ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ებ აზე ლი ეტ უვ ის ინ ოვ აცი ებ ის მი მართ.

მო ცე მუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, 
რომ ლიეტ უვას აქ ვს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ძლი ერი მხა რე ები გა ნათ ლე
ბა ში, მე წარ მე ობ ის კულ ტუ რა ში და ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ოვ
აცი ებ ის ზო გი ერთ ას პექ ტში. თუმ ცა, არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სფე რო ები, რომ ლე ბიც სა ჭი რო ებს გა უმ ჯო ბე სე ბას, რო გო რები ცაა 
ინ ვეს ტი ცი ები R&Dში, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა
კუთ რე ბის დაც ვა და და ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, რა თა შემ
დგომ გა აძ ლი ერ ოს მი სი ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მა.

ლი ეტ უვა აქ ტი ურ ად უჭ ერს მხარს ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ 
ეკ ონ ომ იკ ას, ფო კუ სი რე ბუ ლია სხვა დას ხვა სექ ტო რებსა და ინ იცი
ატ ივ ებ ზე ზრდი სა და შე მოქ მე დე ბის ხელ შეწყო ბის თვის. წარ მო
გიდ გენთ ლი ეტ უვ ის ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ძი რი თად ას პექ ტებს 
(Dealroom  Discover the world’s most promising companies and tech 
ecosystems, 2023):6

 y სტარ ტაპ ეკ ოს ის ტე მა: ვილ ნი უსი, დე და ქა ლა ქი, ბალ ტი ის
პი რე თის რე გი ონ ში სტარ ტა პე ბის აქ ტი ური ცენ ტრი გახ და. 
ქვე ყა ნამ და ინ ახა წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტა პე ბის გა ჩე ნა სხვა
დას ხვა სფე რო ში, რო გო რები ცაა ფინ ტექ, ბი ოტ ექ ნო ლო გია 
და ICT. Vilnius Tech Park, Startup Lithuania და სხვა ორ გა ნი ზა
ცი ები მხარს უჭ ერ ენ სტარ ტა პებს მენ ტო რო ბის, ქსე ლისა და 
და ფი ნან სე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბით.

 y ტექ ნო ლო გია და ICT: ლიეტ უვა დიდ აქ ცენ ტს აკ ეთ ებს ტექ
ნო ლო გი აზე, გან სა კუთ რე ბით სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ
ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის (ICT) სექ ტორ ში. ქვე ყა ნა ამ აყ ობს 

6 Dealroom - Discover the world’s most promising companies and tech ecosystems, (2023). 
An overview of the Lithuanian startup ecosystem 2022. https://dealroom.co/uploaded/2023/02/
Dealroom-Lithuania-report-2022.pdf?x37961 (Accessed: 20/11/2023) 
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მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური ტექ ნი კუ რი ძა ლით და მო იზ იდა ძი რი
თა დი ტექ ნი კუ რი კომ პა ნი ები და ინ ვეს ტი ცი ები.

 y კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა (R&D): გა კეთ და ძა ლის ხმე ვა კვლე ვი სა 
და გან ვი თა რე ბის ხარ ჯე ბის გაზ რდის მიზ ნით ინ ოვ აცი ებ ის სტი
მუ ლი რე ბის თვის. წა ხა ლი სე ბუ ლია თა ნამ შრომ ლო ბა უნ ივ ერ სი
ტე ტებს, კვლე ვით და წე სე ბუ ლე ბებ სა და ბიზ ნე სებს შო რის ახ
ალი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პრო დუქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით.

 y სამ თავ რო ბო ინ იცი ატ ივ ები: ლიეტ უვის მთავ რო ბამ და ნერ გა 
სხვა დას ხვა პროგ რა მე ბი და ინ იცი ატ ივ ები ინ ოვ აცი ებ ის მხარ
და სა ჭე რად. ეს მო იც ავს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს კვლე ვი სა 
და გან ვი თა რე ბის თვის, ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე
ბას და ინ ოვ აცი ური ცენ ტრე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ური პარ კე
ბის და არ სე ბას.

 y გა ნათ ლე ბა და უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა: ქვე ყა ნა ფო კუ სი რე ბუ
ლია STEM გა ნათ ლე ბა ზე (მეც ნი ერ ება, ტექ ნო ლო გია, ინ ჟი ნე რია 
და მა თე მა ტი კა), რა თა აღ ზარ დოს კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ხე ლი, 
რო მელ საც შე უძ ლია ინ ოვ აცი ებ ის წარ მარ თვა. უნ ივ ერ სი ტე ტე
ბი და სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი თა ნამ შრომ ლო ბენ 
ინ დუს ტრი ებ თან, რა თა გა და ლა ხონ უნ არ ებ ის გან სხვა ვე ბა.

 y სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბა: ლი ეტ უვა აქ ტი ურ ად მო ნა წი
ლე ობს ევ რო კავ ში რის კვლე ვით პროგ რა მებ ში და თა ნამ შრომ
ლობს მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ
თან ცოდ ნის გაც ვლის, ბაზ რე ბის წვდო მი სა და უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის მიზ ნით ინ ოვ აცი ურ სექ ტო რებ ში.

 y მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ები: ევ რო პის მრა ვა ლი ქვეყ ნის მსგავ
სად, ლი ეტ უვ ას აც აქ ვს მზარ დი ყუ რადღე ბა მდგრა დო ბა სა და 
სუფ თა ტექ ნო ლო გი ებ ზე. ინ იცი ატ ივ ები მი მარ თუ ლია გა ნახ
ლე ბა დი ენ ერ გი ის, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვი სა და ეკ ოლ ოგი ურ ად 
სუფ თა გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე.

 y ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა: ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ
ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბა, მათ შო რის მა ღალ სიჩ ქა რი ანი ინ ტერ
ნე ტი და ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი, ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას სხვა
დას ხვა ინ დუს ტრი აში.

მი უხ ედ ავ ად ამ მიღ წე ვე ბი სა, ის ეთი გა მოწ ვე ვე ბი, რო გო რები ცაა 
და ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, ნი ჭის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ინ ოვ აცი
ური პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის ძლი ერი ბაზ რის შექ მნა, რჩე ბა. 
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მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, ლი ეტ უვ ის ერ თგუ ლე ბა ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი
რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბის თვის აშ კა რაა მის მუდ მივ ძა ლის
ხმე ვა სა და ინ იცი ატ ივ ებ ში.

თურ ქე თი
ცხრი ლი 5: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური 

სიძ ლი ერე ები და სი სუს ტე ები – თურ ქეთ ში
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-

ლი ერე ები და სი სუს ტე ები თურ ქე თი
ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები

ად გი ლი ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა ად გი ლი ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

2 მე სა მე სა ფე ხურ ზე ჩა
რიცხვა, % მთლი ანი 127 გა რე მოს დაც ვი თი შეს რუ

ლე ბა

4 ში და ინ დუს ტრი ის დი ვერ
სი ფი კა ცია 118 ზედ მე ტად გა თა ვი სუფ ლე

ბის ღი რე ბუ ლე ბა

4
სამ რეწ ვე ლო ნი მუ შე ბი 

წარ მო შო ბის მი ხედ ვით/bn 
PPP$ მშპ

114
ერ თობ ლი ვი სა წარ მო/სტრა
ტე გი ული ალი ან სის გა რი გე

ბე ბი/bn PPP$ მშპ
5 სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბი წარ მო შო

ბის მი ხედ ვით/bn PPP$ მშპ 114 ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის პო ლი
ტი კა

7 კვლე ვის ნი ჭი, % ბიზ ნეს ში 100 მეც ნი ერ ებ ისა და ინ ჟი ნე რი ის 
კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი, %

11 ში და ბაზ რის მას შტა ბი, bn 
PPP$ 96 გა ნათ ლე ბა ზე და ნა ხარ ჯე

ბი, % მშპ
11 სკო ლის ცხოვ რე ბის ხან

გრძლი ვო ბა, წლე ბი 95 სა ოპ ერ აციო სტა ბი ლუ რო ბა 
ბიზ ნე სის თვის

11
სა სარ გებ ლო მო დე ლე ბი 

წარ მო შო ბის მი ხედ ვით/bn 
PPP$ მშპ

94
პირ და პი რი უცხო ური ინ

ვეს ტი ცი ებ ის წმინ და შე მო
დი ნე ბა, % მშპ

12 GERD და ფი ნან სე ბუ ლი 
ბიზ ნე სის მი ერ, % 76 სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბა/მოს

წავ ლე, სა შუ ალო, % მშპ/კაპ

15 მთლი ანი კა პი ტა ლის ფორ
მი რე ბა, % მშპ 74

სა რის კო კა პი ტა ლის (VC) 
ინ ვეს ტო რე ბი, გა რი გე ბე ბი/

bn PPP$ მშპ

წყა რო 1: World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global 
Innovation Index of Turkey 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/tr.pdf (Accessed: 25/11/2023). 

წყა რო 2: FocusEconomics Economic Forecast From The World’s Leading 
Economists (2023). Turkish Economy Review 2022. https://www.focus-economics.
com/countries/turkey/ (Accessed: 20/11/2023)
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წარ მოდ გე ნი ლი ცხრი ლი იძ ლე ვა თურ ქე თის ინ ოვ აცი ებ ის ძლი
ერი და სუს ტი მხა რე ებ ის სუ რათს სხვა დას ხვა ინ დი კა ტო რებ ზე 
დაყ რდნო ბით:

ძლი ერი მხა რე ები:
1. უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში ჩა რიცხვა: თურ ქე თი მე2 ად გილ

ზეა უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ჩა რიცხვით, რაც მი უთ ით ებს 
ძლი ერი უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ზე.

2. ში და ინ დუს ტრი ის დი ვერ სი ფი კა ცია: მე4 რე იტ ინ გი მი უთ ით
ებს დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ ში და ინ დუს ტრი აზე, რო მელ საც შე
უძ ლია წვლი ლი შე იტ ან ოს ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბა სა და 
გამ ძლე ობ აზე.

3. სამ რეწ ვე ლო ნი მუ შე ბი და სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბი: მა ღა ლი რან გი 
(მე4 და მე5) სამ რეწ ვე ლო ნი მუ შებ სა და სა სა ქონ ლო ნიშ ნებ
ში წარ მო შო ბის მი ხედ ვით მშპზე მი უთ ით ებს ძლი ერ ფო კუ სი
რე ბა ზე ინ ოვ აცი ებ სა და ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ სა კუთ რე ბა ში.

4. კვლე ვის ნი ჭი ბიზ ნეს ში: მე7 ად გი ლი კვლე ვის ნიჭ ში ბიზ ნეს
ში ხაზს უს ვამს გა მოც დი ლი პი რე ბის არ სე ბო ბას, რომ ლე ბიც 
ხელ მძღვა ნე ლო ბენ ინ ოვ აცი ას.

5. ში და ბაზ რის მას შტა ბი: მე11 ად გილ ზე, ის აჩ ვე ნებს ბაზ რის 
მნიშ ვნე ლო ვან ზო მას ქვეყ ნის შიგ ნით, რაც პო ტენ ცი ურ ად 
ხელს უწყობს ზრდის შე საძ ლებ ლო ბებს.

6. სას კო ლო ცხოვ რე ბის ხან გრძლი ვო ბა: მე11 წო დე ბა მი უთ
ით ებს ღირ სე ულ გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ზე, რაც ხელს უწყობს 
კარ გად გა ნათ ლე ბულ სა მუ შაო ძა ლას.

7. სა სარ გებ ლო მო დე ლე ბი წარ მო შო ბის მი ხედ ვით: რან გი 11 
ნიშ ნავს ინ ოვ აცი ურ ობ ას და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის 
დაც ვას სა სარ გებ ლო მო დე ლებ ში.

8. GERD და ფი ნან სე ბუ ლია ბიზ ნე სი სა და მთლი ანი კა პი ტა ლის 
ფორ მი რე ბით: მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 12 და 15 წო დე ბე ბია, არ
სე ბობს ბიზ ნე სის ინ ვეს ტი ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი დო ნე კვლე ვა
სა და გან ვი თა რე ბა ში, ის ევე რო გორც კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა ში.

სუს ტი მხა რე ები:
1. გა რე მოს დაც ვი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: 127ე ად გილ ზე, არ სე

ბობს შეშ ფო თე ბა ქვეყ ნის გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კი სა და 
მდგრა დო ბის პრაქ ტი კის შე სა ხებ.
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2. ჭარ ბი თა ნამ დე ბო ბი დან გა თა ვი სუფ ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბა და 
ბიზ ნე სის კე თე ბის პო ლი ტი კა: რან გი 118 და 114, შე სა ბა მი სად, 
მი უთ ით ებს პო ტენ ცი ურ გა მოწ ვე ვებ ზე შრო მის პო ლი ტი კა სა 
და ბიზ ნე სი სად მი ხელ საყ რელ რე გუ ლა ცი ებ ში.

3. ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს გა რი გე ბე ბი და პირ და პი რი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა: 114 და 94 წო დე ბე ბი მი უთ ით ებს 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სა და სტრა ტე გი ული ალი
ან სე ბის დამ ყა რე ბის შეზღუდ ვებ ზე.

4. გა ნათ ლე ბა და კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი მეც ნი ერ ებ აში/ინ ჟი
ნე რი აში: 96 და 100 წო დე ბე ბი ას ახ ავს სფე რო ებს, რომ ლე ბიც 
სა ჭი რო ებ ენ გა ნათ ლე ბის ხარ ჯე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და STEM 
კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბის ხელ შეწყო ბას.

5. ოპ ერ აცი ული სტა ბი ლუ რო ბა, მთავ რო ბის და ფი ნან სე ბა გა
ნათ ლე ბი სა და სა რის კო კა პი ტა ლის თვის: 95, 76 და 74, შე სა
ბა მი სად, მი უთ ით ებს ბიზ ნე სის სტა ბი ლუ რო ბის, გა ნათ ლე ბის 
და ფი ნან სე ბი სა და სა რის კო კა პი ტა ლის სა ინ ვეს ტი ციო კლი
მა ტის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის.

მთლი ან ობ აში, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ თურ ქეთს აქ ვს ძლი ერი 
მხა რე ები გა ნათ ლე ბა ში, ინ ოვ აცი ებ სა და ბაზ რის მას შტა ბებ ში, არ
ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სფე რო ები, რომ ლე ბიც სა ჭი რო ებ ენ ყუ რადღე
ბას, გან სა კუთ რე ბით გა რე მოს დაც ვით პო ლი ტი კას თან, ინ ვეს ტი ცი
ებ ის მიმ ზიდ ვე ლო ბას თან, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხთან და ბიზ ნეს თან 
და კავ ში რე ბულ რე გუ ლა ცი ებ თან და კავ ში რე ბით. ამ სი სუს ტე ებ ის 
აღ მოფხვრამ შე იძ ლე ბა კი დევ უფ რო გა აძ ლი ერ ოს მი სი ინ ოვ აცი ური 
ლან დშაფ ტი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.

თურ ქე თი აქ ტი ურ ად უჭ ერს მხარს ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე
ბულ ეკ ონ ომ იკ ას, რომ ლის მი ზა ნია გა და ინ აც ვლოს ტრა დი ცი ული 
ინ დუს ტრი ებ იდ ან უფ რო ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბულ სექ ტო რებ ზე. 
მთავ რო ბამ გა ნა ხორ ცი ელა სხვა დას ხვა ინ იცი ატ ივ ები ქვე ყა ნა ში 
ინ ოვ აცი ებ ისა და მე წარ მე ობ ის მხარ და სა ჭე რად (Focus Economics 
Economic Forecast From The World’s Leading Economists, 2023).7

 y კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა (R&D) ინ ვეს ტი ცი ები: თურ ქე თი 
ზრდის ინ ვეს ტი ცი ებს R&Dში ინ ოვ აცი ებ ის წა ხა ლი სე ბის მიზ
ნით. მთავ რო ბამ და ად გი ნა ამ ბი ცი ური მიზ ნე ბი, რა თა გა მო ეყ
ოს მშპს გარ კვე ული პრო ცენ ტი R&D ხარ ჯე ბის თვის.

7 Focus Economics Economic Forecast From The World’s Leading Economists (2023). Turkish 
Economy Review 2022. https://www.focus-economics.com/countries/turkey/ (Accessed: 20/11/2023). 
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 y ტექ ნო ლო გი ური პარ კე ბი და ინ კუ ბა ტო რე ბი: მრა ვა ლი ტექ
ნო ლო გი ური პარ კი და ინ კუ ბა ტო რი შე იქ მნა მთე ლი ქვეყ ნის 
მას შტა ბით. ეს სივ რცე ები უზ რუნ ველ ყოფს მხარ და ჭე რას, 
რე სურ სებსა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რას სტარ ტა პე ბი სა და ინ ოვ
აცი ური კომ პა ნი ებ ის გან ვი თა რე ბის თვის.

 y ინ ვეს ტი ცია გა ნათ ლე ბა ში: თურ ქე თი ხაზს უს ვამს გა ნათ ლე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბას ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ში. და ინ ერ გა პროგ რა
მე ბი STEM (მეც ნი ერ ება, ტექ ნო ლო გია, ინ ჟი ნე რია და მა თე მა ტი
კა) გა ნათ ლე ბა დაწყე ბი თი სკო ლე ბი დან უნ ივ ერ სი ტე ტე ბამ დე.

 y სტარ ტა პე ბი სა და მე წარ მე ებ ის მხარ და ჭე რა: ინ იცი ატ ივ ები, 
რო გო რები ცაა და ფი ნან სე ბის სქე მე ბი, სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა
თე ბი და მენ ტო რო ბის პროგ რა მე ბი, და იწყო სტარ ტა პე ბი სა და 
მე წარ მე ებ ის მხარ და სა ჭე რად. ეს პროგ რა მე ბი მიზ ნად ის ახ ავს, 
შექ მნას ხელ საყ რე ლი გა რე მო ახ ალი იდე ებ ის აყ ვა ვე ბის თვის.

 y თა ნამ შრომ ლო ბა და პარ ტნი ორ ობა: მთავ რო ბას, კერ ძო სექ
ტორს, აკ ად ემი ასა და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის 
თა ნამ შრომ ლო ბა წა ხა ლი სე ბუ ლია ინ ოვ აცი ებ ის გა საძ ლი ერ
ებ ლად. ეს მო იც ავს გლო ბა ლურ ტექ ნი კურ კომ პა ნი ებ თან 
პარ ტნი ორ ობ ასა და მო ნა წი ლე ობ ას სა ერ თა შო რი სო კვლე ვით 
და ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტებ ში.

 y ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია: თურ ქე თი ფო კუ სი რე ბუ ლია 
ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი აზე სხვა დას ხვა სექ ტორ ში, მიზ ნად 
ის ახ ავს გა მო იყ ენ ოს ის ეთი ტექ ნო ლო გი ები, რო გო რები ცაა 
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, IoT (ნივ თე ბის ინ ტერ ნე ტი) და დი დი 
მო ნა ცე მე ბი ინ ოვ აცი ებ ისა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გა
საძ ლი ერ ებ ლად.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ თურ ქეთ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა
დად გა ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბა ში, 
გა მოწ ვე ვე ბი, რო გო რები ცაა და ფი ნან სე ბა ზე წვდო მა, ბი ურ ოკ რა ტი
ული დაბ რკო ლე ბე ბი და სტარ ტა პე ბის თვის უფ რო ძლი ერი ეკ ოს ის
ტე მის სა ჭი რო ება, ჯერ კი დევ არ სე ბობს. თუმ ცა, ვალ დე ბუ ლე ბა და 
არ სე ბუ ლი სხვა დას ხვა ინ იცი ატ ივ ები მი უთ ით ებს პო ზი ტი ურ ტრა ექ
ტო რი აზე თურ ქეთ ში ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის კენ.

ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვი ხი ლოთ ევ რო პუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის 
ქუ ლე ბი თურ ქეთ ში 2022 წლის მო ნა ცე მე ბით, კა ტე გო რი ებ ის მი
ხედ ვით.
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დი აგ რა მა 13: ევ რო პუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის ქუ ლე ბი თურ ქეთ ში (2022)

წყა რო 1: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა ნი
ზა ცია (WIPO), (2023). თურ ქე თის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 2020-
2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/tr.pdf (მო ძი ებ
ულია: 25/11/2023).

წყა რო 2: Focus Economics Economic Forecast From The World’s Leading 
Economists (2023). Turkish Economy Review 2022. https://www.focus-economics.
com/countries/turkey/ (Accessed: 20/11/2023). 

ევ რო პუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის ქუ ლე ბი თურ ქე თის თვის 2022 წელს ნა
თელს ჰფენს ქვეყ ნის პო ზი ცი ას ინ ოვ აცი ებ ის სხვა დას ხვა ას პექ ტთან 
და კავ ში რე ბით ევ რო კავ ში რის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით.

 y სა ერ თო (შე მა ჯა მე ბე ლი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი): 47.7  ეს მი უთ ით ებს 
იმ აზე, რომ თურ ქე თის სა ერ თო ინ ოვ აცი ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ამ ინ
დექ სის მი ხედ ვით, ევ რო კავ ში რის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ ზე და ბა ლია.

 y დი გი ტა ლი ზა ცია: 30.7  ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მი უთ ით ებს იმ აზე, 
რომ თურ ქე თი მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა ევ რო კავ ში რის სა
შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელს დი გი ტა ლი ზა ცი ის თვალ საზ რი სით. შე
საძ ლოა გა უმ ჯო ბეს დეს ად გი ლი ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
და ნერ გვი სა და გა მო ყე ნე ბის კუთხით სექ ტო რებ ში.

 y კავ ში რე ბი: 65.5  რო გორც ჩანს, თურ ქეთს აქ ვს შე და რე ბით 
ძლი ერი კავ ში რი ინ ოვ აცი ებ ის ეკ ოს ის ტე მის სხვა დას ხვა აქ
ტო რებს შო რის სხვა სფე რო ებ თან შე და რე ბით, რაც მი უთ ით
ებს პო ტენ ცი ურ თა ნამ შრომ ლო ბა სა და კავ შირ ზე აკ ად ემი ას, 
ინ დუს ტრი ასა და მთავ რო ბას შო რის.

 y გა ყიდ ვე ბის ზე მოქ მე დე ბა: 82.5  ეს ქუ ლა მი უთ ით ებს, რომ 
ინ ოვ აცი ები თურ ქეთ ში შე და რე ბით ძლი ერ გავ ლე ნას ახ დე ნს 
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გა ყიდ ვებ ზე, რაც მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ ინ ოვ აცი ური პრო
დუქ ტე ბი ან სერ ვი სე ბი წარ მა ტე ბით აღ წევს ბაზ რებ ზე.

 y ფი ნან სე ბი და მხარ და ჭე რა: 66.1  რო გორც ჩანს, თურ ქეთს აქ
ვს შე და რე ბით კარ გი მხარ და ჭე რა და ფი ნან სუ რი ინ ფრას ტრუქ
ტუ რა ინ ოვ აცი ებ ის თვის, თუმ ცა არ ის ად გი ლი გა უმ ჯო ბე სე ბის
თვის, რა თა მი აღ წი ოს ევ რო კავ ში რის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელს.

 y ფირ მის ინ ვეს ტი ცი ები: 47.8  ეს გვიჩ ვე ნებს, რომ შე იძ ლე ბა იყ
ოს ზო მი ერი ინ ვეს ტი ცი ები ფირ მე ბის მი ერ კვლე ვა სა და გან ვი
თა რე ბა ში ან ინ ოვ აცი ებ თან და კავ ში რე ბულ საქ მი ან ობ აში.

 y ინ ოვ ატ ორ ები: 58.4  ქუ ლა ვა რა უდ ობს, რომ თურ ქეთ ში არ ის 
ინ ოვ აცი ური პი რე ბის ან სუ ბი ექ ტე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი რა ოდ
ენ ობა, მაგ რამ ის მა ინც შე იძ ლე ბა ჩა მო უვ არ დეს ევ რო კავ ში
რის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელს.

 y ეკ ოლ ოგი ური მდგრა დო ბა: 44.6  ინ ოვ აცი ური მცდე ლო ბე ბის 
დროს აქ ცენ ტი კეთ დე ბა გა რე მოს მდგრა დო ბა ზე ზო მი ერ ად, 
თუმ ცა ეს შე იძ ლე ბა კი დევ უფ რო გა უმ ჯო ბეს დეს.

 y ად ამი ან ური რე სურ სე ბი: 46.5  ეს მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ არ
სე ბობს შე საძ ლებ ლო ბას გაიზარ დოს კვა ლი ფი ცი ური ად ამი
ან ური რე სურ სე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ თურ ქეთ ში ინ
ოვ აცი ური მცდე ლო ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას.

 y მიმ ზიდ ვე ლი კვლე ვის სის ტე მე ბი: 39.2  არ სე ბობს უფ სკრუ ლი 
კვლე ვის სის ტე მის უფ რო მიმ ზიდ ვე ლად გახ დის თვის, პო ტენ
ცი ურ ად სა ჭი რო ებს პო ლი ტი კის ან ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა
უმ ჯო ბე სე ბას კვლე ვი თი საქ მი ან ობ ის წა ხა ლი სე ბის თვის.

 y და საქ მე ბის ზე მოქ მე დე ბა: 20.1  ქუ ლა მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ 
ინ ოვ აცი ებს შე საძ ლოა მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი არ ჰქონ დეს 
და საქ მე ბის წარ მოქ მნა ში, რაც შე იძ ლე ბა იყ ოს ინ კლუ ზი ური 
ზრდის შეშ ფო თე ბის სფე რო.

 y სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა: 22.8  ეს ქუ ლა 
მი უთ ით ებს მნიშ ვნე ლო ვან უფ სკრუ ლზე ინ ოვ აცი ის თვის სა
ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა ში ევ რო კავ ში რის 
სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით.

 y ინ ტე ლექ ტუ ალ ური აქ ტი ვე ბი: 27.5  ქუ ლა მი უთ ით ებს მნიშ ვნე
ლო ვან უფ სკრუ ლზე ინ ტე ლექ ტუ ალ ური აქ ტი ვე ბის შექ მნა სა 
და მარ თვა ში, რო გო რები ცაა პა ტენ ტე ბი ან სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბი.

მთლი ან ობ აში, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ არ ის ის სფე რო ები, სა
დაც თურ ქე თი შე და რე ბით კარ გად მუ შა ობს, რო გო რები ცაა გა ყიდ
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ვე ბის ზე მოქ მე დე ბა, კავ ში რე ბი და ფი ნან სე ბი/მხარ და ჭე რა, არ სე
ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხარ ვე ზე ბი დი გი ტა ლი ზა ცი აში, და საქ მე ბა ზე 
და ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა ში. ამ ხარ ვე ზე ბის 
აღ მოფხვრამ შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გააუმჯობესოს თურ ქე თის 
ინ ოვ აცი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი და დააახლოვოს ან გა და აჭ არ ბოს ევ რო
კავ ში რის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელს სხვა დას ხვა კა ტე გო რი ებ ში.

სა ქარ თვე ლო
ცხრი ლი 6: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-

ლი ერე ები და სი სუს ტე ები – სა ქარ თვე ლო ში
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით ინ ოვ აცი ური სიძ-

ლი ერე ები და სი სუს ტე ები სა ქარ თვე ლო ში
ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

ად
 გი

 ლ
ი

ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

3 შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობ ის 
ზრდა, % 104 ISO 14001 გა რე მო/bn PPP$ მშპ

4
გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ტა რი ფო 
გა ნაკ ვე თი, სა შუ ალო შე წო

ნი ლი, %
100 მთლი ანი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა, 

% მშპ

9 მოს წავ ლემას წავ ლებ ლის 
თა ნა ფარ დო ბა, სა შუ ალო 89 GERD და ფი ნან სე ბუ ლი ბიზ ნე სის 

მი ერ, %
16 ზედ მე ტად გა თა ვი სუფ ლე

ბის ღი რე ბუ ლე ბა 88 მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური წარ მო
ება, %

16
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის წმინ და შე მო დი ნე

ბა, % მშპ
83 ში და ინ დუს ტრი ის დი ვერ სი ფი

კა ცია

25 ICT წვდო მა 80
სა რის კო კა პი ტა ლის (VC) ინ ვეს
ტო რე ბი, გა რი გე ბე ბი/bn PPP$ 

მშპ
25 ბიზ ნე სის კე თე ბის პო ლი

ტი კა 71 QS უნ ივ ერ სი ტე ტის რე იტ ინ გი, 
ტოპ 3

29 მა რე გუ ლი რე ბე ლი ხა რის ხი 70 PISA სკა ლე ბი კითხვა ში, მა თე მა
ტი კა სა და მეც ნი ერ ებ აში

30 მე სა მე სა ფე ხურ ზე ჩა
რიცხვა, % მთლი ანი 48 Unicorn შე ფა სე ბა, % მშპ

40
გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული 

R&D ინ ვეს ტო რე ბი, ტოპ 3, მლნ 
აშშ დო ლა რი

წყა რო 1: მსოფ ლი ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის ორ გა
ნი ზა ცია (WIPO), (2023). სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 
20202023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/ge.pdf 
(მო ძი ებ ულია: 25/11/2023). 
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მოყ ვა ნი ლი ცხრი ლი ხაზს უს ვამს სა ქარ თვე ლოს ძლი ერ და სუსტ 
მხა რე ებს ინ ოვ აცი ებ ის თვალ საზ რი სით სხვა დას ხვა ინ დი კა ტო რებ ში.

ძლი ერი მხა რე ები:
1. შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობ ის ზრდა (რან გი: 3): სა ქარ თვე ლო 

აჩ ვე ნებს შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობ ის პერ სპექ ტი ულ ზრდას, 
რაც მი უთ ით ებს რე სურ სე ბის ეფ ექ ტურ გა მო ყე ნე ბა ზე ეკ ონ
ომ იკ ური პრო დუქ ტის გე ნე რი რე ბა ში.

2. გა მო ყე ნე ბუ ლი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თი (რან გი: 4): გა მო ყე ნე
ბუ ლი სა ტა რი ფო გა ნაკ ვე თე ბის და ბა ლი სა შუ ალო შე წო ნი ლი 
ვა რა უდ ობს ღიაობას ვაჭ რო ბის თვის, რაც პო ტენ ცი ურ ად 
ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე და რე
სურ სებ ზე წვდო მის გზით.

3. მოს წავ ლემას წავ ლე ბელ თა თა ნა ფარ დო ბა, სა შუ ალო (ხა
რის ხი: 9): ხელ საყ რე ლი თა ნა ფარ დო ბა მი უთ ით ებს გა ნათ ლე
ბის პო ტენ ცი ურ ად უკ ეთ ეს ხა რის ხზე და სტუ დენ ტე ბი სად მი 
ყუ რადღე ბის მიქ ცე ვა ზე, რაც ხელს უწყობს მო მა ვალ კვა ლი
ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლას.

4. სა მუ შა ოდ ან გა თა ვი სუფ ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბა (რან გი: 16): 
შე და რე ბით და ბა ლი ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს 
მოქ ნილ შრო მის ბა ზარ ზე, რაც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ასა და 
რის კე ბის აღ ებ ას ბიზ ნეს ში.

5. FDI წმინ და შე მო დი ნე ბა, % მშპ (რან გი: 16): მნიშ ვნე ლო ვან მა 
პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა შე იძ ლე ბა მო იტ ან ოს 
ექ სპერ ტი ზა, ტექ ნო ლო გია და კა პი ტა ლი, რა მაც შე იძ ლე ბა 
ხე ლი შე უწყოს ინ ოვ აცი ას.

სუს ტი მხა რე ები:
1. ISO 14001 გა რე მო/bn PPP$ მშპ (რან გი: 104): და ბა ლი გა რე

მოს დაც ვი თმა სტან დარ ტე ბმა შე იძ ლე ბა შე აფ ერ ხოს მდგრადი 
ინ ოვ აცი ა და ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლა.

2. მთლი ანი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა, % მშპ (რან გი: 100): უფ რო 
და ბა ლი პრო ცენ ტი გუ ლის ხმობს ნაკ ლებ ინ ვეს ტი ცი ას ინ
ფრას ტრუქ ტუ რი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის მშე ნებ ლო ბა ში, რაც 
პო ტენ ცი ურ ად ზღუ დავს ინ ოვ აცი ურ შე საძ ლებ ლო ბე ბს.

3. GERD და ფი ნან სე ბუ ლია ბიზ ნე სის მი ერ, % (რან გი: 89): უფ
რო და ბა ლი პრო ცენ ტი მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ ბიზ ნე სი შე საძ
ლოა ნაკ ლე ბად იყ ოს მიდ რე კი ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის კენ კვლე ვა
სა და გან ვი თა რე ბა ში, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს ინ ოვ აცი ებ ზე.
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4. მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური წარ მო ება, % (რან გი: 88): მა ღალ ტექ
ნო ლო გი ურ წარ მო ებ აზე და ბა ლი ფო კუ სი რე ბა მი უთ ით ებს 
პო ტენ ცი ურ ხარ ვეზ ზე მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ურ წარ მო ებ აში.

5. ში და ინ დუს ტრი ის დი ვერ სი ფი კა ცია (რან გი: 83): დი ვერ სი ფი
კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა შე იძ ლე ბა გუ ლის ხმობ დეს კონ კრე ტულ ინ
დუს ტრი ებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბას, რაც ზღუ დავს ინ ოვ აცი ას 
სხვა დას ხვა სექ ტორ ში.

6. სა რის კო კა პი ტა ლის (VC) ინ ვეს ტო რე ბი, გა რი გე ბე ბი/bn PPP$ მშპ 
(რან გი: 80): და ბა ლი რე იტ ინ გი მი უთ ით ებს სა რის კო კა პი ტა ლის 
შეზღუ დულ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, რა მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი
ნოს ინ ოვ აცი ური სტარ ტა პე ბი სა და ახ ალი იდე ებ ის ზრდა ზე.

7. QS უნ ივ ერ სი ტე ტის რე იტ ინ გი, პირ ვე ლი 3 (რან გი: 71): და ბა
ლი რე იტ ინ გი შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს ნაკ ლებ სა ერ თა შო რი
სო აღი არ ებ ასა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე სა უკ ეთ ესო უნ
ივ ერ სი ტე ტებს შო რის, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს ინ ოვ აცი ებ სა 
და კვლე ვებ ზე.

8. PISAს სკა ლე ბი კითხვა ში, მა თე მა ტი კა სა და მეც ნი ერ ებ აში 
(რან გი: 70): ამ სფე რო ებ ში და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე იძ ლე ბა 
გუ ლის ხმობ დეს STEM გა ნათ ლე ბის სუსტ სა ფუძ ველს, რაც 
აუც ილ ებ ელია მო მა ვა ლი ინ ოვ აცი ის თვის.

9. Unicornის შე ფა სე ბა, % მშპ (რან გი: 48): უფ რო და ბა ლი შე
ფა სე ბა მი უთ ით ებს მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბის სტარ ტა პე ბის ან 
ინ ოვ აცი ური კომ პა ნი ებ ის უფ რო მცი რე არ სე ბო ბა ზე ქვეყ ნის 
მშპსთან შე და რე ბით.

10. გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ული კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ინ
ვეს ტო რე ბი, ტოპ 3, მლნ აშშ დო ლა რი (რან გი: 40): და ბა ლი რან გი 
შე იძ ლე ბა იყ ოს გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ებ ის ნაკ ლე ბი ინ ვეს ტი
ცია კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში სა ქარ თვე ლო ში.

ამ სი სუს ტე ებ ის აღ მოფხვრა შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს ის ეთ სტრა
ტე გი ებს, რო გო რები ცაა გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა, უფ რო 
მრა ვალ ფე რო ვა ნი და ინ ოვ აცი ური ბიზ ნეს გა რე მოს ხელ შეწყო ბა, 
R&D ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხელ შეწყო ბა და გა რე მოს დაც ვი თი მდგრა დო
ბის პრაქ ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ური პო ტენ
ცი ალ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად. რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ურ 
ეკ ოს ის ტე მა სა და ში და გა რე მოს, მი სი ან ალ იზი და მი მო ხილ ვა წარ
მოდ გე ნი ლია შემ დეგ თა ვებ ში.
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ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის დო ნის    
შე ფა სე ბა რე გი ონ ული თვალ საზ რი სით

გი ორ გი აბ უს ელ იძე და ნი კო ლე ონ იძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის და დე ბი თი ას პექ ტე ბი დან გა მომ დი ნა
რე, გარ და მას ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი სა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია რე გი ონ
ში აღ ნიშ ნუ ლის გან ვი თა რე ბის დო ნის შე ფა სე ბა, რო მე ლიც მო იც ავს 
ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბის ფარ თო სპექ ტრის ან ალ იზს. მო ცე
მუ ლი ინ დი კა ტო რე ბი გან საზღვრა ვენ რე გი ონ ის ინ ოვ აცი ურ შე საძ
ლებ ლო ბებს, ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის შე ნარ ჩუ ნე ბის მაჩ ვე ნე
ბელს და ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის მთლი ან ჯან მრთე ლო ბას. 

არ სე ბობს რამ დე ნი მე ძი რი თა დი და მა მოძ რა ვე ბე ლი ეკ ონ ომ იკ
ური ინ დი კა ტო რი, რო მე ლიც გან საზღვრავს რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის დო ნეს (WIPO, 2024):8

 y კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის (R&D) ხარ ჯე ბი: კვლე ვი სა და გან
ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში და ბან დე ბუ ლი თან ხის ოდ ენ ობა, 
რო გორც სა ჯა რო, ისე კერ ძო სექ ტო რის მი ერ, გა დამ წყვე ტი 
მაჩ ვე ნე ბე ლია. უფ რო მა ღა ლი R&D ხარ ჯე ბი ხში რად და კავ
ში რე ბუ ლია უფ რო ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ ას თან.

 y გა ცე მუ ლი პა ტენ ტე ბის რა ოდ ენ ობა: რე გი ონ ის ფი ზი კურ პი
რებ სა და ბიზ ნე სებ ზე გა ცე მუ ლი პა ტენ ტე ბის რა ოდ ენ ობა 
ას ახ ავს ინ ოვ აცი ის დო ნეს. პა ტენ ტე ბი მი უთ ით ებს ახ ალი 
ტექ ნო ლო გი ებ ისა და იდე ებ ის გან ვი თა რე ბა ზე.

 y სტარ ტა პე ბი სა და ახ ალი ბიზ ნე სე ბის რა ოდ ენ ობა: სტარ ტა
პე ბი სა და ახ ალი ბიზ ნე სე ბის რა ოდ ენ ობ ის ზრდა შე იძ ლე ბა 
იყ ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ნი შა ნი. ეს 
მი უთ ით ებს სა მე წარ მეო სუ ლის კვე თე ბა ზე და ახ ალი პრო
დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა ზე.

 y ვენ ჩე რუ ლი კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი ცია: სა რის კო კა პი ტა ლისა 
და კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის ოდ ენ ობა სტარ ტა პებ სა და ინ ოვ
აცი ურ ბიზ ნე სებ ში არ ის რე გი ონ ის მიმ ზიდ ვე ლო ბის ძლი ერი 

8  მსოფლიოს ინტელექტუალური საკუთრების დაცვის ორგანიზაცია (WIPO), (2024). 
მსოფლიოს ქვეყნების გლობალური ინოვაციის ინდექსი 2023. https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-innovation-index-2023-16th-
edition.pdf (მოძიებულია: 25/09/2024)
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მაჩ ვე ნე ბე ლი ინ ვეს ტო რე ბის თვის და მი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
ხელ შეწყო ბის ინ ოვ აცი ები.

 y გა ნათ ლე ბა და სა მუ შაო ძა ლა: რე გი ონ ში გა ნათ ლე ბის დო ნე, 
უმ აღ ლე სი ხა რის ხის მქო ნე პირ თა რა ოდ ენ ობ ის ჩათ ვლით და 
კვა ლი ფი ცი ური და ად აპ ტი რე ბა დი სა მუ შაო ძა ლის არ სე ბო ბა 
აუც ილ ებ ელია, რად გან შე სა ბა მი სი ცოდ ნით აღ ჭურ ვი ლი მო
სახ ლე ობა ხში რად უფ რო ინ ოვ აცი ურია.

 y შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობა: შრო მის მა ღა ლი პრო დუქ ტი ულ
ობა, რო მე ლიც იზ ომ ება მშპით ერთ სულ მო სახ ლე ზე ან 
მშპით სა მუ შაო სა ათ ზე, შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს რე გი ონ ის 
უნ არ ზე, შექ მნას ეკ ონ ომ იკ ური ღი რე ბუ ლე ბა თა ვი სი სა მუ
შაო ძა ლის გან, რო მე ლიც ხში რად ეყ რდნო ბა ტექ ნო ლო გი ურ 
წინ სვლას.

 y ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი: რამ დე ნი მე ინ დექ სი, რო გო რები ცაა 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი (GII) და ინ ოვ აცი ის შე საძ
ლებ ლო ბე ბის ინ დექ სი, უზ რუნ ველ ყოფს რე გი ონ ის ინ ოვ აცი
ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის ყოვ ლის მომ ცველ შე ფა სე ბას ის ეთი 
ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო გო რები ცაა ინ სტი ტუ
ტე ბი, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, კვლე ვა, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და 
ბიზ ნე სის დახ ვე წი ლო ბა.

 y და ფი ნან სე ბა ზე წვდო მა: კა პი ტალ ზე წვდო მის სი მარ ტი ვე, 
მათ შო რის ან გე ლოზ ინ ვეს ტო რებზე, სა რის კო კა პი ტალ სა 
და სა ხელ მწი ფო გრან ტებზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლია. 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა მო ითხოვს ად ეკ ვა ტურ და ფი ნან სე
ბას R&D და სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ის მხარ და სა ჭე რად.

 y ბიზ ნეს გა რე მო: ხელ საყ რე ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო, 
რო მე ლიც ხელს უწყობს მე წარ მე ობ ასა და ინ ოვ აცი ას, გა
დამ წყვე ტია. ფაქ ტო რე ბი, რო გო რები ცაა ბიზ ნე სის კე თე ბის 
სი მარ ტი ვე, სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა და კონ ტრაქ ტე
ბის აღ სრუ ლე ბა, მნიშ ვნე ლო ვან როლს თა მა შობს ინ ოვ აცი ის 
დო ნის გან საზღვრა ში.

 y მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ექ
სპორ ტი: მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი
სე ბის ექ სპორ ტი შე იძ ლე ბა მი უთ ით ებ დეს რე გი ონ ის სიძ ლი
ერ ეზე ინ ოვ აცი ებ ში. ეს ას ახ ავს მის უნ არს, შექ მნას ბა ზარ ზე 
მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ები.
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 y თა ნამ შრომ ლო ბი თი ძა ლის ხმე ვა: თა ნამ შრომ ლო ბი თი ინ იცი
ატ ივ ებ ის არ სე ბო ბა ბიზ ნე სებს, კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ სა და 
სამ თავ რო ბო უწყე ბებს შო რის, რო გო რები ცაა სა ინ ოვ აციო 
კლას ტე რე ბი ან ტექ ნო ლო გი ური პარ კე ბი, რომ ლე ბიც არი ან 
ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის და დე ბი თი ნი შა ნი.

 y ტექ ნო ლო გი ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რა: ტექ ნო ლო გი ური ინ
ფრას ტრუქ ტუ რის ხელ მი საწ ვდო მო ბა და ხა რის ხი, მათ შო
რის ინ ტერ ნე ტი, კვლე ვი თი სა შუ ალ ებ ები და სა კო მუ ნი კა ციო 
ქსე ლე ბი, მნიშ ვნე ლოვ ნად მოქ მე დებს რე გი ონ ის ინ ოვ აცი ურ 
შე საძ ლებ ლო ბებ ზე.

 y გლო ბა ლუ რი კავ ში რი: რე გი ონ ის ინ ტეგ რა ცია გლო ბა ლურ 
ბაზ რებ თან, მათ შო რის სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა სა და პირ
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ თან, ხელს უწყობს ინ ოვ აცი
ური ინ დუს ტრი ებ ის გან ვი თა რე ბას.

 y მდგრა დო ბის პრაქ ტი კა: მდგრა დი და ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა 
პრაქ ტი კი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის მი ღე ბამ შე იძ ლე ბა აჩ ვე ნოს 
რე გი ონ ის ერ თგუ ლე ბა ინ ოვ აცი ური გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სად
მი, რომ ლე ბიც ეკ ოლ ოგი ურ გა მოწ ვე ვებს შე ეხ ები ან.

 y შე მო სავ ლის დო ნე ები და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა: უმ აღ ლე სი შე
მო სავ ლის დო ნე და მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ხში რად 
უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლი და ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის შე დე
გია.

რე გი ონ ის ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის შე ფა სე ბა მო ითხოვს ამ ინ
დი კა ტო რე ბის კომ ბი ნა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბას მი სი ინ ოვ აცი ური 
ეკ ოს ის ტე მი სა და გან ვი თა რე ბის დო ნის ყოვ ლის მომ ცვე ლი ხედ ვის 
მი სა ღე ბად. თი თოეული ინ დი კა ტო რის სპე ცი ფი კუ რი მნიშ ვნე ლო ბა 
შე იძ ლე ბა გან სხვავ დე ბო დეს რე გი ონ ის უნ იკ ალ ური მა ხა სი ათ ებ
ლე ბი სა და მიზ ნე ბის მი ხედ ვით. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო
ვა ნია ობი ექ ტუ რად და სიღ რმი სე ულ ად გან ხორ ცი ელ დეს მო ცე მულ 
ინ დი კა ტო რებ ზე მაჩ ვე ნებ ლე ბის მო ძი ება, მა თი და მუ შა ვე ბა და ან
ალ იზი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც თვალ სა ჩი ნო გახ დე ბა რე გი ონ ში არ
სე ბუ ლი სი ტუ აცია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის მი მარ თუ ლე ბით, შე
საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა სა მო მავ ლო პერ სპექ ტი ვე ბის გან საზღვრა და 
გა რე თუ ში გა ფაქ ტო რე ბის ფორ მი რე ბა, რომ ლე ბიც ხელს შე უწყო ბს 
რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ფორ მი რე ბას და ზრდის დაჩ
ქა რე ბას.
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სა ხელ მწი ფო სა და რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის გან ვი
თა რე ბის დო ნის და სად გე ნად მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვი ხი ლოთ ქვეყ
ნის ფარ გლებ ში შექ მნი ლი ინ ოვ აცი ური გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ
ობა, რო მე ლიც წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მის სა ხით.

დი აგ რა მა 1: სა ქარ თვე ლო ში გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ ობა (ერ თე ული)

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2022). 
სა ქარ თვე ლო ში გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ ობა 20162021. https://geostat.ge/
media/57953/patentebi.xlsx (მო ძი ებ ულია: 12/11/2023).

წარ მოდ გე ნი ლი დი აგ რა მის მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ 
ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ ობა მერ ყე ვია და 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მსგავ სი დი აპ აზ ონ ით ვი თარ დე ბა, მაგ რამ 
აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი არ არ ის და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი, რად გან 
მა თი რიცხობ რი ვი მო ნა ცე მე ბი ძალ ზედ მცი რეა, რაც ხაზს უს ვამს 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე და რე ბით და ბალ მაჩ ვე
ნე ბელს.

გარ და გა მო გო ნე ბა თა რა ოდ ენ ობ ისა, აუც ილ ებ ელია აღ ნიშ ნუ
ლი დან გა მოვ ყოთ ის ინი, რომ ლე ბიც ხა სი ათ დე ბი ან სა სარ გებ ლო 
მო დე ლე ბის თვალ საზ რი სით. მო ცე მუ ლის თვის კი წარ მოდ გე ნი ლია 
დი აგ რა მა 20162021 წლებ ში ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური სა
სარ გებ ლო მო დე ლე ბის რა ოდ ენ ობ ის შე სა ხებ.
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დი აგ რა მა 2: სა სარ გებ ლო მო დე ლე ბის რა ოდ ენ ობა (ერ თე ული)

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2022). 
სა ქარ თვე ლო ში გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ ობა 2016-2021. https://geostat.ge/
media/57953/patentebi.xlsx (მო ძი ებ ულია: 12/11/2023). 

გა მომ დი ნა რე იქ ედ ან, რომ ქვე ყა ნა ში მცი რე რა ოდ ენ ობ ით ხდე ბა 
გა მო გო ნე ბე ბის შექ მნა და ინ ოვ აცი ური სი ახ ლე ებ ის შე მო ტა ნა, აღ
ნიშ ნუ ლი დი აგ რა მი დან ჩანს, რომ მო ცე მუ ლი მცი რე რა ოდ ენ ობ იდ
ან მხო ლოდ ერ თე ულ ები არი ან სა სარ გებ ლო მო დე ლე ბი, რაც კი დევ 
უფ რო ხაზს უს ვამს ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და ტექ ნო
ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა სა და შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი
ებ ებ ის გა ტა რე ბის მნიშ ვნე ლო ბას.

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის შეს წავ ლი სას გა დამ წყვე ტია სა წარ მო
თა წი ლის გან საზღვრა, რომ ლებ მაც გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ოვ აცი ები 
პრო დუქ ცი აში. მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია 
გა ნი საზღვროს: 9

 y ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის დი ნა მი კა: ინ ოვ აცია ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლია. რო დე საც სა წარ მო თა მნიშ
ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ახ ორ ცი ელ ებს ინ ოვ აცი ებს თა ვის პრო
დუქ ტებ ში, ამ ან შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს პრო დუქ ტი ულ ობ ის, 

9 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (2023). საქართველოს 
საწარმოთა ინოვაციური აქტივობა (20162022). https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/108/inovatsiuriaktivoba (მოძიებულია: 26/10/2023).



73

ეფ ექ ტუ რო ბი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდა, რაც, 
თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყობს სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

 y კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა ბა ზარ ზე: გლო ბა ლი ზე ბულ ეკ ონ ომ
იკ აში ქვეყ ნებ ი და ბიზ ნე სებ ი უნ და დარ ჩნენ კონ კუ რენ ტუ ნა
რი ანი გან ვი თა რე ბის თვის. სა წარ მო ები, რომ ლე ბიც ახ დე ნენ 
ინ ოვ აცი ებს თა ვი ანთ პრო დუქ ტებ ში, ხში რად იძ ენ ენ კონ კუ
რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას ბა ზარ ზე, რაც მათ სა შუ ალ ებ ას აძ
ლევს, და იპყრონ ბაზ რის წი ლი, გა აფ არ თო ონ თა ვი ან თი მომ
ხმა რე ბელ თა ბა ზა და გა მო იმ უშა ონ უფ რო მა ღა ლი შე მო სავ
ლე ბი.

 y გაზ რდი ლი ექ სპორ ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბი: პრო დუქ ტებ ში ინ
ოვ აცი ებს შე უძ ლია ქვეყ ნის სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა უფ
რო მიმ ზიდ ვე ლი გა ხა დოს სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე. ამ ან შე
იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ექ სპორ ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რდა 
და პო ზი ტი ური გავ ლე ნა ქვეყ ნის სა ვაჭ რო ბა ლან სზე.

 y ტექ ნო ლო გი ებ ის გავ რცე ლე ბა: რო დე საც სა წარ მო ები ახ ორ
ცი ელ ებ ენ ინ ოვ აცი ებს, ის ინი ხში რად აწ არ მო ებ ენ ახ ალ ტექ
ნო ლო გი ებ სა და ცოდ ნას, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა და ვი დეს 
სხვა ინ დუს ტრი ებ სა და სექ ტო რებ ში. ამ ან შე იძ ლე ბა გა მო იწ
ვი ოს უფ რო ფარ თო სო ცი ალ ური სარ გე ბე ლი და ეკ ონ ომ იკ აში 
შემ დგო მი ინ ოვ აცი ებ ის სტი მუ ლი რე ბა.

 y კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ინ ვეს ტი ცი ები: ინ ოვ აცი ური სა
წარ მო ებ ის მა ღა ლი წი ლი ხელს უწყობს უფ რო დიდ ინ ვეს ტი
ცი ებს კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში (R&D). R&D ხარ ჯე ბი არ
ის ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლი სა და ეკ ონ ომ იკ ური პროგ რე სის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა.

 y პო ლი ტი კი სა და სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი: მთავ
რო ბის პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლე ბი, ინ ვეს ტო რე ბი და სხვა და
ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ები იყ ენ ებ ენ მო ნა ცე მებს ინ ოვ აცი ური 
სა წარ მო ებ ის წი ლის შე სა ხებ მა თი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის ინ
ფორ მი რე ბის თვის. ეს ინ ფორ მა ცია ხელს უწყობს პო ლი ტი კის 
ფორ მი რე ბას, რე სურ სე ბის გა მო ყო ფას და პირ და პირ ინ ვეს ტი
ცი ებს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის მხარ და სა ჭე რად და ზრდის
თვის, ასევე სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნ მაჩ ვე ნებ ლე ბს, რომ ლე ბიც 
ხაზს უს ვამს რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი
ბე ბის მდგო მა რე ობ ასა და გან ვი თა რე ბის დო ნეს.
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აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, წარ მო გიდ გენთ დი აგ რა მას, რო მე
ლიც ას ახ ავს სა წარ მო თა წილს, რომ ლებ მაც გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ოვ
აცი ები პრო დუქ ცი აში, კონ კრე ტუ ლად კი სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ
რე ბა ში 20162022 წლებ ში.

დი აგ რა მა 3: სა წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ოვ აცი ები 
პრო დუქ ცი აში (სა ქო ნე ლი/მომ სა ხუ რე ბა), %

შე ნიშ ვნა: მო ნა ცე მებს შო რის ცვა ლე ბა დო ბა რიგ შემ თხვე ვა ში გან პი რო
ბე ბუ ლია 2018 წელს გა მოკ ვლე ვის შერ ჩე ვის მე თო დო ლო გი აში გან ხორ ცი
ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბის გა მო. კერ ძოდ, 2018 წლი დან გა მოკ ვლე ვა ში ხვდე ბა 
ყვე ლა ის სა წარ მო, სა დაც კი ფიქ სირ დე ბა და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე ლი. შერ ჩე
ვის ძვე ლი მე თო დო ლო გი ის თა ნახ მად, გა მოკ ვლე ვა ში ხვდე ბო და ყვე ლა ის სა
წარ მო, სა დაც და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე ლი 10 კაცს და მეტს შე ად გენ და.

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2022). 
სა ქარ თვე ლო ში გა მო გო ნე ბე ბის რა ოდ ენ ობა 20162021. https://geostat.ge/
media/57953/patentebi.xlsx (მო ძი ებ ულია: 12/11/2023).

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად ვლინ დე ბა, 
რომ 20162017 წე ლი ხა სი ათ დე ბო და შე და რე ბით მა ღა ლი პრო ცენ
ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბით, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ბა ზარ ზე ფუნ ქცი ონ
ირ ებ ადი სა წარ მო თა მე ტი წი ლი იყო ჩარ თუ ლი ინ ოვ აცი ურ გან ვი
თა რე ბა ში, რაც მი ან იშ ნებს იმ დრო ის თვის ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის ზრდას, ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბა სა და 
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წარ მო ებ ის გა ფარ თო ებ ას. გარ და ამ ისა, 2018 წლი დან შე იც ვა ლა 
კვლე ვის მე თო დი კა და აღ ნიშ ნულ მაჩ ვე ნე ბელ ში შე და რე ბით მცი რე 
რა ოდ ენ ობ ის სა წარ მო თა კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და. ხო ლო შემ დეგ პე
რი ოდ ებ ში ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის დას ტა ბი ლუ რე ბის შემ
დეგ უკ ვე არ სე ბულ სა წარ მო ებს არ ჰქონ დათ მი ზე ზი, რა თა გა ნე
ხორ ცი ელ ებ ინ ათ წარ მო ებ ის სფე რო ში ინ ოვ აცი ები, რად გან მათ უკ
ვე ათ ვი სე ბუ ლი ჰქონ დათ ბაზ რის დი დი წი ლი. ხო ლო 2020 წლი დან 
მზარ დი რა ოდ ენ ობა თა ვის თა ვად მი ან იშ ნებს ქვე ყა ნა ში კო ვიდ 19ის 
პან დე მი ის დაწყე ბას, რად გან აღ ნიშ ნულ მა გა მო აფხიზ ლა ბა ზა რი და 
აიძ ულა ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ისა და მიდ გო მე ბის და ნერ გვა 
პრო დუქ ცი აში, რა თა ხელ მი საწ ვდო მი ყო ფი ლი ყო მა თი პრო დუქ ცია 
ბაზ რის თვის და არ მომ ხდა რი ყო წარ მო ებ ის შე ჩე რე ბა.

სა წარ მო თა მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა 
კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით ხაზს უს ვამს ბა ზარ ზე ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი 
სა წარ მო ებ ის მიდ რე კი ლე ბას ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ად მი, რად გან 
აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ად გენს იმ რა ოდ ენ ობ ას, თუ რამ დენ მა სა
წარ მომ გა ნა ხორ ცი ელა სრუ ლი ად ახ ალი ინ ოვ აცია წარ მო ებ ის სფე
რო ში და რამ დენ მა შეძ ლო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის ათ ვი
სე ბა და გა მო ყე ნე ბა. 

დი აგ რა მა ზე წარ მოდ გე ნი ლია 20162022 წლებ ში გან ხორ ცი ელ
ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით.

დი აგ რა მა 4: გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა კა ტე გო რი ებ-
ის მი ხედ ვით, %
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შე ნიშ ვნა: მო ნა ცე მებს შო რის ცვა ლე ბა დო ბა რიგ შემ თხვე ვა ში გან პი
რო ბე ბუ ლია 2018 წელს გა მოკ ვლე ვის შერ ჩე ვის მე თო დო ლო გი აში გან ხორ
ცი ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბის გა მო. კერ ძოდ, 2018 წლი დან გა მოკ ვლე ვა ში 
ხვდე ბა ყვე ლა ის სა წარ მო, სა დაც კი ფიქ სირ დე ბა და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე
ლი. შერ ჩე ვის ძვე ლი მე თო დო ლო გი ის თა ნახ მად, გა მოკ ვლე ვა ში ხვდე ბო და 
ყვე ლა ის სა წარ მო, სა დაც და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე ლი 10 კაცს და მეტს შე
ად გენ და. 

შე ნიშ ვნა: პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ან გა რი შე ბუ ლია მხო ლოდ იმ სა
წარ მო ებ ის თვის, რო მელ თაც სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ოვ
აცი ები.

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2023). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162022). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/10/2023).

აღ ნიშ ნუ ლი დან ნა თე ლი ხდე ბა, რომ 20162020 წლებ ში ინ ოვ
აცი ური პრო დუქ ცი ის და ნერ გვა ბა ზარ ზე ხა სი ათ დე ბო და სი ახ ლით, 
რად გან კონ კუ რენ ტებ თან შე და რე ბით ად რე მო ახ ერ ხეს ინ ოვ აცი
ური პროგ რე სი სა წარ მო ებ მა, ხო ლო შემ დე გი წლე ბის პე რი ოდ ში 
იკ ვე თე ბა სა წარ მო თა აქ ტი ურ ობა, რა თა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ
ის ზრდის თვის მა თაც და ენ ერ გათ მსგავ სი ინ ოვ აცი ები წარ მო ებ ის 
პრო ცეს ში, რაც ხაზს უს ვამს ბაზ რის მო ბი ლო ბა სა და მოქ ნი ლო ბას 
ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის მი ღე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის თვალ საზ
რი სით.

ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის შეს წავ ლი სას მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა
წარ მო თა მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ებ ის სიღ რმი სე ული 
შეს წავ ლა, რაც ხაზს უს ვამს ბა ზარ ზე ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი სა წარ
მო ებ ის ინ ოვ აცი ური აქ ტი ურ ობ ის მაჩ ვე ნე ბელს და მათ შე საძ ლებ
ლო ბებს.
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დი აგ რა მა 5: სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ში და ნერ გი ლი ინ ოვ აცი ებ ის გა-
ნა წი ლე ბა შე მუ შა ვე ბის კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით

და წე სე ბუ ლე ბე ბის ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა  უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი, კვლე ვაშემ
მუ შა ვე ბე ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბი, არ ამ ომ გე ბი ანი ორ გა ნი ზა ცი ები და ა.შ.

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024). 

წარ მოდ გე ნი ლი დი აგ რა მა ას ახ ავს ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბას კა
ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც გან ხორ ცი ელ და სა ქო ნელ სა და 
მომ სა ხუ რე ბა ში 20162023 წლებ ში. მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან 
დგინ დე ბა, რომ სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ში და ნერ გი ლი ინ ოვ
აცი ებ ის დი დი წი ლი შე მუ შა ვე ბუ ლია უშუ ალ ოდ სა წარ მო თა მი ერ, 
რაც მი ან იშ ნებს სა წარ მო ებ ის მზად ყოფ ნას ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ
აზე გა და სას ვლე ლად და ტექ ნო ლო გი ებ ის და სა ნერ გად. გან ვი თა რე
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ბის სხვა დას ხვა კა ტე გო რი ებ ში ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბის გა გე ბა 
და მარ თვა გა დამ წყვე ტია კარ გად მომ რგვა ლე ბუ ლი, გამ ძლე და ინ
კლუ ზი ური ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის შე საქ მნე ლად. ის იძ ლე ვა რე
სურ სე ბის უფ რო ეფ ექ ტუ რი გა ნა წი ლე ბის, და ბა ლან სე ბუ ლი ეკ ონ
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და ცვა ლე ბად ეკ ონ ომ იკ ურ პი რო ბებ თან 
ად აპ ტა ცი ის უფ რო დიდ უნ არს, რაც სა ბო ლო ოდ სარ გე ბელს მო უტ
ანს რო გორც ბიზ ნესს, ას ევე მთლი ან ად სა ზო გა დო ებ ას.

გარ და ამ ისა, ინ ოვ აცი ებ ის გა გე ბი სა და ხელ შეწყო ბის მთა ვა რი 
ას პექ ტია სა წარ მო ებ ის წი ლის გან საზღვრა, რომ ლებ მაც და ნერ გეს 
ინ ოვ აცი ები სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ში, მა თი გან ვი თა რე ბის 
დო ნის მი ხედ ვით. ამ მიდ გო მას უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ინ ოვ
აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში, რად გან ის სა შუ ალ ებ ას აძ
ლევს პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლებს, ინ ვეს ტო რებსა და ბიზ ნესს, მი იღ ონ 
ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი, ეფ ექ ტუ რად გა ან აწ ილ ონ რე
სურ სე ბი და ხე ლი შე უწყონ და ბა ლან სე ბულ და ინ კლუ ზი ურ ეკ ონ ომ
იკ ურ გან ვი თა რე ბას. 

დი აგ რა მა 6: სა წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც და ნერ გეს ინ ოვ აცი ები სა ქო-
ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ში შე მუ შა ვე ბის კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით
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შე ნიშ ვნა: მო ნა ცე მებს შო რის ცვა ლე ბა დო ბა რიგ შემ თხვე ვა ში გან პი
რო ბე ბუ ლია 2018 წელს გა მოკ ვლე ვის შერ ჩე ვის მე თო დო ლო გი აში გან ხორ
ცი ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბის გა მო. კერ ძოდ, 2018 წლი დან გა მოკ ვლე ვა ში 
ხვდე ბა ყვე ლა ის სა წარ მო, სა დაც კი ფიქ სირ დე ბა და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე
ლი. შერ ჩე ვის ძვე ლი მე თო დო ლო გი ის თა ნახ მად, გა მოკ ვლე ვა ში ხვდე ბო და 
ყვე ლა ის სა წარ მო, სა დაც და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა ხე ლი 10 კაცს და მეტს შე
ად გენ და.

შე ნიშ ვნა: პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა ან გა რი შე ბუ ლია მხო ლოდ იმ 
სა წარ მო ებ ის თვის, რო მელ თაც სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ
ოვ აცი ები. 

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
06/09/2024). 

დი აგ რა მა ზე წარ მოდ გე ნი ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ხაზს უს ვამს ქვეყ
ნი სა და რე გი ონ ის ბა ზარ ზე რე სურ სე ბის მიზ ნობ რივ გა ნა წი ლე ბას, 
ინ კლუ ზი ურ ზრდას, ტექ ნო ლო გი ებ ის დი ფუ ზი ასა და სექ ტორ თა შო
რის თა ნამ შრომ ლო ბას. მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან ნა თე ლი ხდე ბა, რომ ბა
ზარ ზე ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი სა წარ მო ებ ის უმ რავ ლე სო ბამ 20162023 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში შე იმ უშ ავა ინ ოვ აცია თა ვი ან თი რე სურ სე ბით 
და მო ახ დი ნეს მა თი და ნერ გვა პრო დუქ ცი ასა და მომ სა ხუ რე ბა ში. ას
ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ფაქ ტო რიც, რომ სა წარ მო ები უწყვე ტად თა
ნამ შრომ ლო ბენ უნ ივ ერ სი ტე ტებ თან, ორ გა ნი ზა ცი ებ თან და კვლე
ვით და წე სე ბუ ლე ბებ თან, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით აც გა ნა ხორ ცი ელ ეს 
ინ ოვ აცი ები და და ნერ გეს ახ ალი იდე ები წარ მო ებ ის სფე რო ში, რაც 
ხაზს უს ვამს სექ ტორ თა შო რის ურ თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბის გაძ ლი
ერ ებ ასა და აუც ილ ებ ლო ბას.

ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში და ნერ გი ლი ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა მე თო
დე ბის მი ხედ ვით და სა წარ მო ებ ის წი ლის გან საზღვრა, რომ ლებ მაც 
და ნერ გეს ინ ოვ აცი ები ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში მე თო დე ბის მი ხედ ვით, 
გა დამ წყვე ტია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის თვის. ეს ინ
დი კა ტო რე ბი მო იც ავს ბიზ ნეს ოპ ერ აცი ებ ის სხვა დას ხვა ას პექ ტს და 
შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად იმ ოქ მე დოს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე, კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე და მთლი ან პროგ რეს ზე. 
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დი აგ რა მა 7: ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში და ნერ გი ლი ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა 
მე თო დე ბის მი ხედ ვით

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (2016-2023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024).

წარ მოდ გე ნი ლი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი ას ახ ავს 20202023 
წლებ ში ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში და ნერ გი ლი ინ ოვ აცი ებ ის გა ნა წი ლე ბას 
მე თო დე ბის მი ხედ ვით, სა იდ ან აც ნა თე ლია, რომ ინ ოვ აცი ათა დი
დი წი ლი მი მარ თუ ლია ახ ალი და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ბუ ღალ ტრუ ლი 
აღ რიცხვის ან სხვა ად მი ნის ტრა ცი ული ოპ ერ აცი ებ ის კენ, ას ევე სა
ქონ ლის წარ მო ებ ის, გან ვი თა რე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის 
მე თო დე ბის დახ ვე წის კენ. მო ცე მუ ლის მი ხედ ვით დგინ დე ბა, რომ 
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ბა ზარ ზე დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება პრო დუქ ცი ის ინ ოვ აცი ურ გა
უმ ჯო ბე სე ბა სა და კომ პა ნი ებ ის ად მი ნის ტრა ცი ული საქ მი ან ობ ის 
გა მარ ტი ვე ბას, რო მე ლიც ხელს უწყობს სა წარ მო თა კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის ზრდას, სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას, 
გა რე ვაჭ რო ბის გაძ ლი ერ ებ ას და სა ბო ლოო ჯამ ში ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ
ომ იკ აზე გა დას ვლას.

რაც შე ეხ ება უშუ ალ ოდ სა წარ მო თა რა ოდ ენ ობ ას, რომ ლებ მაც 
და ნერ გეს ინ ოვ აცი ები ბიზ ნეს პრო ცეს ში მე თო დე ბის მი ხედ ვით, გა
ნა წი ლე ბუ ლია ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი დი აგ რა მის მი ხედ ვით.

დი აგ რა მა 8: სა წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც და ნერ გეს ინ ოვ აცი ები ბიზ ნეს 
პრო ცე სებ ში მე თო დე ბის მი ხედ ვით

შე ნიშ ვნა: პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ან გა რი შე ბუ ლია მხო ლოდ იმ სა
წარ მო ებ ის თვის, რო მელ თაც სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში გა ნა ხორ ცი ელ ეს ბიზ
ნეს პრო ცე სე ბის ინ ოვ აცი ები.   
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ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის ინ ოვ აცია  ეს არ ის ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
ბიზ ნეს პრო ცე სი ერ თი ან მე ტი ბიზ ნეს ფუნ ქცი ის თვის, რო მე ლიც მნიშ ვნე
ლოვ ნად გან სხვავ დე ბა ფირ მის წი ნა ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გან და რო მე ლიც 
გან ხორ ცი ელ და ფირ მის შიგ ნით.  

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024).

დი აგ რა მი დან იკ ვე თე ბა, რომ, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, სა წარ
მო თა წი ლის უმ რავ ლე სო ბა, კონ კრე ტუ ლად კი 8,6%, ორი ენ ტი რე
ბუ ლია ბუ ღალ ტრუ ლ და ად მი ნის ტრა ცი ულ სა კითხებ ში ინ ოვ აცი
ური ტექ ნო ლო გი ებ ისა და მიდ გო მე ბის და ნერ გვის კენ, ას ევე უმ რავ
ლე სო ბა დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს პრო დუქ ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბას 
და ას ევე მარ კე ტინ გუ ლი საქ მი ან ობ ის გაძ ლი ერ ებ ას, რო მელ შიც 
მოიაზრება ინ ოვ აცი ური ხედ ვე ბის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და მიდ გო მე
ბის და ნერ გვა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ წლე ბის მან ძილ ზე მზარ დი 
სტა ტის ტი კა ფიქ სირ დე ბა სა წარ მო თა მი ერ ინ ოვ აცი ებ ისა და ინ ოვ
აცი ური პრო ცე სე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის თვალ საზ რი სით, აღ ნიშ ნუ
ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ინც არ არ ის და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ქვეყ ნის ინ
ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში, რაც მი ან იშ ნებს 
იმ ას, რომ ბა ზარ ზე ჯერ კი დევ არ არ ის სა წარ მო თა უმ რავ ლე სო ბის 
მი ერ ინ ოვ აცი ური პროგ რე სის კენ მიდ რე კი ლე ბა, რაც შე საძ ლე ბე
ლია გა მოწ ვე ული იყ ოს და ბა ლი ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბით, 
რის კე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ით, შე სა ბა მი სი გა ნათ ლე ბის არ ქო ნით და 
ბაზ რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლით, რო მე ლიც 
აფ ერ ხებს სა წარ მო თა ჩარ თუ ლო ბას ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა
დას ვლის პრო ცეს ში.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ქვეყ ნის ბა ზარ ზე სა წარ მო თა მცი რე რა
ოდ ენ ობაა ჩარ თუ ლი ინ ოვ აცი ურ პროგ რეს ში, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ორი
ენ ტი რე ბა მოხ დეს მათ მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ულ ინ ოვ აცი ურ საქ მი
ან ობ აზე, რო მე ლიც შემ დგომ ში მას ტი მუ ლი რე ბე ლი აღ მოჩ ნდე ბა 
სხვა სა წარ მო ებ ის ათ ვის. სწო რედ ამ იტ ომ, წარ მო გიდ გენთ სტა ტის
ტი კურ მო ნა ცე მებს, რო მ ლის მი ხედ ვი თაც შე საძ ლე ბე ლია სა წარ მო
თა მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის შეს წავ ლა 
მა თი ტი პე ბის მი ხედ ვით.
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დი აგ რა მა 9: სა წარ მო თა მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ური საქ მი ან-
ობ ებ ის გა ნა წი ლე ბა ტი პე ბის მი ხედ ვით და სა წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც 

გა ნა ხორ ცი ელ ეს შემ დე გი ტი პის ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ები

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024).

მო ნა ცე მებ ზე დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად ნა თე ლი ხდე ბა, რომ სა
წარ მო თა R&D ხარ ჯე ბი მცი რეა და ას ევე სა ყუ რადღე ბოა მათ მი ერ 
შეწყვე ტი ლი ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ებ ის რა ოდ ენ ობა. მი უხ ედ ავ ად 
ამ ისა ყო ვე ლი წლის ბო ლოს თვის მიმ დი ნა რე ინ ოვ აცი ური საქ მი ან
ობ ები,ხა სი ათ დე ბა მა ღა ლი პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით, რაც მი ან
იშ ნებს პრო ცეს ში ჩარ თულ სა წარ მო თა აქ ტი ურ ობ აზე. რაც შე ეხ ება 
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სა წარ მო თა წილს ინ ოვ აცი ურ საქ მი ან ობ ებ ში, მა თი რა ოდ ენ ობა ბევ
რად მე ტი იყო 2020 წელს, რაც გან პი რო ბე ბუ ლი გახ ლდათ ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი კო ვიდ პან დე მი ით, რო მელ მაც უბ იძ გა ბა ზარს ინ ოვ აცი
ური გან ვი თა რე ბის თვის, რა თა მო ეხ დი ნათ სწრა ფი ად აპ ტა ცია გა
რე მო პი რო ბებ თან მი მარ თე ბით. შემ დგომ წლებ ში კი ბაზ რის დას ტა
ბი ლუ რე ბას თან ერ თად შე და რე ბით იკ ლო ინ ოვ აცი ებ ის რა ოდ ენ ობ
ამ და სა წარ მო თა მი ერ ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვებ მა, რა ზეც მი ან იშ ნებს 
R&D ხარ ჯე ბის დი ნა მი კა და გა რე კვლე ვებ ზე და ხარ ჯუ ლი ფი ნან
სუ რი რე სურ სე ბი, რომ ლე ბიც საგ რძნობ ლად შემ ცირ და 2022 წელს.

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში ინ ოვ
აცია უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის
თვის. იგი მო იც ავს სხვა დას ხვა ას პექ ტს, რო გო რები ცაა მარ კე ტინ გუ
ლი მე თო დე ბი, ფა სე ბის სტრა ტე გი ები და მი წო დე ბის ჯაჭ ვის ოპ ტი მი
ზა ცია, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად მოქ მე დებს ეფ ექ ტუ რო ბა ზე, კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ასა და რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბა ზე. ეს ინ ოვ აცი ები აუც
ილ ებ ელია დღე ვან დელ გლო ბა ლი ზე ბულ ეკ ონ ომ იკ აში კონ კუ რენ ტუ
ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად. ინ ოვ აცი ური სტრა ტე გი ებ ის 
მი ღე ბით რეკ ლა მა ში, ფა სებ ში და გა ყიდ ვე ბის შემ დგომ მარ კე ტინ გის 
მე თო დებ ში, ბიზ ნესს შე უძ ლია გა მო ირ ჩე ოდ ეს ბა ზარ ზე, მო იზ იდ ოს 
მომ ხმა რებ ლე ბი და გა აძ ლი ერ ოს მა თი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა.

ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბე ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი გა ნა წი ლე ბა, მათ 
შო რის პრო დუქ ტი, პრო ცე სი, მარ კე ტინ გი და ორ გა ნი ზა ცი ული 
ინ ოვ აცი ები, ფუნ და მენ ტუ რია რე გი ონ ში კარ გად მომ რგვა ლე ბუ
ლი ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის. ეს მრა ვალ
ფე რო ვა ნი ინ ოვ აცი ები ემ სა ხუ რე ბა სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი ებ სა და 
სექ ტო რებს, რაც უზ რუნ ველ ყოფს უფ რო ფარ თო გავ ლე ნას ეკ ონ
ომ იკ აზე. რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკა სარ გებ ლობს სხვა დას ხვა ტი პის 
ინ ოვ აცი ებ ით კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდით, ეკ ონ ომ იკ ური 
შო კე ბი სად მი მდგრა დო ბის, სო ცი ალ ური ზე მოქ მე დე ბი სა და უნ
არ ებ ის გან ვი თა რე ბის გზით. კარ გად გა ნა წი ლე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური 
ლან დშაფ ტი ხელს უწყობს ინ კლუ ზი ურ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, ამ ცი
რებს ერთ სექ ტორ ზე ზედ მეტ და მო კი დე ბუ ლე ბას და მხარს უჭ ერს 
სექ ტორ თა შო რის თა ნამ შრომ ლო ბას. გარ და ამ ისა, ინ ოვ აცი ური 
სა წარ მო ებ ის კა ტე გო რი ზა ცია მა თი გან ვი თა რე ბის კა ტე გო რი ებ ის 
მი ხედ ვით სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა უფ რო ინ ფორ მი რე ბუ ლი რე სურ
სე ბის გა ნა წი ლე ბის, მორ გე ბუ ლი ინ დუს ტრი ის თვის სპე ცი ფი კუ რი 
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მხარ და ჭე რისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის დი ფუ ზი ის უკ ეთ გა გე ბის. გან
ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა ეტ აპ ებ ზე მყო ფი ბიზ ნე სის იდ ენ ტი ფი ცი
რე ბით, რე გი ონ ებს შე უძ ლი ათ უფ რო ეფ ექ ტუ რად მი მარ თონ მათ 
მხარ და ჭე რას და წა ხა ლი სე ბას. ინ კლუ ზი ური ზრდა წა ხა ლი სე ბუ
ლია, რად გან რო გორც ჩა მო ყა ლი ბე ბულ, ისე გან ვი თა რე ბად ბიზ
ნესს სხვა დას ხვა სექ ტორ ში ეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა, მო ნა წი ლე ობა 
მი იღ ონ ინ ოვ აცი აზე ორი ენ ტი რე ბულ ეკ ონ ომ იკ აში.10

რაც შე ეხ ება სექ ტორ თა შო რის თა ნამ შრომ ლო ბას, ის ხელს 
უწყობს ცოდ ნის გა ზი არ ებ ას და ორ მხრივ ზრდას ბიზ ნე სებს შო
რის. ის ხელს უწყობს სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის გაც ვლას, აჩ ქა რებს 
ინ ოვ აცი ას და მაქ სი მა ლუ რად იყ ენ ებს ხელ მი საწ ვდო მ რე სურ სებს. 
უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა ამ თა ნამ შრომ ლო ბის აუც ილ ებ ელი კომ პო
ნენ ტია, რად გან ის უზ რუნ ველ ყოფს, რომ სა მუ შაო ძა ლა ფლობ დეს 
სხვა დას ხვა სექ ტო რის თვის სა ჭი რო კომ პე ტენ ცი ებს. კვა ლი ფი ცი ურ 
და ად აპ ტი რე ბულ სა მუ შაო ძა ლას შე უძ ლია ხე ლი შე უწყოს ინ ოვ აცი
ას ინ დუს ტრი ებ ის ფარ თო სპექ ტრში და ხე ლი შე უწყოს რე გი ონ ულ 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

მო ცე მუ ლ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით ნა თე ლია, რომ ქვეყ ნი სა 
და რე გი ონ ის ბა ზარ ზე ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში სა წარ
მო თა მცი რე რა ოდ ენ ობაა ჩარ თუ ლი და უმ რავ ლე სო ბა სხვა დას ხვა 
გა რე და ში გა ფაქ ტო რე ბის გა მო თავს იკ ავ ებს ან ვერ ახ ორ ცი ელ
ებს ინ ოვ აცი ებს წარ მო ებ ის პრო ცეს ში. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, ინ ოვ აცი
ურ ეკ ოს ის ტე მა ში ჩარ თუ ლი სა წარ მო ები აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობ ენ 
ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბა ში, რო მე ლიც აის ახ ება საქ მი ან ობ ის 
ბუ ღალ ტრულ და ად მი ნის ტრა ცი ულ გა მარ ტი ვე ბა ზე, სა რეკ ლა მო 
მიდ გო მე ბის შექ მნა სა და პრო დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო
ბე სე ბა ზე, რაც ხელს უწყობს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას, 
ფი ნან სურ მდგრა დო ბას, გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბა სა და სა ერ თო 
ჯამ ში ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლას. სწო რედ ამ იტ ომ, მნიშ
ვნე ლო ვა ნია გან ხორ ცი ელ დეს ქვეყ ნი სა და რე გი ონ ის მას შტა ბით ინ
ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის შეს წავ ლა, მა თი გა
მოკ ვლე ვა და ობი ექ ტუ რი ან ალ იზი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ნა თე ლი 
გახ დე ბა მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი და შე საძ ლე
ბე ლი იქ ნე ბა საწყი სი სტა დი იდ ან ვე პრობ ლე მე ბის აღ მოფხვრა.
10 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (2024). საქართველოს 
საწარმოთა ინოვაციური აქტივობა (20162023). https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/108/inovatsiuriaktivoba (მოძიებულია: 26/09/2024).
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ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის    გან ვი თა რე ბის გა მოწ ვე ვე ბი 

და პერ სპექ ტი ვე ბი

გი ორ გი აბ უს ელ იძე, ნი კო ლე ონ იძე და სა ლო მე დუმ ბა ძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა არა მხო ლოდ მნიშ ვნე
ლო ვა ნი, არ ამ ედ არ სე ბი თია სა ქარ თვე ლოს გრძელ ვა დი ანი კე თილ
დღე ობ ისა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის თვის. გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ
იკ აში თა ვი სი ად გი ლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სა ქარ თვე ლომ უნ და 
გა ნა ხორ ცი ელ ოს ინ ვეს ტი ცია ინ ოვ აცი ებ ში, ხე ლი შე უწყოს სა მე
წარ მეო ეკ ოს ის ტე მას და შექ მნას ხელ საყ რე ლი გა რე მო კვლე ვის, 
გან ვი თა რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლის თვის. ეს სარ გე ბელს 
მო უტ ანს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ას, სა ზო გა დო ებ ას და მი სი ხალ ხის კე
თილ დღე ობ ას. მსოფ ლიო უპ რე ცე დენ ტო ტექ ნო ლო გი ურ ტრან
სფორ მა ცი ას გა ნიც დის და ქვე ყა ნას აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა, გა მო იყ
ენ ოს მო მენ ტი ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბი სა და ტექ ნო
ლო გი ური გან ვი თა რე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი გზით.

ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ხელს უწყობს: 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, გლო ბა ლურ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას, სა მუ
შაო ად გი ლე ბის შექ მნას, ეკ ონ ომ იკ ურ დი ვერ სი ფი კა ცი ას, უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას, გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბის გან ვი თა
რე ბას, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ მდგრა დო ბას, მე წარ მე ობ ის გან ვი თა
რე ბას, ტექ ნო ლო გი ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რის და ნერ გვას და სხვა 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის ფორ მი რე ბას.

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის მი მარ თუ ლე ბით ბო ლო წლე ბის მი
ხედ ვით სა ქარ თვე ლომ გა მო ავ ლი ნა პო ტენ ცი ალი სტარ ტა პე ბი
სა და მე წარ მე ობ ის სექ ტორ ში. დე და ქა ლა ქი თბი ლი სი ცნო ბი ლია 
სხვა დას ხვა ტექ ნი კუ რი სტარ ტა პე ბის მას პინ ძლო ბით და მთავ რო
ბამ წარ მო ად გი ნა ინ იცი ატ ივ ები მე წარ მე ობ ის მხარ და სა ჭე რად და 
ხელ შეწყო ბის თვის. ას ევე ქვე ყა ნა ცდი ლობს გა ზარ დოს ინ ვეს ტი
ცი ები კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში (R&D). თუმ ცა, უფ რო გან ვი თა
რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ებ თან შე და რე ბით, სა ქარ თვე ლო ში R&D ხარ ჯე ბი 
შე და რე ბით და ბა ლია. ქვე ყა ნა ში შე ინ იშ ნე ბა მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური 



87

პრო ფე სი ონ ალ ებ ის მზარ დი რა ოდ ენ ობა, გან სა კუთ რე ბით IT სექ
ტორ ში (WIPO, 2023).11

რაც შე ეხ ება ქვეყ ნის ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბას, სა ქარ თვე
ლომ გა ნი ცა და ზრდა სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის სექ ტორ ში, 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შე მუ შა ვე ბა ზე, აუთ სორ სინ გი სა და 
IT სერ ვი სებ ზე, გააუმჯობესა თა ვი სი ინ ტერ ნეტ ინ ფრას ტრუქ ტუ
რა და კავ ში რი, რაც გაუადვილებს ბიზ ნესს და ინ დი ვი დებს ტექ ნო
ლო გი ებ ის წვდო მასა და გა მო ყე ნე ბას. გარ და ამ ისა, სა ქარ თვე ლომ 
მი აღ წია ნა ბი ჯებს ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის ინ იცი ატ ივ ებ ში, 
რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს სამ თავ რო ბო სერ ვი სე ბის გა მარ ტი ვე ბას 
და გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და ეფ ექ ტუ რო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. ინ ვეს ტი
ცი ები გან ხორ ცი ელ და ტექ ნო ლო გი ურ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, მათ 
შო რის მო ნა ცემ თა ცენ ტრებ სა და IT პარ კებ ში. და იწყო გან ვი თა რე
ბა დი ტექ ნო ლო გი ებ ის შეს წავ ლა, რო გო რები ცაა ბლოკ ჩე ინი, რო
გორც ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ური მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა.

პროგ რე სის მი უხ ედ ავ ად, სა ქარ თვე ლოს წი ნა შე დგას გა მოწ ვე
ვე ბი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის, სტარ ტა პე ბის და ფი
ნან სე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცი ებ ის მხარ და სა ჭე რად უფ რო 
ძლი ერი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ებ ის კუთხით.

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა სა ქარ თვე ლო ში არ ის 
მრა ვალ მხრი ვი წა მოწყე ბა, რო მე ლიც მო იც ავს დი ვერ სი ფი კა ცი ას, 
ინ ვეს ტი ცი ებს გა ნათ ლე ბა სა და ტექ ნო ლო გი ებ ში, მთავ რო ბის მხარ
და ჭე რა სა და მე წარ მე ობ ის კულ ტუ რის ხელ შეწყო ბას. ამ კონ კრე
ტულ ას პექ ტებ ზე ფო კუ სი რე ბით, ქვე ყა ნას შე უძ ლია სა ფუძ ვე ლი 
ჩა უყ არ ოს გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან
ობ ას და თა ვი სი მო ქა ლა ქე ებ ის ცხოვ რე ბის მა ღალ ხა რის ხს.

სწრა ფი ტექ ნო ლო გი ური ცვლი ლე ბე ბი თა და გლო ბა ლუ რი კონ
კუ რენ ცი ით გან საზღვრულ ეპ ოქ აში, სა ქარ თვე ლო ტრან სფორ მა
ცი ული შე საძ ლებ ლო ბის ზღვარ ზე დგას. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ
ის გან ვი თა რე ბა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა გა დამ წყვე ტია 
ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ანი ზრდის, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და კე
თილ დღე ობ ის თვის.

რე გი ონს აქ ვს პო ტენ ცი ალი, მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე იტ ან ოს 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა ში. ამ ის 
11 მსოფლიოს ინტელექტუალური საკუთრების დაცვის ორგანიზაცია (WIPO), 
(2023). საქართველოს გლობალური ინოვაციის ინდექსი 20202023. https://www.
wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipopub20002023/ge.pdf (მოძიებულია: 25/11/2023).
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მი საღ წე ვად, მას შე უძ ლია გა ნა ხორ ცი ელ ოს რამ დე ნი მე სტრა ტე გი
ული ინ იცი ატ ივა და პო ლი ტი კა:

 y ინ ვეს ტი ცია კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში (R&D): მნიშ ვნე ლო ვა
ნია გა იზ არ დოს სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სექ ტო რის ინ ვეს ტი ცი ები 
კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში. ეს მო იც ავს კვლე ვი თი პრო ექ ტე ბის 
და ფი ნან სე ბას, კვლე ვი თი ცენ ტრე ბის შექ მნას და ბიზ ნე სის სტი
მუ ლი რე ბას ინ ოვ აცი ებ ის თვის რე სურ სე ბის გა მო ყო ფის თვის.

 y გა ნათ ლე ბა და სა მუ შაო ძა ლის გან ვი თა რე ბა: სა გან მა ნათ ლებ
ლო სის ტე მის გაძ ლი ერ ება, გან სა კუთ რე ბით STEM სფე რო ებ
ში, რა თა შე იქ მნას კვა ლი ფი ცი ური და ად აპ ტი რე ბა დი სა მუ
შაო ძა ლა. უნ და მოხ დეს წა ხა ლი სე ბა, პარ ტნი ორ ობა უნ ივ ერ
სი ტე ტებს, პრო ფე სი ულ სკო ლებ სა და ინ დუს ტრი ებს შო რის, 
რა თა გა ნათ ლე ბა ბაზ რის სა ჭი რო ებ ებს შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს.

 y მე წარ მე ობ ის მხარ და ჭე რა: მე წარ მე ობ ის თვის ხელ საყ რე ლი 
გა რე მოს შექ მნა ბი ურ ოკ რა ტი ული პრო ცე სე ბის გა მარ ტი ვე
ბით, ად მი ნის ტრა ცი ული ბა რი ერ ებ ის შემ ცი რე ბითა და სტარ
ტა პე ბი სა და მცი რე ბიზ ნე სის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რით.

 y ტექ ნო ლო გი ის ტრან სფე რი: უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი დან და კვლე ვი
თი ინ სტი ტუ ტე ბი დან კერ ძო სექ ტორ ში ცოდ ნი სა და ტექ ნო
ლო გი ებ ის გა და ცე მის ხელ შეწყო ბა, რაც სა შუ ალ ებ ას მის ცემს 
ბიზ ნესს გა მო იყ ენ ონ აკ ად ემი აში გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ები.

 y ინ ოვ აცი ებ ის კლას ტე რე ბი: ინ ოვ აცი ური კლას ტე რე ბის ან 
ტექ ნო ლო გი ური პარ კე ბის შექ მნა, რა თა და აკ ავ ში როთ ბიზ ნე
სე ბი, მკვლევ არე ბი და სტარ ტა პე ბი კონ კრე ტულ რე გი ონ ებ ში. 
ეს ხელს უწყობს თა ნამ შრომ ლო ბას და იდე ებ ისა და რე სურ სე
ბის გა ზი არ ებ ას.

 y ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვა: ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
სა კუთ რე ბის დაც ვის კა ნო ნე ბის გაძ ლი ერ ება, რა თა წა ახ ალ
ის ოს ბიზ ნე სი ინ ვეს ტი რე ბას გა ნა ხორ ცი ელ ონ კვლე ვა სა და 
გან ვი თა რე ბა ში, დარ წმუ ნე ბულ ნი, რომ მა თი ინ ოვ აცი ები და
ცუ ლი იქ ნე ბა.

 y სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რა: მთავ რო ბას შე უძ ლია, უზ რუნ ველ
ყოს ფი ნან სუ რი წა ხა ლი სე ბა, გრან ტე ბი და სა გა და სა ხა დო შე
ღა ვა თე ბი კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც ჩარ თუ ლი არი ან R&D და 
ინ ოვ აცი ებ ით. ამ სტი მუ ლებს შე უძ ლი ათ ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო
ზიდ ვა და ინ ოვ აცი ებ ის სტი მუ ლი რე ბა.
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 y ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა: ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ
რის გა უმ ჯო ბე სე ბის დაჩ ქა რე ბა, მათ შო რის ინ ტერ ნეტ თან 
და კავ ში რე ბა და მო ნა ცემ თა მე ნეჯ მენ ტი, რა თა ხე ლი შე უწყოს 
ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბის ზრდას.

 y ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბა და ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი: ელ
ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის ინ იცი ატ ივ ებ ის ხელ შეწყო ბა სა
ჯა რო სერ ვი სე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად და ციფ რუ ლი ტრან
სფორ მა ცი ის ხელ შეწყო ბის თვის ის ეთ სფე რო ებ ში, რო გო
რები ცაა ჯან დაც ვა, გა ნათ ლე ბა და სა ჯა რო ად მი ნის ტრი რე ბა.

 y უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხელ შეწყო ბა: ხელ საყ რე ლი გა რე
მოს შექ მნა პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის, გან
სა კუთ რე ბით ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის სექ ტო რებ
ში. მრა ვა ლე როვ ნუ ლი ტექ ნი კუ რი კომ პა ნი ებ ის მო ზიდ ვა სა
ქარ თვე ლო ში საქ მი ან ობ ის და საწყე ბად.

 y პარ ტნი ორ ობა და თა ნამ შრომ ლო ბა: თა ნამ შრომ ლო ბა სა ერ
თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ თან 
და მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან ცოდ ნის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და რე
სურ სე ბის გაც ვლის მიზ ნით. 

 y მდგრა დი ტექ ნო ლო გი ები: მდგრა დი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან
ვი თა რე ბი სა და და ნერ გვის ხელ შეწყო ბა გა რე მოს დაც ვი თი 
გა მოწ ვე ვე ბის გა და საჭ რე ლად და მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის ხელ
შეწყო ბის თვის.

 y ეკ ოს ის ტე მის აღ ზრდა: ხე ლი შე უწყოს მძლავ რი ინ ოვ აცი
ურ ეკ ოს ის ტე მას ქსე ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის, მენ ტო რო ბის 
პროგ რა მე ბისა და ტექ ნო ლო გი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ღო
ნის ძი ებ ებ ის, ჰა კა თო ნე ბი სა და სტარ ტაპ კონ კურ სე ბის მხარ
და ჭე რით.

 y ბაზ რის წვდო მა: ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის 
ში და და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე წვდო მის უზ რუნ ველ ყო
ფა. ვაჭ რო ბის რე გუ ლა ცი ებ ის გა მარ ტი ვე ბა და სა ერ თა შო რი
სო ბაზ რებ თან კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა.

 y მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო: მოქ ნი ლი და მხარ დამ ჭე რი მა რე
გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩოს შექ მნა, რო მე ლიც მო ერ გე ბა ტექ ნო
ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის სექ ტო რებ ში სწრაფ ცვლი ლე
ბებს. ამ ჩარ ჩომ უნ და და აბ ალ ან სოს ინ ოვ აცია მომ ხმა რე
ბელ თა დაც ვას თან და უს აფ რთხო ებ ას თან.
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 y მო ნა ცემ თა კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობა და უს აფ რთხო ება: მო ნა
ცემ თა კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ისა და უს აფ რთხო ებ ის მკაც რი 
რე გუ ლა ცი ებ ის და ნერ გვა ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი სად მი ნდო
ბის გა სამ ყა რებ ლად და მომ ხმა რებ ლის ინ ფორ მა ცი ის და სა
ცა ვად.

 y მო ნი ტო რინ გი და შე ფა სე ბა: გა ნუწყვეტ ლივ შე ფას დეს და გა
იზ ომ ოს ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კი სა და პროგ რა მე ბის გავ ლე ნა, 
რა თა მი ღე ბულ იქ ნეს მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბის თვის.

ამ ინ იცი ატ ივ ებ ზე სტრა ტე გი ული ფო კუ სი რე ბით, რე გი ონს შე
უძ ლია, აქ ტი ური წვლი ლი შე იტ ან ოს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა 
და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა ში, ხე ლი შე უწყოს ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას, შექ მნას სა მუ შაო ად გი ლე ბი და გააუმჯობესოს მო ქა ლა ქე
ებ ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხი. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ამ ძა ლის ხმე ვის გა თა
ნაბ რე ბა გრძელ ვა დი ან ხედ ვას თან და ად აპ ტი რე ბა ტექ ნო ლო გი ებ
ისა და ინ ოვ აცი ებ ის ცვა ლე ბად გლო ბა ლურ ტენ დენ ცი ებ თან.

ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბი სა და ინ ოვ აცი ური რე გი ონ ული ეკ ონ
ომ იკ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის გზა აღ ინ იშ ნე ბა ფაქ ტო რე ბის კომ პლექ სუ
რი ურ თი ერ თქმე დე ბით, ზო გი ერ თი, რო მე ლიც აჩ ქა რებს პროგ რესს 
და სხვე ბი, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ გა მოწ ვე ვებს. ამ ფაქ ტო რე
ბის დი ნა მი კის გა აზ რე ბით, რე გი ონ ულ და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს 
შე უძ ლი ათ, მი იღ ონ ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი და შე იმ
უშა ონ სტრა ტე გი ები ინ ოვ აცი ებ ისა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ხელ
შეწყო ბის თვის.

ინ ოვ აცია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის კრი ტი კუ ლი მა მოძ რა ვე ბე ლია და 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბა გახ და სტრა ტე გი ული მი ზა ნი 
მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი რე გი ონ ის თვის. თუმ ცა, ინ ოვ აცი ის კენ მი მა ვა
ლი გზა არ არ ის დაბ რკო ლე ბე ბის გა რე შე და გარ კვე ულ მა ფაქ ტო
რებ მა შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უწყოს ან შე აფ ერ ხოს ეს პრო ცე სი.

რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ
წყო ბი ფაქ ტო რე ბი ზო გა დი თვალ საზ რი სით მოიაზრებს სა გან მა
ნათ ლებ ლო და კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბას, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც მა ღა ლი ხა რის ხის სა გან მა ნათ ლებ ლო და
წე სე ბუ ლე ბე ბი და კვლე ვი თი ცენ ტრე ბი იძ ლე ვა ნო ყი ერ ნი ად აგს 
ინ ოვ აცი ებ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად. რე გი ონ ები, რომ ლებ საც აქ ვთ 
ძლი ერი კავ ში რე ბი აკ ად ემი ასა და ინ დუს ტრი ას შო რის, რო გორც 
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წე სი, ხელს უწყო ბენ ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის გაც ვლას, რაც 
სა ბო ლო ოდ იწ ვევს ინ ოვ აცი ას, მთავ რო ბის პო ლი ტი კას, რო მე ლიც 
ხელს უწყობს კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბას, უზ რუნ ველ ყოფს სა
გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს და ქმნის ხელ საყ რელ ბიზ ნეს გა რე მოს, 
შე უძ ლია მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყოს ხე ლი რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ას. ეს 
პო ლი ტი კა ხელს უწყობს კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებს კვლე ვი სა და გან
ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში. თა ნა მედ რო ვე ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, მათ 
შო რის მა ღალ სიჩ ქა რი ანი ინ ტერ ნე ტი, სატ რან სპორ ტო ქსე ლე ბი და 
კვლე ვი თი სა შუ ალ ებ ები, რომ ლე ბიც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ური 
იდე ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გავ რცე ლე ბას, რაც იძ ლე ვა სწრა ფი 
გან ვი თა რე ბი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის სა შუ ალ ებ ას და სხვა მნიშ ვნე
ლო ვან ფაქ ტო რებს. 

ხო ლო ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი უშუ ალ ოდ მოიაზრებს მა
რე გუ ლი რე ბელ შეზღუდ ვებს, კვა ლი ფი ცი ური სა მუ შაო ძა ლის ნაკ
ლე ბო ბას, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა შე აფ ერ ხოს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ
იკ ის ზრდა. გა მოც დი ლი მუ შა ხე ლის გა რე შე, ბიზ ნე სი იბ რძვის ახ
ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის და ნერ გვი სა 
და მას შტა ბის მი საღ წე ვად, ეკ ონ ომ იკ ურ უთ ან ას წო რო ბას, რო
მელ მაც შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უშ ალ ოს ინ ოვ აცი ას მარ გი ნა ლი ზე ბუ
ლი ჯგუ ფე ბის თვის რე სურ სებ ზე და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე წვდო მის 
შეზღუდ ვით. რე სურ სე ბის უფ რო სა მარ თლი ანი გა ნა წი ლე ბა აუც
ილ ებ ელია სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა სექ ტორ ში ინ ოვ აცი ის ხელ შეწყო
ბის თვის.

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბა 
მრა ვალ მხრი ვი მცდე ლო ბაა, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს სხვა დას
ხვა შე მა ფერ ხე ბელ და ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რებ ზე. ამ ფაქ ტო რე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბის გა გე ბა აუც ილ ებ ელია პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლე ბის
თვის, ბიზ ნე სის თვის და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის თვის, რომ
ლე ბიც ცდი ლო ბენ რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბას. შე მა ფერ
ხე ბე ლი ფაქ ტო რე ბის გან ხილ ვით და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის 
გაძ ლი ერ ებ ით, რე გი ონ ებს შე უძ ლი ათ, გახ სნან თა ვი ან თი სრუ ლი 
ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი ალი და უზ რუნ ველ ყონ უფ რო ნა თე ლი ეკ
ონ ომ იკ ური მო მა ვა ლი. სწო რედ ამ იტ ომ, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნი სა 
და რე გი ონ ის ობი ექ ტუ რი ან ალ იზი და სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე
ბის და მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც გა მო ავ ლენს აღ ნიშ ნულ ფაქ ტო რებს და 
ნა თელს გახ დის მიმ დი ნა რე სუ რათს.
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დი აგ რა მა 1: სა წარ მო ებ ის ათ ვის ზე გავ ლე ნის კა ტე გო რი ებ ის გა ნა წი ლე ბა 
ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბის მი ხედ ვით

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024).
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დი აგ რა მა ზე წარ მოდ გე ნი ლია 20202023 წლებ ში სა წარ მო ებ ის
თვის ზე გავ ლე ნის კა ტე გო რი ებ ის გა ნა წი ლე ბა ხე ლის შემ შლე ლი 
ფაქ ტო რე ბის მი ხედ ვით, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
მათ ინ ოვ აცი ურ პროგ რეს ზე. მო ნა ცე მე ბის დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად 
სა წარ მო ებ ის უმ რავ ლე სო ბის თვის მა ღა ლი ზე გავ ლე ნით ხა სი ათ
დე ბა ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის თვის სა ჭი რო 
რე სურ სე ბის მა ღა ლი ხარ ჯე ბი და ას ევე ში და ფი ნან სუ რი რე სურ
სე ბის ნაკ ლე ბო ბა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც არ შეს წევთ უნ არი, ფე ხი 
აუწყონ ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე ბას, რად გან აღ ნიშ ნუ ლი მო ითხოვს 
სა წარ მო თა მხრი დან ფი ნან სურ რე სურ სებს, რო მე ლიც მათ თვის 
წარ მო ად გენს ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტორს. აქ ვე უნ და აღ ინიშ ნოს ის
იც, რომ სირ თუ ლე ები სა ხელ მწი ფო გრან ტე ბის ან სუბ სი დი ებ ის მი
ღე ბა ზე ხა სი ათ დე ბა ზე გავ ლე ნის და ბა ლი გავ ლე ნით ან სა ერ თოდ 
არ აქ ვს უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა სა წარ მო თა უმ რავ ლე სო ბის თვის, 
რაც ერ თგვა რად მი ან იშ ნებს აღ ნიშ ნუ ლის სი მარ ტი ვე ზე და ხელ
შემ წყობ ფაქ ტორ ზე. ას ევე 2022 წლის თვის ერთერ თი ხე ლის შემ
შლე ლი ფაქ ტო რი სა წარ მო თათ ვის გახ ლდათ ბა ზარ ზე დი დი კონ
კუ რენ ცი ის არ სე ბო ბა. მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო
რი არ გა ნა პი რო ბებს და მაბ რკო ლე ბელ ფაქ ტორს თა ვი სი არ სი დან 
გა მომ დი ნა რე, რად გან კონ კუ რენ ტუ ლი ბა ზა რი ქმნის სტი მულ სა 
და მო ტი ვა ცი ას სა წარ მო ებ ის თვის და აღ ნიშ ნუ ლის ხე ლის შემ შლელ 
ფაქ ტო რად ფორ მი რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბის სურ ვი ლის არ ქო ნას თან, რომ ლე ბიც აღ ნიშ ნულს 
კონ კუ რენ ტე ბის არ სე ბო ბით ფა რა ვენ.
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დი აგ რა მა 2: სა წარ მო თა გა ნა წი ლე ბა ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბის ზე-
გავ ლე ნის მნიშ ვნე ლოვ ნე ბის მი ხედ ვით

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). სა
ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://www.
geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba; სა ქარ თვე ლოს გა რე
მოს დაც ვი თი და ეკ ოლ ოგი ური სტა ტის ტი კა. https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/566/garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi (მო ძი ებ ულია: 21/10/2024)

რაც შე ეხ ება ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბის ხე ლის შემ
წყობ ფაქ ტო რებს, აღ ნიშ ნუ ლის თვის წარ მო გიდ გენთ დი აგ რა მას, 
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რომ ლის მი ხედ ვი თაც ნაჩ ვე ნე ბია სა წარ მო ებ ის თვის ზე გავ ლე ნის 
კა ტე გო რი ებ ის გა ნა წი ლე ბა ეკ ოლ ოგი ური სარ გებ ლით ინ ოვ აცი ებ ის 
წარ მო ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში ხე ლის შემ წყო ბი ფაქ ტო რე
ბის მი ხედ ვით 20202023 წლებ ში. ხო ლო ეკ ოლ ოგი ური სარ გებ ლით 
ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში ფაქ ტო რე ბის 
მნიშ ვნე ლოვ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მა ზე.

დი აგ რა მა 3: სა წარ მო ებ ის ათ ვის ზე გავ ლე ნის კა ტე გო რი ებ ის გა ნა წი ლე ბა 
ეკ ოლ ოგი ური სარ გებ ლით ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის 

მი ღე ბა ში ხე ლის შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის მი ხედ ვით

შე ნიშ ვნა: პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ან გა რი შე ბუ ლია მხო ლოდ იმ 
სა წარ მო ებ ის თვის, რო მელ თაც გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ოვ აცი ებ იდ ან სა ან
გა რი შო პე რი ოდ ში მი იღ ეს ეკ ოლ ოგი ური სარ გე ბე ლი.
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წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). სა
ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://www.
geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba; სა ქარ თვე ლოს გა
რე მოს დაც ვი თი და ეკ ოლ ოგი ური სტა ტის ტი კა. https://www.geostat.ge/ka/
modules/categories/566/garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi (მო ძი ებ ულია: 
21/10/2024).

მო ცე მულ დი აგ რა მა ზე დაკ ვირ ვე ბის მი ხედ ვით ხე ლის შემ წყო ბი 
ფაქ ტო რე ბი სა წარ მო ებ ის თვის მსგავ სი მნიშ ვნე ლო ბე ბით ხა სი ათ
დე ბა და ნა წი ლის თვის ის წარ მო ად გენს მა ღა ლი მნიშ ვნე ლო ბის მა
ტა რე ბელს, ხო ლო ნა წი ლის თვის შე და რე ბით უმ ნიშ ვნე ლოს. მი უხ ედ
ავ ად ამ ისა, ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ერთერთ 
მთა ვარ ხე ლის შემ წყობ ფაქ ტორს წარ მო ად გენს სა წარ მო თა რე პუ
ტა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სა ხე ლის მოხ ვე ჭა ბა ზარ ზე, რო მე ლიც 
ხელს უწყობს პრო დუქ ცი ის გა ყიდ ვე ბის ზრდას, ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა
ნი ფაქ ტო რია გა რე მოს დაც ვი თი პერ სპექ ტი ვე ბი და ენ ერ გი ის, წყლი
სა და მა სა ლე ბის მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა. ხო ლო შე და რე ბით ნაკ ლებ 
გავ ლე ნას ახ დენს მთავ რო ბის მი ერ გა ცე მუ ლი გრან ტე ბი, რო მე ლიც,  
რო გორც წე სი, ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი უნ და იყ ოს ინ
ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
კი გარ კვე ულ წი ლად ქმნის კითხვის შემ ცველ სა კითხებს. 

ხო ლო თუ გან ვი ხი ლავთ სა წარ მო თა გა ნა წი ლე ბას ეკ ოლ ოგი ური 
სარ გებ ლით ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში 
ხე ლის შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის ზე გავ ლე ნის მნიშ ვნე ლოვ ნე ბის მი ხედ
ვით 20202023 წლებ ში, და ვი ნა ხავთ, რომ ზე მოთ ნახ სე ნე ბი ფაქ
ტო რე ბის უმ რავ ლე სო ბას სა ერ თოდ არ გა აჩ ნია გავ ლე ნა სა წარ მო
ებ ის თვის ინ ოვ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში. მო ნა ცე მებ ზე 
დაკ ვირ ვე ბით 2020 წლი დან 2023 წლის ჩათ ვლით დი აგ რა მა ზე წარ
მოდ გე ნი ლი ფაქ ტო რე ბის ზე გავ ლე ნის პრო ცე სი სა წარ მო ებ ზე თით
ქმის უც ვლე ლია და მა თი უმ რავ ლე სო ბის თვის ფაქ ტორს არ ჰქო ნია 
ზე გავ ლე ნა. აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა რე ობა შეგ ვიძ ლია გან ვი ხი ლოთ სა
მი მი მარ თუ ლე ბით. პირ ველ რიგ ში აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტო რი, რომ 
მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში სა უბ არი გვაქ ვს ეკ ოლ ოგი ურ სარ გე ბელ ზე, 
რო მე ლიც არ წარ მო ად გენს რე გი ონ ში არ სე ბუ ლი სა წარ მო ებ ის მთა
ვარ მა მოძ რა ვე ბელ მი ზანს, რად გან ის ინი ორი ენ ტი რე ბულ ნი არი ან 
მო გე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლის მი ღე ბა ზე. ას ევე შეგ ვიძ ლია 
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და ვას კვნათ, რომ სა ხელ მწი ფოს მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული რე გუ ლა
ცი ები და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი ხა სი ათ დე ბა და ბა ლი ეფ ექ ტი ან
ობ ით, რის გა მოც არ წარ მო ად გენს ბიზ ნე სის თვის სტი მუ ლა ტორს. 
ხო ლო მე სა მე გა რე მო ებას, რო მე ლიც გან საზღვრავს ამ გვარ შე
დეგს, წარ მო ად გენს ბიზ ნეს სექ ტო რის და ინ ტე რე სე ბის და ბა ლი დო
ნე. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ წარ მო ებ აში თით ქმის არ გა მო იყ ენ ება 
ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ები, მო ცე მუ ლი ბიზ ნე სის თვის არ ანა ირ 
ფაქ ტორს არ აქ ვს ზე გავ ლე ნა, რად გან ის არ არ ის ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლაზე. 

დი აგ რა მა 4: სა წარ მო თა გა ნა წი ლე ბა ეკ ოლ ოგი ური სარ გებ ლით 
ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში ხე ლის შემ წყო ბი 

ფაქ ტო რე ბის ზე გავ ლე ნის მნიშ ვნე ლოვ ნე ბის მი ხედ ვით. 
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წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). სა
ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (20162023). https://www.
geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuriaktivoba; სა ქარ თვე ლოს 
გა რე მოს დაც ვი თი და ეკ ოლ ოგი ური სტა ტის ტი კა. https://www.geostat.ge/
ka/modules/categories/566/garemosdatsvitiekonomikuriangarishebi (მო ძი
ებ ულია: 21/10/2024).

გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი სა, სა წარ მო ებ ის მი ერ აღ
ჭურ ვი ლო ბის, მოწყო ბი ლო ბე ბის ან პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
შე ძე ნა გა დამ წყვეტ როლს თა მა შობს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბა ში. ეს ინ ვეს ტი ცი ები მნიშ ვნე ლო ვა ნია რამ დე ნი მე მი ზე ზის გა მო:

 y ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლა: უახ ლე სი ტექ ნი კის, მოწყო ბი ლო ბე
ბი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შე ძე ნა სა შუ ალ ებ ას 
აძ ლევს სა წარ მო ებს, დარ ჩეს ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლის წი ნა 
პლან ზე. ეს, თა ვის მხრივ, სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მათ, გა ნა ვი
თა რონ და გა ნა ხორ ცი ელ ონ ინ ოვ აცი ური გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი, 
პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი სე ბი. გა ნახ ლე ბულ მა ტექ ნო ლო გი ამ 
შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს გარ ღვე ვა და ეფ ექ ტუ რო ბის მიღ წე ვა, 
რაც გა ნა პი რო ბებს სა ერ თო ინ ოვ აცი ას ეკ ონ ომ იკ აში.

 y პრო დუქ ტი ულ ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა: თა ნა მედ რო ვე აღ ჭურ
ვი ლო ბა სა და პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას შე უძ ლია 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ დოს პრო დუქ ტი ულ ობა სა წარ მო ში. 
ეფ ექ ტუ რო ბის მიღ წე ვე ბი ნიშ ნავს ხარ ჯე ბის და ზოგ ვას და 
გაზ რდილ გა მო მუ შა ვე ბას. რაც უფ რო ეფ ექ ტუ რი ხდე ბა ბიზ
ნე სი, მათ ხში რად აქ ვთ მე ტი რე სურ სი კვლე ვი სა და გან ვი თა
რე ბის თვის, რაც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას.

 y კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა: სა წარ მო ები, რომ ლე ბიც ინ
ვეს ტი რე ბას ახ დე ნენ მო წი ნა ვე აღ ჭურ ვი ლო ბა სა და პროგ
რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ში, იძ ენ ენ კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ
ეს ობ ას. მათ შე უძ ლი ათ გა ნა ვი თა რონ და მი აწ ოდ ონ პრო
დუქ ტე ბი ან მომ სა ხუ რე ბა უფ რო სწრა ფად, უფ რო მა ღა ლი 
ხა რის ხით ან უფ რო და ბალ ფა სად, ვიდ რე ამას  მა თი კონ
კუ რენ ტე ბი აკეთებენ. ეს უპ ირ ატ ეს ობა ხელს უწყობს კონ
კუ რენ ცი ას და უბ იძ გებს ინ ოვ აცი ებს, რად გან სხვა ფირ მე ბი 
ცდი ლო ბენ და ეწი ონ ან გა და აჭ არ ბონ მათ.

 y ეფ ექ ტუ რი კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა: ბევრ ინ ოვ აცი ურ ინ დუს
ტრი აში კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა აუც ილ ებ ელია. უახ ლე სი 
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მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ხელ
მი საწ ვდო მო ბა აუმ ჯო ბე სებს R&D პრო ცესს, რაც სა შუ ალ ებ
ას იძ ლე ვა უფ რო სწრა ფი პრო ტო ტი პე ბის შექ მნის, ტეს ტი რე
ბისა და ახ ალი იდე ებ ისა და პრო დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბის.

 y ტექ ნო ლო გი ური გავ რცე ლე ბა: რო დე საც სა წარ მო ები ინ ვეს
ტი ცი ას ახ დე ნენ მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი აში, ეს ხში რად იწ ვევს 
ტექ ნო ლო გი ურ გავ რცე ლე ბას. ეს ეფ ექ ტე ბი სხვა კომ პა ნი ებ
სა და ინ დუს ტრი ებს არ აპ ირ და პირ სარ გე ბელს მო უტ ანს ტექ
ნო ლო გი ებ ისა და ნოუჰა უს უფ რო ხელ მი საწ ვდო მო ბის გა მო. 
მა გა ლი თად, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გან ვი თა რე ბას 
შე უძ ლია სარ გე ბელი მო უტ ან ოს სხვა დას ხვა სექ ტორს, რაც 
გა მო იწ ვევს ინ ოვ აცი ას ინ დუს ტრი აში.

 y გლო ბა ლუ რი ბაზ რის წვდო მა: გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე წვდო მა 
ხში რად მო ითხოვს სპე ცი ფი კუ რი აღ ჭურ ვი ლო ბი სა და პროგ
რა მუ ლი სტან დარ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას. ას ეთ ტექ ნო ლო გი ებ ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ ით, სა წარ მო ებს შე უძ ლი ათ, გა აფ არ თო ონ თა ვი
ან თი წვდო მა და მო ნა წი ლე ობა მი იღ ონ გლო ბა ლურ ვაჭ რო ბა
ში, ხე ლი შე უწყონ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას და ინ ოვ აცი ას უფ რო 
ფარ თო მას შტა ბით.

 y მდგრა დო ბა და ად აპ ტი რე ბა: სწრა ფად ცვა ლე ბად ეკ ონ ომ იკ ურ 
ლან დშაფ ტში, სა წარ მო ები, რომ ლე ბიც ინ ვეს ტი რე ბას ახ დე ნენ 
ტექ ნო ლო გი აში, უფ რო გამ ძლე და ად აპ ტი რე ბა დი არი ან. მათ 
შე უძ ლი ათ, სწრა ფად გა და ინ აც ვლონ ბაზ რის დი ნა მი კის, მა რე
გუ ლი რე ბე ლი ცვლი ლე ბე ბის ან გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი გა მოწ ვე
ვე ბის სა პა სუ ხოდ, რაც ინ ოვ აცი ის აუც ილ ებ ელი თვი სე ბე ბია.

აღ ჭურ ვი ლო ბის, მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფის შე ძე ნა სა წარ მო ებ ის მი ერ არა მხო ლოდ ზრდის მათ კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ასა და ეფ ექ ტუ რო ბას, არ ამ ედ ხელს უწყობს ინ
ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის უფ რო ფარ თო გან ვი თა რე ბას. ეს ინ ვეს ტი ცი
ები ას ტი მუ ლი რებს ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რესს, პრო დუქ ტი ულ ობ ასა 
და ახ ალი იდე ებ ის, პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის გა ჩე ნას, რაც 
გა ნა პი რო ბებს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდასა და კე თილ დღე ობ ას. სწო რედ 
ამ იტ ომ, წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მა, სა დაც ნაჩ ვე ნე ბია სა წარ მო თა 
მი ერ და ნად გა რე ბის, მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფის შე ძე ნის შემ თხვე ვე ბის გა ნა წი ლე ბა ტექ ნო ლო გი ებ ის კა
ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით.
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დი აგ რა მა 5: შე ძე ნის შემ თხვე ვე ბის გა ნა წი ლე ბა ტექ ნო ლო გი ის 
კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). სა ქარ
თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (2016-2023). https://www.geostat.ge/
ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba; სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი თი 
და ეკ ოლ ოგი ური სტა ტის ტი კა. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/566/
garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi (მო ძი ებ ულია: 21/10/2024)

მო ცე მუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ტექ ნო ლო გი ათა უმ რავ ლე
სო ბა, რო მე ლიც შე ძე ნილ იქ ნა სა წარ მო თა მი ერ, და ფუძ ნე ბუ ლია იგ
ივე ან გა უმ ჯო ბე სე ბულ ტექ ნო ლო გი აზე, რაც უკ ვე გა მო იყ ენ ებ ოდა 
მა ნამ დე სა წარ მო ებ ში. ხო ლო შე და რე ბით მცი რე რა ოდ ენ ობ ით ხა
სი ათ დე ბა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის პრო ცე სი, რო მე ლიც 
ჯერ არ გა მო იყ ენ ებ ოდა სა წარ მო თა მხრი დან. აღ ნიშ ნუ ლი ხაზს უს
ვამს იმ ფაქ ტს, რომ ბა ზარ ზე ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე ორ გა ნი ზა ცი ები 
უმ ეტ ეს ად მიდ რე კილ ნი არი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი
სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის შე ძე ნა ზე, რო მე ლიც გა რან ტი რე ბუ ლად გა
მო იწ ვევს წარ მო ებ ის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბას. მა თი დი დი ნა წი
ლი კი უფ რთხის სი ახ ლის და ნერ გვას, რად გან აღ ნიშ ნუ ლი და კავ ში
რე ბუ ლია მა ღალ ფი ნან სურ რის კებ თან, რო მელ თა ნაც გამ კლა ვე ბა 
მათ თვის და მან გრე ვე ლი აღ მოჩ ნდე ბა. 

რე ალ ური სუ რა თის და სა ნა ხად მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვი ხი ლოთ სა
წარ მო თა გა ნა წი ლე ბა შე ძე ნი ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რი ებ ის მი
ხედ ვით 20202023 წლებ ში.
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დი აგ რა მა 6 სა წარ მო თა გა ნა წი ლე ბა შე ძე ნი ლი ტექ ნო ლო გი ის
კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2024). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (2016-2023). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/09/2024).

მო ნა ცე მებ ზე დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად ვხე დავთ, რომ 20202023 
წლებ ში სა წარ მო თა 89%ზე მეტს სა ერ თოდ არ შე უძ ენია ინ ოვ აცი
ური ტექ ნო ლო გია და არ მო უხ დე ნია წარ მო ებ ის პრო ცე სის გა უმ ჯო
ბე სე ბა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის თვალ საზ რი სით. აღ ნიშ
ნუ ლი შე საძ ლე ბე ლია გან პი რო ბე ბუ ლი იყ ოს რამ დე ნი მე ფაქ ტო რით. 
შე საძ ლოა სა წარ მო ებს წი ნა წლე ბის პე რი ოდ ში უკ ვე გა აჩ ნდათ შე სა
ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და არ სა ჭი რო ებ დნენ და მა ტე ბი თი ხარ
ჯე ბის გა წე ვას და ტექ ნო ლო გი ურ გა უმ ჯო ბე სე ბას, ას ევე შეგ ვიძ ლია 
ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ბა ზარ ზე არ სე ბობს ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის ნაკ
ლე ბო ბა, რო მე ლიც და მაბ რკო ლე ბე ლი ფაქ ტო რია ახ ალი, გა უმ ჯო
ბე სე ბუ ლი და ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის შე ძე ნის პრო ცეს ში, რის 
გა მოც არ შე უძ ლი ათ ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დაწყო ბა სა წარ
მო ებს.

სა წარ მო ებ ის მი ერ მი ღე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი და შე
ღა ვა თე ბი, მათ შო რის კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის თვის (R&D) და 
სხვა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის თვის, ის ევე რო გორც კრე დი ტე ბი 
სხვა ტი პის აქ ტი ვო ბე ბის თვის, მნიშ ვნე ლო ვან როლს თა მა შობს ინ
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ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში. სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი 
R&D, ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლის თვის ხელს უწყობს 
ბიზ ნესის ინ ვეს ტი რე ბას კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში. 
ეს სტი მუ ლე ბი ამ ცი რებს ინ ოვ აცი ებ თან და კავ ში რე ბულ ფი ნან სურ 
ტვირ თს, რაც იწ ვევს R&D ხარ ჯე ბის გაზ რდას და სა ბო ლო ოდ ხელს 
უწყობს ინ ოვ აცი ებ ის კულ ტუ რას ეკ ონ ომ იკ აში. სა წარ მო ები, რომ
ლებ საც შე უძ ლი ათ ის არ გებ ლონ სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბით და 
შე ღა ვა თე ბით ინ ოვ აცი ის თვის, იძ ენ ენ კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას. 
მათ შე უძ ლი ათ მე ტი რე სურ სე ბის გა მო ყო ფა კვლე ვი სა და გან ვი თა რე
ბის თვის, რაც გა ნა პი რო ბებს ახ ალი პრო დუქ ტე ბის, სერ ვი სე ბისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას, რაც მათ გა მო არ ჩევს კონ კუ რენ ტე
ბის გან (სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, 2023).12 

გარ და ამ ისა, ინ ოვ აცი ებ ის სა გა და სა ხა დო სტი მულს აქ ვს ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდის სტი მუ ლი რე ბის პო ტენ ცი ალი. ინ ოვ აცი ური კომ პა
ნი ები უფ რო სწრა ფად იზ რდე ბი ან, აფ არ თო ებ ენ თა ვი ანთ ბაზ რებს 
და ხელს უწყო ბენ რე გი ონ ის ან ქვეყ ნის სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ურ კე
თილ დღე ობ ას. ას ევე სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს ინ ოვ აცი ებ ისა და 
კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის შე უძ ლიათ მიზი დონ პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები და წა ახ ალ ის ონ მრა ვა ლე როვ ნუ ლი კომ პა
ნი ები, დააარსონ ან გა აფ არ თო ონ თა ვი ან თი ოპ ერ აცი ები კონ კრე
ტულ რე გი ონ ში. ეს იწ ვევს ცოდ ნის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და სა უკ ეთ ესო 
პრაქ ტი კის გა და ცე მას, რაც კი დევ უფ რო აძ ლი ერ ებს ინ ოვ აცი ას. სა
გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებ მა აქ ტი ვო ბე ბის თვის, რომ ლე ბიც აუმ ჯო ბე
სე ბენ ეფ ექ ტუ რო ბასა და პრო დუქ ტი ულ ობ ას, თუნ დაც კვლე ვი სა 
და გან ვი თა რე ბის ფარ გლებს გა რეთ, შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს უფ რო 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა. ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი სა და ოპ ერ აცი ებ ის გა
მარ ტი ვე ბა ავ ტო მა ტი ზა ცი ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის გზით 
ათ ავ ის უფ ლებს რე სურ სებს შემ დგო მი ინ ოვ აცი ის თვის.

ზე მოთ თქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი 
და შემ წე ობ ები, იქ ნე ბა ეს გა მიზ ნუ ლი კვლე ვაგან ვი თა რე ბი სა თუ 
სხვა ინ ოვ აცი ურ საქ მი ან ობ აზე, გა დამ წყვეტ როლს თა მა შობს ინ
ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში. ის ინი ქმნი ან ხელ საყ რელ 
გა რე მოს ბიზ ნე სის თვის ინ ოვ აცი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის, რაც სა
ბო ლო ოდ გა ნა პი რო ბებს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
12 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (2023). საქართველოს ბიზნეს 
სექტორის მიმოხილვა. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/195/biznes-sektori 
(მოძიებულია: 27/10/2023)
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შექ მნასა და გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაძ ლი ერ ებ ას. 
ეს წა ხა ლი სე ბა ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მე
ლიც აყ ვავ დე ბა კრე ატი ულ ობ ით, ტექ ნო ლო გი ებ ით და წინ და ხე დუ
ლი მიდ გო მე ბით.

ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია ცხრი ლი, რო მე ლიც ას ახ ავს ინ ფორ მა
ცი ას სა წარ მო თა მი ერ მი ღე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის შე
სა ხებ გა ნა წი ლე ბის კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით და ას ევე სა წარ მო თა 
წილს, რომ ლებ მაც ის არ გებ ლეს აღ ნიშ ნუ ლი შე ღა ვა თე ბით.

ცხრი ლი 1: სა წარ მო თა მი ერ მი ღე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი სა და 
შემ წე ობ ებ ის გა ნა წი ლე ბა კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით და სა წარ მო თა წი ლი, 

რო მელ თაც მი იღ ეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი და შემ წე ობ ები

სა წარ მო თა მი ერ მი ღე ბუ ლი სა გა და სა
ხა დო შე ღა ვა თე ბი სა და შემ წე ობ ებ ის გა

ნა წი ლე ბა კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით
2020 2021 2022

მი იღ ეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი ან 
შემ წე ობ ები, სულ 6.5% 2.6% 1.1%

მათ შო რის:*
სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი ან შემ წე ობ ები 
კვლე ვე ბი სა და და მუ შა ვე ბის თვის (R&D) 
ან სხვა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის თვის

24.4% 27.6% 35.1%

სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი ან შემ წე ობ
ები ყვე ლა სხვა ტი პის საქ მი ან ობ ის თვის 75.6% 72.4% 64.9%

სულ 100.0% 100.0% 100.0%

სა წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც მი იღ ეს სა
გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი და შემ წე ობ ები 2020 2021 2022

მი იღ ეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი ან შემ
წე ობ ები, სულ 6.5% 2.6% 1.1%

მათ შო რის:*
სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი ან შემ წე ობ ები 
კვლე ვე ბი სა და და მუ შა ვე ბის თვის (R&D) 
ან სხვა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის თვის

27.3% 32.1% 44.4%

სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი ან შემ წე ობ ები 
ყვე ლა სხვა ტი პის საქ მი ან ობ ის თვის 84.5% 84.2% 82.0%

შე ნიშ ვნა: პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ას ახ ავს იმ სა წარ მო ებ ის პრო
ცენ ტულ გა ნა წი ლე ბას, რო მელ თაც მი იღ ეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი ან 
შემ წე ობ ები
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წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (2023). 
სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო თა ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბა (2016-2022). https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba (მო ძი ებ ულია: 
26/10/2023). 

ცხრილ ში მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით სა წარ მო თა მი ერ 
მი ღე ბუ ლი შე ღა ვა თე ბი სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი სა და შემ წე ობ
ებ ის სა ხით მი მარ თუ ლი იყო სხვა ტი პის საქ მი ან ობ ებ ის კენ და არ 
ეხ ებ ოდა კვლე ვი სა და და მუ შა ვე ბის R&D ხარ ჯებს. მი უხ ედ ავ ად 
ამ ისა, 2022 წელს კვლე ვი სა და და მუ შა ვე ბის R&D ხარ ჯე ბი წი ნა 
წლებ თან შე და რე ბით მზარ დია და შე ად გენ და მთლი ანი შე ღა ვა თე
ბი სა და სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბის 35,1%ს, რაც იმ ედ ის მომ ცე
მია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის სტი მუ ლი რე ბის თვის, რაც ნიშ ნავს 
იმ ას რომ მთავ რო ბის მხრი დან მე ტი შე ღა ვა თი ხორ ცი ელ დე ბა ინ
ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში. გარ და ამ ისა 
ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა შე ინ იშ ნე ბა 2022 წელს სა წარ მო თა 
რა ოდ ენ ობ ის კუთხით, რომ ლებ მაც მი იღ ეს შე ღა ვა თე ბი R&D საქ
მი ან ობ ებ ის თვის და მათი პროცენტულობა შე ად გენ და 44,4%ს, 
რაც შე სამ ჩნე ვად მზარ დია წი ნა წლებ თან შე და რე ბით, რაც ას ევე 
მი ან იშ ნებს სა წარ მო თა აქ ტი ურ ობ აზე ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, სა ერ თო ჯამ ში 2022 წელს სა
წარ მო თა წი ლი, რო მელ თაც მი იღ ეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი და 
შემ წე ობ ები, შე ად გენ და მხო ლოდ 1,1%ს.

ზე მოთ თქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ური 
ეკ ოს ის ტე მა დაწყე ბით სტა დი აზეა და სა ჭი რო ებს სა ხელ მწი ფო სა 
და ბიზ ნე სის მხრი დან ხე ლის შემ წყო ბი პროგ რა მე ბის ფორ მი რე
ბას, რო მე ლიც და აჩ ქა რებს ბაზ რის ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ით 
გა ჯე რე ბას. ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ქვე ყა
ნა ში მხო ლოდ მცი რე სა წარ მო და ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტი სარ გებ ლობს 
ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ით, რო მე ლიც აფ ერ ხებს ბა ზარ ზე კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ანი გა რე მოს ფორ მი რე ბასა და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას. 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სახ ლე ობ ის ინ ფორ მი რე ბა და და ინ ტე რე სე ბა, 
ას ევე ტექ ნო ლო გი ური მოწყო ბი ლო ბე ბის შე ძე ნა სა და ინ ოვ აცი ური 
იდე ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბა, რაც გაზ რდის 
ბიზ ნეს სექ ტო რის ინ ტე რესს მო ცე მულ სფე რო ში.
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რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვე ბი

რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე
ბის გა მო საკ ვე თად მნიშ ვნე ლო ვან გა რე მო ებ ას წარ მო ად გენს ის ეთი 
სა კითხები, რო გო რე ბი ცაა:

 y მთავ რო ბის პო ლი ტი კა  უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მთავ რო ბის 
მხარ დამ ჭე რი პო ლი ტი კა, მათ შო რის სა გა და სა ხა დო მას ტი
მუ ლი რე ბე ლი პრო ექ ტე ბი, გრან ტე ბი და მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ჩარ ჩო ები, ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ას და შე სა ბა მი სად ხელ შემ
წყო ბი ფაქ ტო რია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის თვის ხელ საყ რე ლი 
გა რე მოს შექ მნას თან და კავ ში რე ბით. სამ თავ რო ბო პო ლი ტი კის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ფუნ და მენ ტუ რად მომ გე ბი ანია ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის თვის, ამ გა უმ ჯო ბე სე ბე ბის მრა
ვალ მხრი ვი გავ ლე ნის გა მო ეკ ონ ომ იკ ური ლან დშაფ ტის სხვა
დას ხვა ას პექ ტზე. მკა ფიო და სტა ბი ლუ რი რე გუ ლა ცი ები ქმნის 
ხელ საყ რელ გა რე მოს ბიზ ნე სი სა და მე წარ მე ებ ის თვის ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ის თვის. რო დე საც წე სე ბი გამ ჭვირ ვა ლე და თან მიმ დევ
რუ ლია, ბიზ ნესს შე უძ ლია მი იღ ოს ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბი, და გეგ მოს გრძელ ვა დი ანი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტუ რად 
გა ნა წი ლე ბა. ეს სტა ბი ლუ რო ბა გა დამ წყვე ტია ინ ოვ აცი ის თვის 
აუც ილ ებ ელი რის კის აღ ებ ისა და ექ სპე რი მენ ტე ბის გა საძ ლი
ერ ებ ლად. ამ ავ დრო ულ ად გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პო ლი ტი კა აძ ლი
ერ ებს ინ ვეს ტო რე ბის ნდო ბას მა რე გუ ლი რე ბელ ცვლი ლე ბებ
თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კვევ ლო ბე ბი სა და რის კე ბის შემ ცი
რე ბით. ინ ვეს ტო რე ბი უფ რო მე ტად აფ ინ ან სე ბენ ინ ოვ აცი ურ 
პრო ექ ტებსა და სტარ ტა პებს, რო დე საც მათ აქ ვთ ნდო ბა ბიზ
ნეს გა რე მოს მა რე გუ ლი რე ბელ სტა ბი ლუ რო ბა სა და პროგ ნო
ზი რე ბა დო ბა ში. იმ შემ თხვე ვა ში, თუ პო ლი ტი კა წა ახ ალ ის ებს 
და მხარს და უჭ ერს R&D საქ მი ან ობ ას, ხელს შე უწყობს ბიზ
ნესის ინ ვეს ტი რე ბას ინ ოვ აცი ებ ში. სა გა და სა ხა დო კრე დი ტე ბი, 
გრან ტე ბი და სხვა ფი ნან სუ რი წა ხა ლი სე ბა ქმნის ხელ საყ რელ 
გა რე მოს კომ პა ნი ებ ის თვის ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, პრო დუქ
ტე ბი სა და პრო ცე სე ბის შე სას წავ ლად, რაც ხელს უწყობს წინ
სვლასა და მიღ წე ვებს სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი ებ ში.

 y სა გან მა ნათ ლებ ლო და კვლე ვი თი ინ იცი ატ ივ ები  მო ცე მულ ში 
იგ ულ ის ხმე ბა გა რე მო ება, რო დე საც რე გი ონი, რო მე ლიც ორი
ენ ტი რე ბუ ლია განა თლე ბის სის ტე მის გაძ ლი ერ ებ აზე, კვლე
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ვი თი თა ნამ შრომ ლო ბის ხელ შეწყო ბა სა და STEM გა ნათ ლე
ბის ხელ შეწყო ბა ზე, და დე ბით ეფ ექ ტს მო იტ ანს ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის კუთხით. კარ გად გა ნათ ლე ბუ ლი 
და გა მოც დი ლი მუ შა ხე ლი აუც ილ ებ ელია ინ ოვ აცი ებ ის გან სა
ხორ ცი ელ ებ ლად. სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის გაღ რმა
ვე ბით, უზ რუნ ველ ვყოფთ ინ დი ვი დე ბის აღ ჭურ ვას სა ჭი რო 
უნ არ ებ ითა და ცოდ ნით, რა თა წვლი ლი შე იტ ან ონ ინ ოვ აცი
ური ეკ ონ ომ იკ აში. ეს, თა ვის მხრივ, იწ ვევს უფ რო კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან და ად აპ ტი რე ბულ სა მუ შაო ძა ლას. ზე მოთ ხსე ნე
ბულ თან ერ თად უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც 
ინ ვეს ტი ცი ას გა ნა ხორ ცი ელ ებ ენ გა ნათ ლე ბა სა და კვლე ვა ში, 
უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ები არი ან გლო ბა ლურ სცე ნა ზე. 
ინ ოვ აცია არ ის ეკ ონ ომ იკ ური კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მთა
ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა და ძლი ერი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და კვლე ვი თი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მქო ნე ქვეყ ნე ბი უკ ეთ ეს ად 
არი ან გან ლა გე ბულ ნი, რა თა ლი დე რე ბი იყ ვნენ გან ვი თა რე ბად 
ინ დუს ტრი ებ სა და ტექ ნო ლო გი ებ ში.

 y ინ ვეს ტი ცია და და ფი ნან სე ბა  აღ ნიშ ნუ ლის დროს და დე ბი თი 
ეფ ექ ტი შე ინ იშ ნე ბა მა შინ, რო დე საც მო ცე მუ ლის ტენ დენ ცია 
ხა სი ათ დე ბა მზარ დი დი ნა მი კით, კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო და 
კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში, ინ ოვ აცი
ებ ის ჰა ბებ სა და სტარ ტა პებ ში. აღ სა ნიშ ნა ვია ას ევე ის გა რე
მო ება, რომ ვენ ჩე რუ ლი კა პი ტა ლი სა და სა ხელ მწი ფო გრან ტე
ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გაზ რდის ინ ოვ აცი ებ
ის პერ სპექ ტი ვებს. ინ ვეს ტი ცი ები და და ფი ნან სე ბა არ ის ინ ოვ
აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე უც ვლე ლი სა შუ ალ ება. 
ის ინი უზ რუნ ველ ყო ფენ ფი ნან სურ სა ფუძ ველს, რო მე ლიც 
აუც ილ ებ ელია კვლე ვის, მე წარ მე ობ ის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გან ვი თა რე ბი სა და რის კე ბის აღ ებ ის თვის, ეს ყვე ლა ფე რი წარ
მა ტე ბუ ლი და დი ნა მი ური ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მის აუც ილ
ებ ელი კომ პო ნენ ტია.

 y ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა  ინ ფრას ტრუქ ტუ რას თან 
და კავ ში რე ბით იკ ვე თე ბა გა რე მო ებ ა, რომ ლის დრო საც ძლი
ერი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო ბა, მათ შო რის ტექ ნო ლო გი
ური პარ კე ბი, მა ღალ სიჩ ქა რი ანი ინ ტერ ნე ტი და თა ნა მედ რო ვე 
კვლე ვი თი სა შუ ალ ებ ები, ხელ შემ წყო ბია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ
ომ იკ ის პო ზი ტი ური პერ სპექ ტი ვი სა. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, რო
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გორც ფი ზი კუ რი (ტრან სპორ ტი, სა კო მუ ნი კა ციო ქსე ლე ბი) და 
ციფ რუ ლი (ინ ტერ ნე ტი, მო ნა ცემ თა ცენ ტრე ბი), ქმნის და კავ
ში რე ბულ ეკ ოს ის ტე მას, რო მე ლიც უწყვე ტი კო მუ ნი კა ცი ისა 
და თა ნამ შრომ ლო ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. თა ნამ შრომ ლო ბი
თი ქსე ლე ბი ვი თარ დე ბა მა შინ, რო დე საც ად ამი ან ებ სა და იდე
ებს ად ვი ლად შე უძ ლი ათ გა და ად გი ლე ბა, რაც ხელს უწყობს 
ცოდ ნის ჯვა რე დინ დამ ტვერ ვას და აჩ ქა რებს ინ ოვ აცი ის პრო
ცესს. ამ ავ დრო ულ ად უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ უახ ლე სი კვლე
ვი თი ობი ექ ტე ბი, ლა ბო რა ტო რი ები და ინ ოვ აცი ებ ის ჰა ბე ბი 
მა თი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის თვის სა იმ ედო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი (Surya, et al., 2021). 13

 y სა მე წარ მეო ეკ ოს ის ტე მა  სა მე წარ მეო ეკ ოს ის ტე მა ში ძი რი
თა დად ვგუ ლის ხმობთ სტარ ტაპ ინ კუ ბა ტო რებს, მენ ტო რუ
ლი პროგ რა მე ბით და კულ ტუ რით, რო მე ლიც თა ვის მხრივ 
მოიაზრებს რის კე ბის აღ ებ ას, თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი და დე ბით 
ეფ ექ ტს უზ რუნ ველ ყოფს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა
რე ბის კუთხით გრძელ ვა დი ანი პე რი ოდ ით. სა მე წარ მეო ეკ
ოს ის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც მო იც ავს მრა ვალ ფე როვ ნე ბასა და 
ინ კლუ ზი ურ ობ ას, სარ გებ ლო ბენ პერ სპექ ტი ვე ბისა და იდე
ებ ის უფ რო ფარ თო სპექ ტრით, ვი ნა იდ ან მე წარ მე თა მრა ვალ
ფე რო ვა ნი ჯგუ ფი ხელს უწყობს უფ რო გამ ძლე და ად აპ ტი
რე ბულ ეკ ოს ის ტე მას, რო მელ საც შე უძ ლია და აკ მა ყო ფი ლოს 
სა ზო გა დო ებ ის სა ჭი რო ებ ებ ის ფარ თო სპექ ტრი. 

 y ბაზ რის მოთხოვ ნა და გლო ბა ლი ზა ცია  აღ ნიშ ნულ თან მი მარ
თე ბით უნ და ით ქვას, რომ მო სა ლოდ ნე ლია მუდ მი ვი ინ ოვ აცი
ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა და და დე ბი თი პერ სპექ ტი ვე ბი 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ კი იქ ნე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ძლი ერი 
მოთ ხოვ ნა ინ ოვ აცი ურ პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი სებ ზე, გლო
ბა ლი ზე ბულ პერ სპექ ტი ვებ თან ერ თად, რო მე ლიც აუც ილ ებ
ლად ხელს უწყობს სა ერ თა შო რი სო თან მშრომ ლო ბას. გლო
ბა ლი ზა ცია ზრდის კონ კუ რენ ცი ას, რად გან ბიზ ნე სი მუ შა ობს 
ის ეთ გა რე მო ში, რო მე ლიც სცილ დე ბა ერ ოვ ნულ საზღვრებს. 
ბაზ რის მოთხოვ ნა, რო მე ლიც გა მოწ ვე ულია მომ ხმა რებ ლე ბის 
მი ერ, რომ ლე ბიც ეძ ებ ენ ინ ოვ აცი ურ გა დაწყვე ტი ლე ბებს, აიძ

13 Surya, B., Menne, F., Sabhan, H., Suriani, S., Abubakar, H., & Idris, M. (2021). Economic 
growth, increasing productivity of SMEs, and open innovation. Journal of Open Innovation: 
Technology, Market, and Complexity, 7(1), 20. https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S2199853122007892
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ულ ებს ბიზ ნესს, მუდ მი ვად გააუმჯობესონ პრო დუქ ტე ბი და 
სერ ვი სე ბი ბაზ რის წი ლის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად ან მო სა პო ვებ
ლად. ინ ტენ სი ური კონ კუ რენ ცია ხელს უწყობს უწყვე ტი გა
უმ ჯო ბე სე ბის კულ ტუ რას, რაც უბ იძ გებს კომ პა ნი ებს ინ ვეს
ტი ცი ებ ის კენ კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში (R&D).

 y ტექ ნო ლო გი ებ ის ათ ვი სე ბა  აღ ნიშ ნუ ლი მნიშ ვნე ლო ვან გა
რე მო ებ ას წარ მო ად გენს, ვი ნა იდ ან, იმ შემ თხვე ვა ში თუ იარ
სე ბებს ტექ ნო ლო გი ებ ის მა ღა ლი დო ნე ინ დუს ტრი აში, ას ევე 
გან ვი თა რე ბა დი ტექ ნო ლო გი ები, რო გო რები ცაა: ბლოკ ჩე ინი, 
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი და გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გია, აუც ილ
ებ ლად სა მო მავ ლოდ უნ და ვი ვა რა უდ ოთ ინ ოვ აცი ური ეკ ონ
ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა. 

 y ად აპ ტა ცია ცვლი ლე ბა ზე  რე გი ონ ებს, რომ ლე ბიც აჩ ვე ნე ბენ 
ცვლი ლე ბე ბი სად მი ად აპ ტი რე ბას, ღიაობას ახ ალი იდე ებ ის ად
მი და მზად ყოფ ნას, გა მო იყ ენ ონ დამ ღუპ ვე ლი ტექ ნო ლო გი ები, 
სა ვა რა უდ ოდ, ექ ნე ბათ ინ ოვ აცი ის ხელ საყ რე ლი პერ სპექ ტი ვე ბი.

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ გან ხი ლულ თან ერ თად მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან
ვსაზღვროთ რე გი ონ ებ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბა, თუ რა ტომ და რის თვის არ ის ხელ შემ წყო ბი, ეს ენია:14

 y ეკ ონ ომ იკ ის დი ვერ სი ფი კა ცია: ინ ოვ აცია სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს 
რე გი ონ ებს, გა ნა ხორ ცი ელ ონ თა ვი ან თი ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი
ან ობ ის დი ვერ სი ფი კა ცია ტრა დი ცი ული სექ ტო რე ბის მიღ მა. 
ეს ხელს უწყობს ერთ ინ დუს ტრი აზე და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ
ცი რე ბას, რაც რე გი ონს უფ რო მდგრადს ხდის კონ კრე ტულ 
სექ ტო რებ ში ეკ ონ ომ იკ ური ვარ დნის მი მართ.

 y კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა: ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე რე
გი ონ ები უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ები არი ან გლო ბა ლუ რად. 
მათ შე უძ ლი ათ მო იზ იდ ონ ინ ვეს ტი ცი ები და ბიზ ნე სი, რაც 
ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდასა და მდგრა დო ბას. მო ცე
მუ ლი კონ კუ რენ ცია ხელ შემ წყო ბია მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბისა 
და ად აპ ტა ცი ის ცვა ლე ბად სა ბაზ რო პი რო ბებ თან.

 y სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა: ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ები გა ნა
პი რო ბე ბენ უფ რო მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური სა მუ შაო ად გი ლე
ბის შექ მნას ის ეთ სექ ტო რებ ში, რო გო რები ცაა ტექ ნო ლო გია, 

14 ეკონომიკის ინოვაციური განვითარების შესაძლებლობები და პერსპექტივები 
საქართველოში. (თბილისი, 2021). https://tsu.ge/assets/media/files/48/disertaciebi5/
Salome_Danelia.pdf (მოძიებულია: 11.12.2023)
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კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა. ეს არა მხო ლოდ ამ ცი რებს უმ უშ ევ
რო ბას, არ ამ ედ ზრდის სა მუ შაო ძა ლის სა ერ თო კვა ლი ფი კა ცი
ის დო ნეს.

 y ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა: ინ ოვ აცი ურ მა ეკ ონ ომ
იკ ამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ახ ალი პრო დუქ ტე ბის, სერ ვი სე
ბისა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის შექ მნა, რომ ლე ბიც აუმ ჯო ბე სე
ბენ მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხს. ყო ვე ლი ვე ეს კი მო იც
ავს წინ სვლას ჯან დაც ვის, გა ნათ ლე ბის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა 
და გა რე მოს მდგრა დო ბის სფე რო ში.

 y გაზ რდი ლი პრო დუქ ტი ულ ობა: ინ ოვ აცია ხში რად იწ ვევს ახ ალი 
ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბას / და ნერ გვას, 
რა მაც შე საძ ლე ბე ლია მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ დოს პრო დუქ ტი
ულ ობა. მო ცე მუ ლი თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყობს უფ რო მა ღალ 
ეკ ონ ომ იკ ურ გა მო მუ შა ვე ბას და ცხოვ რე ბის დო ნის ზრდას.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ ინ იშ ნოს, რომ ეს პერ სპექ ტი ვე ბი შე იძ ლე ბა 
გან ვი თარ დეს დრო თა გან მავ ლო ბა ში და აუც ილ ებ ელია სხვა დას ხვა 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რის მუდ მი ვი ძა ლის ხმე ვა რე გი ონ ში ინ ოვ აცი
ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად და გა საძ ლი ერ
ებ ლად. ამ ფაქ ტო რე ბის მო ნი ტო რინ გი და შე სა ბა მი სად სტრა ტე გი
ებ ის ად აპ ტი რე ბა ხელს შე უწყობს გრძელ ვა დი ან წარ მა ტე ბას.

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი თი თოეული მიმ დი ნა რე ობ ის მაქ სი მა ლუ რად 
შეს რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, შე საძ ლე ბე
ლი იქ ნე ბა რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფა, რაც ყო ვე ლი ვეს თან ერ თად და დე ბი თი ეფ ექ ტის მომ
ტა ნია სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გა რე მო ებ ის თვის.

სწრა ფი ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბი თა და გლო ბა ლუ რი ურ თი
ერ თდა კავ ში რე ბით გა მორ ჩე ულ ეპ ოქ აში, ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს რე გი ონ ის კე თილ დღე ობ ის ქვა კუთხედს. 
თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური ლან დშაფ ტის სირ თუ ლე ებ ის გა და საჭ
რე ლად, რე გი ონ ებ მა აქ ტი ურ ად უნ და შე უწყონ ხე ლი შე მოქ მე დე ბი
თო ბის სტი მუ ლი რე ბას, ტექ ნო ლო გი ურ წინ სვლას და წა ახ ალ ის ონ 
სა მე წარ მეო სა წარ მო ები.

სა ქარ თვე ლო დგას გა დამ წყვეტ გზა ზე, რო მელ საც აქ ვს პო ტენ
ცი ალი, გა მორ ჩე ული ად გი ლი და იკ ავ ოს გლო ბა ლურ ინ ოვ აცი ებ ის 
ლან დშაფ ტში. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი
ვა ემ ყა რე ბა ჰო ლის ტი კურ მიდ გო მას, რო მე ლიც მო იც ავს გა ნათ ლე
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ბას, პო ლი ტი კის რე ფორ მებს, კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბას, ინ ფრას
ტრუქ ტუ რას, და ფი ნან სე ბასა და გლო ბა ლურ თა ნამ შრომ ლო ბას. 
მდგრა დო ბი სა და ინ კლუ ზი ურ ობ ის მი ღე ბით, სა ქარ თვე ლოს შე უძ
ლია შექ მნას გა რე მო, სა დაც ინ ოვ აცი ები აყ ვავ დე ბა, რაც სა ბო ლო
ოდ მი იყ ვანს რე გი ონს ლი დე რის პო ზი ცი აზე მუდ მი ვად გან ვი თა რე
ბად გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში. რამ დე ნა დაც სა ქარ თვე ლო ას ახ ავს 
თა ვის კურ სს ინ ოვ აცი ებ ის კენ, შე საძ ლებ ლო ბე ბი დი დია და ტრან
სფორ მა ცი ული ზრდის პო ტენ ცი ალი მი უწ ვდო მე ლია.

ზე მოთ მო ცე მუ ლის უფ რო მე ტად თვალ სა ჩი ნო ებ ის თვის წარ მო
გიდ გენთ უშუ ალ ოდ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბის მაჩ ვე ნე
ბელს სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე, ვი ნა იდ ან ცნო ბი ლია, რომ დღეს
დღე ობ ით მო ცე მუ ლი წარ მო ად გენს სწო რედ ინ ოვ აცი ის ერ ას.

დი აგ რა მა 7: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა

წყა რო: ინ ფორ მა ცი ის გან ვი თა რე ბის თა ვი სუფ ლე ბის ინ სტი ტუ ტი, (2021). 
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი: არ სი, სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი, ეთ ნი კუ რი 
ნორ მე ბი და რე კო მენ და ცი ები. https://idfi.ge/public/upload/Article/1111Artificial-
Intelligence-GEO_Web%20Version.pdf (მო ძი ებ ულია 7.12.2023)

ყვე ლა ზე თვალ სა ჩი ნო დაკ ვირ ვე ბა არ ის AI ტექ ნო ლო გი ებ ის 
მფლო ბე ლო ბის თან მიმ დევ რუ ლი შემ ცი რე ბა სა მი წლის გან მავ ლო
ბა ში. ეს შე იძ ლე ბა მი ეკ უთ ვნე ბო დეს სხვა დას ხვა ფაქ ტორს, რო გო
რები ცაა ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი, ინ დუს ტრი ებ ში პრი ორ იტ ეტ ებ ის 
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შეც ვლა ან შე საძ ლოა გა მოწ ვე ვე ბი, რომ ლებ საც ბიზ ნე სი აწყდე ბა ხე
ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ტექ ნო ლო გი ებ ის მი ღე ბი სა და და ნერ გვი სას 
(Abuselidze & Mamaladze, 2021)15. მკვეთ რი ვარ დნა 5.4%დან 2020 
წელს 1.5%მდე 2022 წელს მი უთ ით ებს პო ტენ ცი ურ გა მოწ ვე ვებ ზე 
ან ბა რი ერ ებ ზე AIს მი ღე ბა ში. ეს გა მოწ ვე ვე ბი შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მა ღალ ხარ ჯებს, კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ხე ლის ნაკ
ლე ბო ბას და სხვა. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ფლო ბის კლე ბის ტენ
დენ ცი ამ შე საძ ლოა გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის კონ კუ
რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე მსოფ ლიო მას შტა ბით. ინ დუს ტრი ები, რომ ლე
ბიც ეყ რდნო ბი ან AIს ინ ოვ აცი ისა და ეფ ექ ტუ რო ბის თვის, შე საძ ლოა 
ჩა მორ ჩნენ თა ვი ანთ სა ერ თა შო რი სო კო ლე გებს.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ტექ ნო ლო გია, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ
ნეთ, წარ მო ად გენს რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბის ერთერთ მნიშ ვნე ლო ვან წი ნა პი რო ბას, შე სა ბა მი სად მო ცე მუ ლი 
შე დე გე ბი დან და სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი დან გა მომ დი ნა რე შეგ
ვიძ ლია ვთქვათ, რომ აღ ნიშ ნუ ლის კუთხით სა ქარ თვე ლო ში შე ინ იშ
ნე ბა კლე ბის ტენ დენ ცია. 

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ გან ხი ლულ თან ერ თად გვინ და გა მოვ სა ხოთ 
რე გი ონ ები ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, სა დაც ყვე ლაზე უფ რო მე ტად არ ის 
გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა, ამ ას მი ეკ უთ ვნე ბი ან:

1. სი ლი კო ნის ვე ლი, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი: მო ცე მუ ლი ხში რად 
გა ნი ხი ლე ბა ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ კე რად, კა
ლი ფორ ნი აში სი ლი კო ნის ვე ლი არ ის მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი წამ ყვა ნი ტექ
ნო ლო გი ური კომ პა ნი ის, სა რის კო კა პი ტა ლის ფირ მე ბი სა და კვლე ვი თი 
ინ სტი ტუ ტე ბის სახ ლი. ის იყო მო დე ლი სხვა რე გი ონ ებ ის თვის, რომ ლე
ბიც ის წრაფ ვი ან ინ ოვ აცი ური ეკ ოს ის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბის კენ.

2. ლატ ვია: მო ცე მულ თან მი მარ თე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მნიშ
ვნე ლოვ ნად გან ვი თა რე ბუ ლია და მწვერ ვა ლებს იპყრობს ტექ ნო პარ
კე ბის გან ვი თა რე ბის სა კითხი და ტექ ნო ლო გი ებ ის ინ დუს ტრია.

3. შენ ჟე ნი, ჩი ნე თი: შენ ჟე ნი სწრა ფად გა და იქ ცა მთა ვარ ინ ოვ
აცი ის ცენ ტრად, გან სა კუთ რე ბით ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ელ ექ ტრო
ნი კის სექ ტო რებ ში. იგი ცნო ბი ლია თა ვი სი დი ნა მი ური სა მე წარ მეო 
გა რე მო თი, სწრა ფი პრო ტო ტი პე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბით და ტექ ნი
კუ რი სტარ ტა პე ბის მა ღა ლი კონ ცენ ტრა ცი ით.

4. თელავ ივი, ის რა ელი: ის რა ელი, სრუ ლად აღი არ ებ ულია 
15 Abuselidze, G., & Mamaladze, L. (2021). The impact of artificial intelligence on employment 
before and during pandemic: A comparative analysis. Journal of Physics: Conference Series, 
1840(1), 012040.
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კვლე  ვებ სა და გან ვი თა რე ბა ზე დი დი აქ ცენ ტით. თელავ ივს, აქ ვს 
აქ ტი ური სტარ ტაპ სცე ნა და ცნო ბი ლია თა ვი სი წარ მა ტე ბით ინ ოვ
აცი ებ ის ხელ შეწყო ბა ში ის ეთ სფე რო ებ ში, რო გო რები ცაა კი ბე რუ საფ
რთხო ება, ბი ოტ ექ ნო ლო გია და სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო ტექ ნო ლო გი ები.

5. სტოკ ჰოლ მი, შვე დე თი: სტოკ ჰოლ მმა მო იპ ოვა რე პუ ტა ცია 
ინ ოვ აცი ური გა რე მოთი, მა ღა ლი ხა რის ხის გა ნათ ლე ბის სის ტე მით 
და მდგრა დო ბა ზე დი დი აქ ცენ ტით. მას აქ ვს აყ ვა ვე ბუ ლი სტარ ტაპ 
ეკ ოს ის ტე მა, გან სა კუთ რე ბით ის ეთ ინ დუს ტრი ებ ში, რო გო რები ცაა 
თა მა შე ბი, ფინ ტექ და სუფ თა ტექ ნო ლო გი ები.

6. სინ გა პუ რი: სინ გა პურ მა და იკ ავა თა ვი, რო გორც გლო ბა ლუ
რი ბიზ ნე სი სა და ინ ოვ აცი ებ ის ცენ ტრი აზი აში. გა ნათ ლე ბა ზე, კვლე
ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე დი დი აქ ცენ ტით, სინ გა პურ მა მო იზ იდა მრა
ვა ლე როვ ნუ ლი კომ პა ნი ები და სტარ ტა პე ბი, გან სა კუთ რე ბით ფი ნან
სე ბის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ბი ოტ ექ ნო ლო გი ის სფე რო ებ ში.

7. ეინ დჰო ვე ნი, ნი დერ ლან დე ბი: ეინ დჰო ვე ნი, რო მელ საც ხში რად 
„ბრე ინ პორ ტის” რე გი ონ ად მო იხ სე ნი ებ ენ, არ ის ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ
ოვ აცი ებ ის ცენ ტრი. მას აქ ვს ძლი ერი აქ ცენ ტი მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ ინ
დუს ტრი ებ ზე, მათ შო რის ელ ექ ტრო ნი კა ზე, დი ზა ინ სა და ინ ჟი ნე რი აზე.

8. სე ული, სამ ხრეთ კო რეა: სე ული ცნო ბი ლია თა ვი სი ტექ ნო
ლო გი ურ ად მო წი ნა ვე ინ ფრას ტრუქ ტუ რით და არ ის გლო ბა ლუ რი ტექ
ნი კუ რი ინ დუს ტრი ის მთა ვა რი მო თა მა შე. მას აქ ვს ძლი ერი სტარ ტაპ 
ეკ ოს ის ტე მა და აღი არ ებ ულია თა ვი სი მიღ წე ვე ბით ის ეთ სფე რო ებ ში, 
რო გო რები ცაა ელ ექ ტრო ნი კა, ტე ლე კო მუ ნი კა ცია და ბი ოტ ექ ნო ლო გია.

სა ქარ თვე ლოს თვის თა ნამ შრომ ლო ბის კუთხით და მა გა ლი თის 
ას აღ ებ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია იმ ის აღი არ ება, რომ თი თოეული რე გი
ონ ის წარ მა ტე ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს ის ტო რი ული, კულ ტუ რუ ლი, 
ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის კომ ბი ნა ცია. ამ იტ ომ, 
სხვა რე გი ონ ებ ის თვის სა სარ გებ ლოა სხვა დას ხვა მო დე ლე ბის შეს
წავ ლა, მა თი უნ იკ ალ ური ძლი ერი მხა რე ებ ის გა გე ბა და სტრა ტე გი
ებ ის ად აპ ტი რე ბა, რომ ლე ბიც შე ეს აბ ამ ება მათ სა კუ თარ ეკ ონ ომ იკ
ურ და სო ცი ალ ურ კონ ტექ სტს. მო ცე მუ ლი მო მენ ტის თვის კი ერთ
ერთ მთა ვარ საყ რდე ნად, რო გორც გე ოგ რა ფი ული ად გილ მდე ბა რე
ობ ით, ას ევე გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით რჩე ბა ლატ ვია, სა დაც 
მჭიდ როდ გან ვი თა რე ბუ ლია ტექ ნო პარ კე ბის სა კითხი და ტექ ნო ლო
გი ებ ის ათ ვი სე ბა. მო ცე მულ ქვე ყა ნას თან თა ნამ შრომ ლო ბა სა ქარ
თვე ლოს თვის იქ ნე ბა და დე ბი თი ეფ ექ ტის მომ ტა ნი და სა მო მავ ლო 
პერ სპექ ტი ვა ში გა ნა ვი თა რებს ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ ას.
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 გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აში გა წე ული ხარ ჯე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბა სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფორ მი რე ბი სა 

და გან ვი თა რე ბის თვის

გი ორ გი აბ უს ელ იძე, ვლა დი მერ ღლონ ტი და ალ ეკო მე ლა ძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ინ ოვ აცია შე მოქ მე დე ბი თი პრო ცე სის და მას რუ ლე ბე ლი ეტ აპია. 
მა შინ, რო ცა შე მოქ მე დე ბა გუ ლის ხმობს სი ახ ლის შექ მნას, ინ ოვ
აცი აში იგ ულ ის ხმე ბა შექ მნი ლი სი ახ ლის პრაქ ტი კა ში გან ხორ ცი
ელ ება, რაც ახ ალი მმარ თვე ლო ბი თი მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და 
ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის შექ მნას ნიშ ნავს. ახ
ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, პრო დუქ ტე ბის, ორ გა ნი ზა ცი ისა და მარ თვის 
პროგ რე სუ ლი მე თო დე ბის და ნერ გვა ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში სა ინ ოვ
აციო სის ტე მე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას უკ ავ შირ დე ბა. სრულ ყო ფი ლი 
სა ინ ოვ აციო სის ტე მის არ სე ბო ბა კი თა ვის მხრივ სხვა დას ხვა ფაქ
ტო რებ ზე და მათ ურ თი ერ თკავ ში რებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. სა ერ თა
შო რი სო მას შტა ბით მეც ნი ერ ულტექ ნი კუ რი და ტექ ნო ლო გი ური 
გან ვი თა რე ბის პრო ცე სე ბი უჩ ვე ნებს, რომ ცოდ ნის ეტ აპ ობ რი ვად 
ზრდა და ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა სრულ ყო ფი ლად 
ახ ალ ინ ოვ აცი ურ ტალ ღებს წარ მო შობს. ცოდ ნის, კვლე ვი სა და 
ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ხა რის ხობ რი ვი სრულ ყო ფა გა ნათ ლე ბი სა 
და მეც ნი ერ ებ ის სფე რო ში შექ მნი ლი სპე ცი ფი კუ რი პრო დუქ ტე ბია, 
რაც თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე სა ინ ოვ აციო სის ტე მის უმ თავ რეს კომ
პო ნენ ტე ბად გვევ ლი ნე ბა. სა ინ ოვ აციო სის ტე მის კომ პო ნენ ტე ბის 
გან ვი თა რე ბა გან საზღვრულ ძა ლის ხმე ვა ზე და მის თვის გა მიზ ნულ 
ფი ნან სურ რე სურ სებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ამ იტ ომ აც, თა ნა მედ რო
ვე ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში მე ტად აქ ტუ ალ ურია 
სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფორ მი რე ბი სა და გან ვი თა რე ბის პრობ ლე
მუ რი სა კითხე ბის შეს წავ ლა, გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე გა წე
ული ხარ ჯე ბის მნიშ ვნე ლო ბის ჩვე ნე ბი თა და მა თი ზრდის აუც ილ
ებ ლო ბის და სა ბუ თე ბით.

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ კონ კუ რენ ტულ ეკ ონ ომ იკ ურ გა რე
მო ში ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის მიღ წე ვა 
რთუ ლად წარ მო სად გე ნია ინ ოვ აცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მიდ გო მე
ბის რე ალ იზ აცი ის გა რე შე, რომ ლის თვი საც ერ ოვ ნული და რე გი ონ
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ული სა ინ ოვ აციო სის ტე მე ბის ფორ მი რე ბა სა და გან ვი თა რე ბას უმ
ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო ლი აკ ის რია. სა ინ ოვ აციო სის ტე მა რთუ ლი მე
ქა ნიზ მია, რო მე ლიც აერ თი ან ებს გან საზღვრულ ელ ემ ენ ტებ სა და 
მა თი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელ კომ პო ნენ ტებს. ცხა დია, 
რომ სა ინ ოვ აციო სის ტე მის თი თოეული ელ ემ ენ ტის ფუნ ქცი ონ ირ
ება და კომ პო ნენ ტე ბის კომ პლექ სუ რო ბა გან საზღვრავს თვით სის
ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას.

ეკ ონ ომ იკ აზე გლო ბა ლუ რი პრო ცე სე ბის მზარ დმა გავ ლე ნამ და 
სწრაფ მა ტექ ნო ლო გი ურ მა ცვლი ლე ბებ მა თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე 
მკაც რი კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო ჩა მო აყ ალ იბა, სა დაც უპ ირ ატ
ეს ობ ის მო პო ვე ბი სათ ვის ახ ალი მიდ გო მე ბის აქ ტი ური გა მო ყე ნე
ბაა აუც ილ ებ ელი. ახ ალი მიდ გო მე ბის რე ალ იზ აცია ეკ ონ ომ იკ აში 
ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის გა აქ ტი ურ ებ ას უკ ავ შირ დე ბა, რად გა
ნაც ინ ოვ აცია გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტუ რი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის კომ პლექ სუ რი პრო ცე სი, რა დრო
საც აუც ილ ებ ლა დაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ
ტე რე სე ბი, ბაზ რის მოთხოვ ნე ბი, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
არ სე ბუ ლი დო ნე, ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის მას შტა ბე ბი და 
სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პი რო ბე ბი (Abuselidze 
& Meladze, 2024)16. სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ულია, რომ ქვეყ ნის 
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბი სას 
ძი რი თა დი აქ ცენ ტი კეთ დე ბა შემ დეგ სამ მთა ვარ მდგე ნელ ზე: რე
სურ სე ბი, ტექ ნო ლო გი ები და სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა ტა რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ეფ ექ ტი ან ობა (მეს ხია & გა ბე ლაშ ვი ლი, 
2011)17.

რთუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს პი რო ბებ ში კონ კუ რენ ტუ ლი 
უპ ირ ატ ეს ობ ის მო პო ვე ბის ერთერ თი მთა ვა რი სა შუ ალ ება მეც ნი
ერ ულტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის სწრა ფი ათ ვი სე ბა, ტექ ნო ლო
გი ური გან ვი თა რე ბა და ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის აქ ტი ვი ზა ციაა, 
სა დაც ცოდ ნა ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე სურ სის ფორ მას იღე ბს, რო
მე ლიც ახ ალ პრო დუქ ტე ბად, მომ სა ხუ რე ბის სა ხე ებ ად და ბიზ ნე
16 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2024). Innovative Customs System and its Impact on the 
Sustainability of the Transit Potential. European Journal of Sustainable Development, 13(1), 
229-248.
17 მესხია, ი. & გაბელაშვილი, კ. (2011). საქართველოს ადგილი მსოფლიო 
კონკურენტუნარიანობის რეიტინგში საერთაშორისო სამეცნიერო ჟურნალი 
„ეკონომიკური პროფილი”.
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სის მარ თვის სა შუ ალ ებ ებ ად გვევ ლი ნე ბა (Abuselidze & Meladze, 
2024)18. ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა დღი თიდღე უფ რო აღ რმა
ვებს და ყოვ ლის მომ ცველს ხდის გლო ბა ლურ კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ან ობ ას, ამ ას თან, ინ ოვ აცი ის თი თოეული ფორ მა წარ მო ად გენს 
ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და სი ცოცხლი სუ
ნა რი ან ობ ის გან მსაზღვრელ უმ თავ რეს ფაქ ტორს, რაც მთლი ან
ობ აში ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლია (მე ლა ძე, 2022)19. 
ახ ალი და სა უკ ეთ ესო ტექ ნო ლო გი ებ ის მქო ნე კომ პა ნი ებს აქ ვთ 
პერ სპექ ტი ვა, მი აღ წი ონ მნიშ ვნე ლო ვან წინ სვლას კონ კუ რენ ცი ულ 
ბრძო ლა ში, რად გა ნაც თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ები სა შუ ალ ებ ას 
აძ ლევთ მათ, იყ ვნენ მოქ ნილ ნი, სხვებ ზე სწრა ფად შეძ ლონ ცვლი
ლე ბებ ზე რე აგ ირ ება, აკ ონ ტრო ლონ პრო დუქ ცი ის ას ორ ტი მენ ტი, 
არ ეგ ულ ირ ონ მი წო დე ბის ქსე ლე ბი, მაქ სი მა ლუ რად გა მო იყ ენ ონ 
არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბი (Bedianashvili, et al, 2022)20.

ოც და მე ერ თე სა უკ უნ ეში ეკ ონ ომ იკ ის მდგრა დი ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის პი რო ბე ბის შექ მნა და კავ ში რე ბუ ლია ინ ოვ აცი
ური ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას თან. იგი ახ ასი ათ ებს ეკ ონ ომ
იკ ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე მო დელს და არ ის 
უფ რო ად რინ დე ლი კონ ცეფ ცი ის, კერ ძოდ, ერ ოვ ნუ ლი სა ინ ოვ აციო 
სის ტე მის თე ორი ის უფ რო აქ ტუ ალ ური ვერ სია (ქო ქიაური, 2020)21. 
ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა ხან
გრძლი ვი და კომ პლექ სუ რი პრო ცე სია, რო მე ლიც სა ინ ოვ აციო სის
ტე მის ეფ ექ ტი ან ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე დიდ წი ლა დაა და მო კი დე ბუ ლი. 
სა ქარ თვე ლო ში ერ ოვ ნუ ლი და რე გი ონ ული სა ინ ოვ აციო სის ტე მე ბი 
ფორ მი რე ბის პრო ცეს შია, მი სი მა კომ პლექ ტე ბე ლი ელ ემ ენ ტე ბი 
გა ნუ ვი თა რე ბე ლია და არ არ სე ბობს მათ შო რის მჭიდ რო საქ მი ანი 
კავ ში რე ბი. აღ ნიშ ნულს ემ ატ ება სა ხელ მწი ფო სა ინ ოვ აციო პო ლი

18 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2024). Investment environment of the state and innovative 
strategies for its improvement. Book: Economic and Financial Security of the State: International 
Aspect, pp. 314-327.
19 მელაძე, ა. (2022). ინოვაციებში ინვესტირების სტიმულირების მექანიზმი. ბათუმი. 
საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია „ეკონომიკისა და ბიზნესის გლობალური 
გამოწვევები და მდგრადი განვითარება”.
20 Bedianashvili, G., Zhosan, H. & Lavrenko, S. (2022). Modern Digitalization Trends of 
Georgia and Ukraine. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering and Rular 
Development. Vol.22, Issue 3.
21 ქოქიაური, ლ. (2020). ინოვაციური ეკოსისტემა  ეკონომიკური ზრდის 
უმნიშვნელოვანესი ფაქტორი. ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა”. ტომი 7, №1.
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ტი კის არა ეფ ექ ტი ან ობა და სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის არ ას რულ
ყო ფი ლე ბა (Abuselidze & Meladze, 2023)22.

სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას მრა ვა
ლი ფაქ ტო რი გან საზღვრავს და მი სი შე ფა სე ბა სხვა დას ხვა მაჩ ვე
ნებ ლებ ზე დაყ რდნო ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი, რო მელ თა შო რის აღ სა
ნიშ ნა ვია შემ დე გი: 

1. ინ ოვ აცი ურ საქ მი ან ობ აზე სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სექ ტო რე
ბის მი ერ გა წე ული ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი მთლი ან ში და პრო
დუქ ტში; 

2. გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აში გა წე ული ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი 
წი ლი სა ხელ მწი ფოს მთლი ან და ნა ხარ ჯებ ში; 

3. ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ცი ის ხვედ რი თი წი ლი მთლი ან ში და პრო
დუქ ტში (ახ ალი სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა, ტექ ნო ლო გი ები, გა მო
გო ნე ბე ბი, პა ტენ ტე ბი); 

4. მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური და მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი დარ გე ბის პრო
დუქ ცი ის ხვედ რი თი წი ლი მთლი ან ში და პრო დუქ ტში; 

5. ინ ოვ აცი ურ სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა ხვედ რი თი წი ლი და საქ
მე ბულ თა სა ერ თო რა ოდ ენ ობ აში; 

6. ინ ოვ აცი ურ სექ ტორ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ხვედ რი თი წი ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მთლი ან მო ცუ ლო ბა ში; 

7. კორ პო რა ცი ებს, სა მეც ნი ეროკვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ სა და სა
ხელ მწი ფოს შო რის კავ ში რე ბი და კო ორ დი ნა ცი ის დო ნე.

ჩა მოთ ვლილ თა გან ერთერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი მაჩ ვე ნე ბე
ლია გა ნათ ლე ბა ში და მეც ნი ერ ებ აში გა წე ული ხარ ჯე ბის წი ლი სა
ხელ მწი ფოს მთლი ან და ნა ხარ ჯებ ში, რა მე თუ ვფიქ რობთ, რომ სა
ხელ მწი ფომ ხე ლი უნ და შე უწყოს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის, რო გორც 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რის გაძ ლი ერ
ებ ას, გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბი თა და სა ზო გა დო ებ ის თი
თოეული წევ რის თვის მი სი ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფით.

ნე ბის მი ერ ქვეყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნე სა და ინ
ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ხელ შეწყო ბი სათ ვის გა მო ყო ფილ სახ სრებს 
შო რის არ სე ბობს მჭიდ რო დი ალ ექ ტი კუ რი ურ თი ერ თკავ ში რე ბი, 
კერ ძოდ, რაც უფ რო მა ღა ლია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
დო ნე და ხა რის ხი, მით უფ რო მე ტია მეც ნი ერ ულკვლე ვი თი საქ მი

22 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2023). Modern State of Innovative Development of Georgia: 
Challenges and Prospects. Economic Science for Rural Development, No 57, pp. 177-187.
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ან ობ ის და ფი ნან სე ბის პო ტენ ცი ალი და პი რი ქით, რაც უფ რო მე ტი 
მო ცუ ლო ბით გა მო იყ ოფა რე სურ სე ბი სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი საქ
მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბი სათ ვის, მით უფ რო ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი 
იქ მნე ბა მძლავ რი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად 
(ჩი ქა ვა, 2006). ამ იტ ომ აც, ეკ ონ ომ იკ ურ ად მა ღალ გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი საქ მი ან ობ ის ათ ვის გა მო ყო ფი ლი 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ცუ ლო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად აღ ემ ატ ება ეკ
ონ ომ იკ ურ ად ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბუ ლი და მით უფ რო, გან ვი თა
რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებ ში არ სე ბულ ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
მო ცუ ლო ბას ამ მი მარ თუ ლე ბით.

ციფ რულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა და ხელ მი საწ ვდომ მა მო ნა ცე მებ მა 
კონ ცეპ ტუ ალ ურ ად გარ დაქ მნეს სა ზო გა დო ება, შეც ვა ლეს ეკ ონ ომ
იკ ური კავ ში რე ბი და გა ამ არ ტი ვეს ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი. მო ნა ცე მე ბის 
გა ციფ რუ ლე ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ამ არ ტი ვა ინ ფორ მა ცი ის მო ძი
ებ ის, და მუ შა ვე ბი სა და გავ რცე ლე ბის პრო ცე დუ რე ბი, რაც ცოდ
ნა სა და გა ნათ ლე ბის მას შტა ბებს ეფ უძ ნე ბა (Baldacci & Pelagalli, 
2017)23. ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის აქ ტი ვი ზა ცია გა ნი ხი ლე ბა, რო
გორც ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ტრან სფორ მა ცი ის თან მდე ვი პრო ცე
სი. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ტრან სფორ მა ცი ის ძი რი თა დი ციკ ლე ბი, 
რო მლებიც და კავ ში რე ბუ ლია ცოდ ნის დაგ რო ვე ბა სა და გა მო ყე ნე
ბას თან, გა ნა პი რო ბე ბენ ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის აქ ტი ვი ზა ცი ას. 
გა ნათ ლე ბა და ცოდ ნის კა პი ტა ლი წარ მო ად გენს ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ
ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის უმ თავ რეს ფაქ ტორს (თოთ ლა
ძე და სხვ., 2022)24. დღეს აშშში მაქ სი მა ლუ რად ეძ ლე ვა სა შუ ალ ება 
მსხვილ და სა შუ ალო ბიზ ნესს, გა მო იყ ენ ონ ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბი. 
ამ ას თან სა ხელ მწი ფო მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ინ ოვ აციო 
სის ტე მის გან ვი თა რე ბა ში, ხო ლო სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა გა ნათ ლე
ბის, მეც ნი ერ ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის მი მარ თუ ლე ბით ერთერ თი მთა
ვა რი პრი ორ იტ ეტია (წვე რა ვა და სხვ., 2021)25.

23 Baldacci, E. & Pelagalli, F. (2017). Communication of Statistics in Post-Truth Society: The 
Good, the Bad and the Ugly. Statistical Working Paper. Eurostat, Luxemburg.
24 თოთლაძე, ლ., ხუსკივაძე, მ. & ვეშაპელი, გ. (2022). ადამიანისეული კაპიტალის 
როლი ინოვაციური აქტივობის დეტერმინანტების ფორმირებაში. თბილისი. 
ეკონომიკა, ბიზნესი და ადმინისტრირება;
25 წვერავა, ზ. & წვერავა, ლ. (2021). სახელმწიფოს ინოვაციური პოლიტიკის როლი 
ეკონომიკურპოლიტიკური სისტემების განვითარებასა და კრიზისების დაძლევაში. 
ქუთაისი. საერთაშორისო სამეცნიერო ჟურნალი „ეკონომიკური პროფილი”. ტომი 
16;
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გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აში გა წე ული ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი
ლი გან ვი თა რე ბულ და გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში სხვა დას ხვაგ ვა რია 
და ეს ბუ ნებ რი ვია. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ას ახ ავს სა ხელ მწი ფოს 
როლ სა და მზა ობ ას, ხე ლი შე უწყოს ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ის ფორ მი რე ბა სა და გან ვი თა რე ბას, უჩ ვე ნებს თუ რამ დე ნად ზრუ
ნავს სა ხელ მწი ფო სა ინ ოვ აციო სის ტე მის კომ პო ნენ ტე ბის გან ვი თა რე
ბი სა და ელ ემ ენ ტე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის. ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი
ლია „ცხრი ლი 1”, სა დაც ას ახ ულია სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ
ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 20092023 წლე ბი სათ ვის.

ცხრი ლი 1. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის 
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წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტორ თა მი ერ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ
ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (2024ა).

„ცხრი ლი 1”ზე წარ მოდ გე ნი ლია სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბი ფუნ ქცი ონ ალ ურ ჭრილ ში ფარ დო ბი თი მაჩ ვე
ნებ ლე ბით, რომ ლე ბიც უჩ ვე ნებს თი თოეული მი მარ თუ ლე ბით გან
ხორ ცი ელ ებ ული ხარ ჯე ბის ხვედ რით წილს სა ხელ მწი ფოს მთლი
ან და ნა ხარ ჯებ ში, ბო ლო 15 წლის გან მავ ლო ბა ში. „ცხრი ლი 1”ის 
ბო ლო სვეტ ში წარ მოდ გე ნი ლია ავ ტო რის მი ერ გა მოთ ვლი ლი მო
ცე მუ ლი პე რი ოდ ის სა შუ ალო მო ნა ცე მე ბი, რო მელ თა დაკ ვირ ვე ბა 
ცხად ყოფს, რომ მთლი ან სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯებ ში ყვე ლა ზე 
დი დი პრო ცენ ტუ ლი წი ლით სო ცი ალ ური დაც ვაა წარ მოდ გე ნი
ლი 24.42%ით, შემ დე გია სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის მომ სა ხუ რე ბის
თვის ხარ ჯე ბი 19.78%ით, ხო ლო მე სა მეა ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან
ობა 14.74%ით. გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა წე ულ სა ხელ მწი
ფო ხარ ჯებს 20092023 წლე ბის სა შუ ალო მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 
მთლი ანი ხარ ჯე ბის 9.75% უჭ ირ ავს. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ აღ ნიშ ნუ
ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 2009 წელს 7.32%ს შე ად გენ და, რაც მომ დევ ნო 
წლებ ში ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა და 2023 წელს 11.12%ის 
ტო ლია, ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი კი 2019 წელს ფიქ სირ დე ბა 
 12.26%. სა ყუ რადღე ბოა, რომ გან ვი თა რე ბუ ლი სა ინ ოვ აციო სის
ტე მის მქო ნე ქვეყ ნებ ში გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე გა წე ული 
ხარ ჯე ბის წი ლი სა ხელ მწი ფოს მთლი ან ხარ ჯებ ში გა ცი ლე ბით მა
ღა ლია, ვიდ რე სა ქარ თვე ლო ში.

ქვე მოთ მო ცე მულ „ცხრილ 2”ზე წარ მოდ გე ნი ლია ფარ დო ბი
თი მო ნა ცე მე ბი სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს
რუ ლე ბის შე სა ხებ ფუნ ქცი ონ ალ ურ ჭრილ ში, 20092023 წლე ბი
სათ ვის.
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ცხრი ლი 2. სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ-
ვე ნებ ლე ბი. მლნ ლა რი
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წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტორ თა მი ერ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ
ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (2024ბ).

„ცხრი ლი 2”დ ან ირ კვე ვა, რომ ხარ ჯე ბის თი თოეული მი მარ თუ
ლე ბის პრო ცენ ტუ ლი წი ლის ზრდი სა და კლე ბის თვალ საზ რი სით 
იკ ვე თე ბა მსგავ სი ტენ დენ ცი ები სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი
უჯ ეტ ისა და სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ
ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით. სო ცი ალ ურ დაც ვა ზე მი მარ თუ ლი ხარ ჯე ბი 
აქ აც პირ ველ ად გილ ზეა 22.84%ით, შემ დე გია ეკ ონ ომ იკ ური საქ
მი ან ობა (17.91%) და სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის მომ სა ხუ რე ბის ხარ
ჯი (11.62%). გა ნათ ლე ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბი კი სა ქარ თვე ლოს 
ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლებ ში 10.96 
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პრო ცენ ტი თაა წარ მოდ გე ნი ლი, რაც უფ რო მე ტია ვიდ რე სა ხელ მწი
ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის შემ თხვე ვა ში, 
რაც მარ ტი ვი ლო გი კით (ნა ერ თი ბი უჯ ეტი მო იც ავს სა ხელ მწი ფო ბი
უჯ ეტ სა და ტე რი ტო რი ული ერ თე ულ ებ ის ბი უჯ ეტ ებს) ნიშ ნავს იმ ას, 
რომ ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კე ბის ბი უჯ ეტ ებ სა და მუ ნი ცი პა ლი
ტე ტე ბის ბი უჯ ეტ ებ ში გა ნათ ლე ბა ზე მი მარ თუ ლი ხარ ჯე ბი უფ რო 
მე ტი ხვედ რი თი წი ლი თაა წარ მოდ გე ნი ლი, ვიდ რე სა ხელ მწი ფო ბი
უჯ ეტ ის ხარ ჯებ ში. ყო ველ წლი ური ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე
ბა გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა წე ული ხარ ჯე ბის წი ლი მთლი ან 
და ნა ხარ ჯებ ში, იგი საწყის 2009 წელს 8.71% იყო, ბო ლო 2023 წელს 
 12.27%, ხო ლო ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 12.71%  2018 წელს. 
ყვე ლა ზე მცი რე ხვედ რი თი წი ლით სა ხელ მწი ფოს მთლი ან და ნა ხარ
ჯებ ში გა რე მოს დაც ვა ხა სი ათ დე ბა, რო გორც სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ
ის, ას ევე ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის შემ თხვე ვებ ში, რო მელ თა პრო ცენ ტუ ლი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე სა ბა მი სად 0.55 და 1.70 პრო ცენ ტის ტო ლია.

ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი მო ნა ცე მე ბი სა და შე სა ბა მი სი მსჯე ლო
ბის უკ ეთ აღ ქმის მიზ ნით ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია „დი აგ რა მა 1” 
და „დი აგ რა მა 2”, სა დაც ას ახ ულია მო ნა ცე მე ბი 20092023 წლე ბის 
მთლი ანი სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის, გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა
წე ული ხარ ჯე ბი სა და მი სი ხვედ რი თი წი ლის შე სა ხებ. „დი აგ რა მა 1” 
უჩ ვე ნებს მო ნა ცე მებს სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ
ჯე ბის შეს რუ ლე ბის მი ხედ ვით, ხო ლო „დი აგ რა მა 2”ზე წარ მოდ
გე ნი ლია მო ნა ცე მე ბი სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის 
შეს რუ ლე ბის მი ხედ ვით.
დი აგ რა მა 1. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე-

ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მლნ ლა რი
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წყა რო: აგ ებ ულია ავ ტორ თა მი ერ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ
ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (2024გ)

„დი აგ რა მა 1”ზე სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის დი ნა მი კა მო
ცე მუ ლი პე რი ოდ ის თვის წარ მოდ გე ნი ლია აბ სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნებ
ლე ბით, ას ევე აბ სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი თაა წარ მოდ გე ნი ლი გა
ნათ ლე ბის სფე რო ზე მი მარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის 
დი ნა მი კაც. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის მთლი ანი 
ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის აბ სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ბო ლო წლებ ში 
უფ რო სწრა ფად იზ რდე ბა, ვიდ რე გა ნათ ლე ბა ზე მი მარ თუ ლი ხარ
ჯე ბის აბ სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რაც ას ახ ულია კი დეც „დი აგ რა მა 
1”ზე მო ცე მულ ფარ დო ბით მაჩ ვე ნებ ლებ ზე, რო მელ თა დი ნა მი კას 
მარ თა ლია ზრდის ტენ დენ ცია ახ ასი ათ ებს, თუმ ცა სა ყუ რადღე ბოა, 
რომ მა თი ზრდის ტემ პე ბი საგ რძნობ ლად და ბა ლია.

დი აგ რა მა 2. სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მლნ ლა რი

წყა რო: აგ ებ ულია ავ ტორ თა მი ერ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ
ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (2024დ).

„დი აგ რა მა 2” უჩ ვე ნებს აბ სო ლუ ტურ მაჩ ვე ნებ ლებს სა ქარ თვე
ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ ლე ბის, მათ შო რის გა ნათ
ლე ბა ზე მი მარ თუ ლი ხარ ჯე ბის აბ სო ლუ ტურ მაჩ ვე ნებ ლებ სა და მი
სი პრო ცენ ტუ ლი წი ლის დი ნა მი კას ბო ლო 15 წლის გან მავ ლო ბა ში. 
ზრდი სა და კლე ბის კუთხი თა და ცვლი ლე ბის დი ნა მი კის მი ხედ ვით 
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არ სე ბი თი გან სხვა ვე ბე ბი სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე
ბის შეს რუ ლე ბი სა და სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ
ჯე ბის შეს რუ ლე ბის თვალ საზ რი სით არ ფიქ სირ დე ბა. აბ სო ლუ ტუ რი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი ყო ველ წლი ურ ად ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 
პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის დი ნა მი კაც ყო ველ წლი ურ ად მზარ
დია, თუმ ცა მსგავ სად სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის შეს რუ
ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა, აქ აც გა ნათ ლე ბა ზე მი მარ თუ ლი ხარ ჯე ბის 
ზრდის ტემ პე ბი მცი რეა და მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე დე გე ბის მი ღე ბი სათ
ვის ჩვე ნი შე ხე დუ ლე ბით არ ას აკ მა რი სია.

სა ხელ მწი ფოს მი ერ ნე ბის მი ერი მი მარ თუ ლე ბით გა წე ული ხარ ჯე
ბის ეფ ექ ტი ან ობა და შე დე გი ან ობა გარ კვე ული სა ხის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე 
აის ახ ება. სა ხელ მწი ფო ან/და ნა ერ თი ბი უჯ ეტ იდ ან გა ნათ ლე ბის მი
მარ თუ ლე ბით გა წე ული ხარ ჯე ბი ზრდის ქვეყ ნის სა მეც ნი ერო პო ტენ
ცი ალს, აუმ ჯო ბე სებს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ეფ ექ ტი ან ობ ას, ხელს 
უწყობს სა ინ ოვ აციო სის ტე მის კომ პო ნენ ტე ბის გან ვი თა რე ბა სა და ინ
სტი ტუ ტე ბის ფორ მი რე ბას, რაც მთლი ან ობ აში ეკ ონ ომ იკ ასა და ბიზ
ნეს ში ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბის და ნერ გვი სა და ახ ალი პრო დუქ ცი ისა 
და მომ სა ხუ რე ბის შექ მნის წი ნა პი რო ბაა (Fernandes, et al, 2020)26.

გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი ფო 
ხარ ჯე ბით ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი ან ობ ის მიღ წე ვა გრძელ ვა დი ანი 
პრო ცე სია და იგი უამ რავ გა რე მო ებ ასა და ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე
ბუ ლი (Stejskal, et al, 2018)27. საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის გა მოც დი
ლე ბა ად ას ტუ რებს, რომ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის (რე სურ სე ბის) ხა
რის ხობ რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბის გზით სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფა დაც რამ დე ნი მე წე ლია 
სა ჭი რო, სა ინ ოვ აციო სის ტე მის სრულ ყო ფი ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და 
მის მდგრად გან ვი თა რე ბას კი რამ დე ნი მე ათე ული წე ლი სჭირ დე ბა 
(Carlsson, et al, 2002)28. აღ ნიშ ნუ ლის მი უხ ედ ავ ად, სა ხელ მწი ფოს 
გარ კვე ული ძა ლის ხმე ვა და გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯე ბი, გა ნათ ლე ბი სა 
და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის ოპ ტი მა ლუ რო ბა და 
მიზ ნობ რი ობა გან საზღვრუ ლი დო ზით მოკ ლე ვა დი ანი პე რი ოდ ის 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზეც უნ და აის ახ ოს, ვგუ ლის ხმობთ სა ინ ოვ აციო სის ტე
26 Fernandes, C., Farinha, L., Ferreira, J. J., Asheim, B., & Rutten, R. (2021). Regional innovation 
systems: what can we learn from 25 years of scientific achievements?. Regional studies, 55(3), 377-389;
27 Stejskal, J., Kuvikova, H. & Merichkova, B. M. (2018). Regional Innovation Systems Analysis 
and Evaluation: The Case of the Czech Republic. Springer International Publishing;
28 Carlsson, B., Jacobsson, S., Holmén, M., & Rickne, A. (2002). Innovation systems: analytical 
and methodological issues. Research policy, 31(2), 233-245;
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მის ელ ემ ენ ტე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და კომ პო ნენ
ტე ბის გან ვი თა რე ბას.

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში ინ ოვ აცი ურ ობ ის შე სა ფა სებ ლად 
სხვა დას ხვა მაჩ ვე ნებ ლებს იყ ენ ებ ენ, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით აც ინ ოვ
აცი ური აქ ტი ვო ბა გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც მაკ რო, ას ევე მიკ რო დო
ნე ზე. მაკ რო დო ნე ზე ინ ოვ აცი ებ ის შე ფა სე ბი სას ყუ რადღე ბა ფო კუ
სი რე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
სხვა დას ხვა ტი პის ინ დექ სე ბის გა ან გა რი შე ბა სა და გა მო ყე ნე ბა ზე. 
მიკ რო დო ნე ზე კი ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია მე ნეჯ მენ ტის მნიშ
ვნე ლო ბასა და იმ ფაქ ტო რებ ზე, რომ ლე ბიც გა ნა პი რო ბე ბენ კომ პა
ნი ის ინ ოვ აცი ურ აქ ტი ვო ბას (თოთ ლა ძე და სხვ., 2022)29. 

სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობა და ქვეყ
ნის ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დო ნე გლო ბა ლუ რი მას
შტა ბით სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის კვლე ვე ბი თა და მათ მი ერ 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ყო ველ წლი ური რე იტ ინ გე ბი თა და შე ფა სე ბე ბით 
გა ნი საზღვრე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვე ბი სას და წარ მოდ გე ნი ლი შე ფა
სე ბე ბი სას ის ინი იყ ენ ებ ენ კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის მი ერ მი წო დე ბულ 
ოფ იცი ალ ურ წყა რო ებს, რა ოდ ენ ობ რივ მო ნა ცე მებ სა და თვი სებ რი
ვი გარ დაქ მნე ბი სა და რე ორ გა ნი ზა ცი ის პრო ცე სის შე დე გებს. მსგავს 
სა ერ თა შო რი სო კვლე ვას წარ მო ად გენს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის 
ინ დექ სი (GII – Global Innovation Index), რო მელ საც აწ არ მო ებს ინ ტე
ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია (WIPO – World 
Intellectual Property Organization).

ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია ინ დექ
სის შე სად გე ნად და ახ ლო ებ ით 80 კრი ტე რი უმს იყ ენ ებს, რომ ლე ბიც 
დაჯ გუ ფე ბუ ლია სა ერ თო ნიშ ნე ბის მი ხედ ვით, რის შე დე გა დაც ჩა მო
ყა ლი ბე ბუ ლია 7 მთა ვა რი კა ტე გო რია (მე ლა ძე, 2024)30: 

1. ინ სტი ტუ ტე ბი  პო ლი ტი კუ რი გა რე მო, მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა
რე მო, ბიზ ნეს გა რე მო; 

2. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვე ბი  გა ნათ ლე ბა, კვლე ვა და 
გან ვი თა რე ბა; 

29 თოთლაძე, ლ., ხუსკივაძე, მ. & ვეშაპელი, გ. (2022). ადამიანისეული კაპიტალის 
როლი ინოვაციური აქტივობის დეტერმინანტების ფორმირებაში. თბილისი. 
ეკონომიკა, ბიზნესი და ადმინისტრირება;
30 მელაძე, ა. (2024). რეგიონის საინოვაციო სისტემის ფორმირება: თეორია, 
მეთოდოლოგია და პრაქტიკა (აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მაგალითზე). 
ბათუმი. სადოქტორო ნაშრომი;
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3. ინ ფრას ტრუქ ტუ რა  ინ ფორ მა ცი ული და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ
ნო ლო გი ები, ზო გა დი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ეკ ოლ ოგი ური მდგრა დო ბა; 

4. ბაზ რის გან ვი თა რე ბის დო ნე  კრე დი ტე ბი, ინ ვეს ტი ცი ები, ვაჭ
რო ბა, კონ კუ რენ ცია, ბაზ რის მას შტა ბე ბი; 

5. ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დო ნე  და საქ მე ბულ თა კვა ლი ფი კა
ცია, ინ ოვ აცი ის ათ ვის სა ჭი რო კავ ში რე ბი, ცოდ ნის მი ღე ბის შე საძ
ლებ ლო ბა; 

6. ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ები  ცოდ ნის შექ მნა, ცოდ ნის გავ ლე ნა 
ინ ოვ აცი ებ ზე, ცოდ ნის გავ რცე ლე ბა; 

7. შე მოქ მე დე ბი თო ბა  არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი, შე მოქ მე დე
ბი თი პრო დუქ ტი, ელ ექ ტრო ნუ ლი (ონ ლა ინ) შე მოქ მე დე ბი თო ბა.

ქვე მოთ მო ცე მულ „დი აგ რა მა 3”ზე წარ მოდ გე ნი ლია გლო ბა ლუ რი 
ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის კვლე ვე ბის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს სა რე იტ ინ
გო ად გი ლი სა და შე ფა სე ბის ქუ ლის დი ნა მი კა 20112023 წლე ბი სათ ვის.

დი აგ რა მა 3. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სი (GII), სა ქარ თვე ლოს
სა რე იტ ინ გო ად გი ლი სა და შე ფა სე ბის ქუ ლის დი ნა მი კა, 2011-2023წწ.

წყა რო: აგ ებ ულია ავ ტორ თა მი ერ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (GII, 2024ა).

„დი აგ რა მა 3”ზე ჩანს, რომ სა ქარ თვე ლო გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი
ებ ის ინ დექ სის მი ხედ ვით 2023 წელს 65ე პო ზი ცი აზეა 29.9 შე ფა სე
ბის ქუ ლით. საწყის 2011 წელს კი 73ე პო ზი ცია ეკ ავა 31.87 შე ფა სე
ბის ქუ ლით. აღ ნიშ ნუ ლი პე რი ოდ ის დი ნა მი კას თუ და ვაკ ვირ დე ბით, 
მდგო მა რე ობა მცი რე დით გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია, ვი ნა იდ ან 12 წლის 
გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლო მხო ლოდ 8 პო ზი ცი ითაა და წი ნა ურ ებ
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ული. აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში სა უკ ეთ ესო 48ე პო ზი ცია ეკ ავა 2019 
წელს 36.98 შე ფა სე ბის ქუ ლით, ხო ლო ყვე ლა ზე უარ ეს 74ე პო ზი
ცი აზე იყო 2014 წელს 34.53 ქუ ლით და 2022 წელს 27.91 ქუ ლით. 
არ სე ბულ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მთლი
ან ობ აში სა ქარ თვე ლოს მდგო მა რე ობა ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
თვალ საზ რი სით არ ას ახ არ ბი ელოა, რაც გა მოწ ვე ულია სა ინ ოვ აციო 
სის ტე მის ელ ემ ენ ტე ბი სა და კომ პო ნენ ტე ბის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბი თა 
და არ აჯ ან სა ღი მდგო მა რე ობ ით. 

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ
სის მე თო დო ლო გია ეფ უძ ნე ბა სხვა დას ხვა პა რა მეტ რებს, რომ ლე ბიც 
ერ თი ან დე ბა 7 კა ტე გო რი ად. აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო რი ებ იდ ან მო ცე
მულ შემ თხვე ვა ში ჩვენ თვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლი და კვლე ვე ბის კა ტე გო რია, რო მე ლიც თა ვის მხრივ მო იც
ავს გა ნათ ლე ბი სა და კვლე ვაგან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბებს. კა ტე
გო რი ებ იდ ან ერთერ თს გა ნე კუთ ვნე ბა ცოდ ნი სა და ტექ ნო ლო გი ებ
ის კა ტე გო რია, რო მე ლიც თა ვის მხრივ მო იც ავს სამ მი მარ თუ ლე ბას: 
ცოდ ნის შექ მნა, ცოდ ნის გავ ლე ნა ინ ოვ აცი ებ ზე, ცოდ ნის გავ რცე
ლე ბა. ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია „დი აგ რა მა 4”, სა დაც მო ცე მუ ლია სა
ქარ თვე ლოს შე ფა სე ბის ქუ ლის ამ სახ ვე ლი მო ნა ცე მე ბი, რომ ლე ბიც 
წარ მო ად გენს გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 20112023 წლე
ბის კვლე ვის შე დე გე ბის სა შუ ალო მაჩ ვე ნებ ლებს.

დი აგ რა მა 4. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სი (GII), სა ქარ თვე ლოს 
შე ფა სე ბის ქუ ლა კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით, 2011-2023წწ.

წყა რო: აგ ებ ულია ავ ტორ თა მი ერ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (GII, 2024ბ).
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„დი აგ რა მა 4”ზე ჩანს, რომ მო ცე მუ ლი კა ტე გო რი ებ იდ ან ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი ქუ ლით ფას დე ბა ინ სტი ტუ ტე ბის კა ტე გო რია, 70.9 სა შუ ალო 
ქუ ლით, მე ორე ად გილ ზე კი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის დო ნეა 48.5 ქუ
ლით. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვის კა ტე გო რია და ცოდ ნა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რია გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 
კვლე ვებ ში ერთერთ ყვე ლა ზე და ბალ ქუ ლად შე ფა სე ბუ ლი კა ტე გო
რი ებია სა ქარ თვე ლოს თან მი მარ თე ბა ში, რო მელ თა სა შუ ალო მაჩ ვე
ნე ბე ლი 20112023 წლე ბი სათ ვის შე სა ბა მი სად 28.1 და 24.5 ქუ ლის 
ტო ლია. თუ შე ვა და რებთ ერ თმა ნეთს საწყის და სა ბო ლოო მაჩ ვე ნებ
ლებს, ორ ივე შემ თხვე ვა ში კლე ბის ტენ დენ ცია შე ინ იშ ნე ბა. ად ამი ან
ური კა პი ტა ლი სა და კვლე ვის კა ტე გო რია 2011 წლი დან 2023 წლამ დე 
32.6 ქუ ლი დან 30.2 ქუ ლამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი, ხო ლო ცოდ ნა და ტექ
ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რია 30.6 ქუ ლი დან 21.4 ქუ ლამ დე შემ ცირ და.

ქვე მოთ წარ მოდ გე ნილ „დი აგ რა მა 5”ზე ნაჩ ვე ნე ბია ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლი და კვლე ვი სა და ცოდ ნის ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რი ებ
ის შე ფა სე ბის ქუ ლის დი ნა მი კა 2011დან 2023 წლამ დე პე რი ოდ ის
ათ ვის, გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით.

დი აგ რა მა 5. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სი (GII), შე ფა სე ბის ქუ ლის 
დი ნა მი კა, 2011-2023წწ.

წყა რო: აგ ებ ულია ავ ტორ თა მი ერ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით (GII, 2024გ).

„დი აგ რა მა 5”ზე ჩანს, რომ ად ამი ან ური კა პი ტა ლი სა და კვლე ვის 
კა ტე გო რი ის შე ფა სე ბის ქუ ლა მთლი ან ობ აში კლე ბის ტენ დენ ცი ით 
ხა სი ათ დე ბა, ზრდა შე ინ იშ ნე ბა მხო ლოდ 2016 წლი დან 2021 წლამ დე 
პე რი ოდ ში, მათ გან მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდაა 2018 წელს, რო ცა შე ფა
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სე ბის ქუ ლა 23.6დან 30.0მდე გა იზ არ და. აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში უფ
რო მე ტა დაა შემ ცი რე ბუ ლი ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რია, 
რომ ლის შემ თხვე ვა შიც მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა მხო ლოდ 2014 წელს 
ფიქ სირ დე ბა, უმ ნიშ ვნე ლოა 2016, 2018 და 2023 წელს და ფიქ სი რე
ბუ ლი ზრდა, რაც სა ერ თო სუ რათს არ სე ბი თად ვერ ცვლის.

შეს წავ ლი ლი მა სა ლე ბი სა და არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე
ბი სა და ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ გლო ბა ლუ რი 
ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის კვლე ვებ ში ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვი
სა და ცოდ ნის ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რია ერთერთ ყვე ლა ზე სუსტ 
კა ტე გო რი ებს წარ მო ად გე ნენ. აღ ნიშ ნუ ლის უმ თავ რეს მი ზე ზად კი სა
ხელ მწი ფოს მხრი დან გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით 
გა წე ული სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის ნაკ ლე ბო ბას მი ვიჩ ნევთ, რაც 
ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია ცხრი ლე ბი სა და დი აგ რა მე ბის სა ხით. გა ნათ
ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯე ბის ნაკ ლე ბო ბა სა
ხელ მწი ფოს მხრი დან გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით 
მი ზან მი მარ თუ ლი პო ლი ტი კის არ არ სე ბო ბით აიხ სნე ბა.

თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებ თან გა სამ კლა ვებ ლად და პრობ ლე მე
ბის აღ მო საფხვრე ლად აუც ილ ებ ლად მიგ ვაჩ ნია შემ დე გი ღო ნის ძი
ებ ებ ის გა ტა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ ობა:

1. გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი
ფო გო ნივ რუ ლი გრძელ ვა დი ანი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა;

2. გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის სექ ტო რის სა ბი უჯ ეტო და არ
ას აბი უჯ ეტო ფონ დე ბი დან და ფი ნან სე ბის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა;

3. მეც ნი ერ ებ ის მარ თვი სა და ხა რის ხის მო ნი ტო რინ გის არ სე
ბუ ლი სის ტე მის რე ფორ მი რე ბა და სტი მუ ლი რე ბი სა და და ფი ნან სე
ბის ახ ალი მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბა;

4. სა ხელ მწი ფოს სა ინ ოვ აციო პო ლი ტი კის გა ნათ ლე ბა ზე, მეც
ნი ერ ებ ასა და ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ფუძ ვნე ბა ქვეყ ნის სა ბი უჯ ეტო 
პო ლი ტი კის კონ ტექ სტში;

5. ქვეყ ნის სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის აუც ილ
ებ ელი ინ სტი ტუ ტე ბის ფორ მი რე ბა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა;

6. საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება ერ
ოვ ნუ ლი და რე გი ონ ული სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფორ მი რე ბი სა და 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნი თა და ად გი ლობ რი ვი სა მეც ნი ერო პო ტენ ცი ალ
ის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

წარ მოდ გე ნი ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის მი ზან მი მარ თუ ლად და კომ პლექ
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სუ რად გან ხორ ცი ელ ება მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყობს ხელს გა ნათ ლე
ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის რო ლის ამ აღ ლე ბას ქვეყ ნის სა ინ ოვ აციო სის
ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და მი სი შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში, 
რად გა ნაც სა ინ ოვ აციო სის ტე მე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები მსოფ ლი ოში გა ნათ ლე
ბას, მეც ნი ერ ებ ას, კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბას ეფ უძ ნე ბა.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლო ში დღეს არ სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა გა

ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით არა ეფ ექ ტი ანია, მას ში 
არაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბი სა და სა ინ
ოვ აციო პო ლი ტი კის მიზ ნე ბი და ამ ოც ან ები. აღ ნიშ ნუ ლი უპ ირ ვე ლე
სად გა მო იხ ატ ება სა ხელ მწი ფოს მთლი ან და ნა ხარ ჯებ ში გა ნათ ლე ბა
სა და მეც ნი ერ ებ აზე გა წე ული ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი სა და მი სი 
ყო ველ წლი ური ზრდის ტემ პე ბის სიმ ცი რე ში, რა მე თუ სა ხელ მწი ფო 
და ფი ნან სე ბის ზრდის გა რე შე, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, შე უძ ლე ბე
ლია გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის სექ ტო რის იმ გვა რი ტრან სფორ
მი რე ბა და გან ვი თა რე ბა, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო
ლი ით ამ აშ ოს სა ინ ოვ აციო სის ტე მის კომ პო ნენ ტე ბის გან ვი თა რე ბი
სა და ელ ემ ენ ტე ბის გა ჯან სა ღე ბის სა კითხში. აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გია 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის შე სა ხებ ზე მოთ წარ მოდ გე ნი
ლი მო ნა ცე მე ბი და შე სა ბა მი სი მსჯე ლო ბა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა
ქარ თვე ლო გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის რე იტ ინ გში არ ას ახ
არ ბი ელო პო ზი ცი აზეა და ბო ლო პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვნე
ლო ვა ნი წინ სვლის ტენ დენ ცი ით აც არ ხა სი ათ დე ბა. გლო ბა ლუ რი ინ
ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის შე ფა სე ბის კა ტე გო რი ებ იდ ან ის კა ტე გო რი ები, 
რომ ლე ბიც პირ და პი რი გზით ას ახ ავს ქვე ყა ნა ში გა ნათ ლე ბი სა და 
მეც ნი ერ ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას, და ბა ლი ქუ ლე ბით 
ფას დე ბა და კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. არ სე ბული პრობ ლე
მის აღ მო საფხვრე ლად აუც ილ ებ ელია საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის 
გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება და სა ხელ მწი ფო სა ინ ოვ აციო პო ლი ტი
კის, ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი სა და გა ნათ
ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის გრძელ ვა დი ანი მიზ ნე
ბის ურ თი ერთთან ხვედ რა.
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აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა: 
გა მოწ ვე ვე ბი და ემ პი რი ული მიდ გო მე ბი

ბად რი გეჩ ბაია
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცეს ში ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა
რე ბა ახ ალ მას შტა ბებს იძ ენს. ამ პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ად წარ მარ
თვა ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ინ დუს ტრი ებ ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო
ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა. დღე ვან დელ კონ კუ რენ ტულ 
გა რე მო ში სა წარ მო ებ ის თვის რთუ ლია ბა ზარ ზე პო ზი ცი ებ ის დამ
კვიდ რე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ის მზარ დმა გავ ლე ნამ არ სე ბი თად შეც
ვა ლა მსოფ ლიო დღის წეს რი გი და აუც ილ ებ ელი გახ და წარ მო ებ ის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა. 

ინ ოვ აცი ას უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო ლი აქ ვს ქვეყ ნე ბი სა და მო სახ
ლე ობ ის ეკ ონ ომ იკ ური კე თილ დღე ობ ის ზრდა ში. სტა ტის ტი კუ რად 
და დას ტუ რე ბუ ლია, რომ თუ ინ დუს ტრია ინ ოვ აცი ებ ზეა და ფუძ ნე
ბუ ლი, მა შინ მა ღა ლია სა ზო გა დო ებ ის ცხოვ რე ბის დო ნეც.

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი კომ პო
ნენ ტია სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ებ ის გზა ზე. ის იც 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ დღეს სა ქარ თვე ლოს ეს სექ ტო რი ახ ალი გა მოწ
ვე ვე ბის წი ნა შე დგას, რო მელ თა გა დაჭ რა აუც ილ ებ ელია სა სურ სა
თო უს აფ რთხო ებ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე
ვა ში. ლო გი კუ რად ჩნდე ბა კითხვა იმ ის შე სა ხებ, თუ რა მი მარ თუ
ლე ბით უნ და გან ხორ ცი ელ დეს აგ რა რუ ლი სექ ტო რის მო დერ ნი ზა
ცია ამ გა მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად, ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის რა 
ეტ აპ ზეა სექ ტო რი, რა ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბია ამ მი მარ თუ ლე ბით 
და ემ პი რი ული მიდ გო მე ბის გა ან ალ იზ ებ ით რო გო რია სა მო მავ ლო 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ას ევე, ღია სა ვაჭ რო 
ურ თი ერ თო ბე ბით გა მოწ ვე ული მიდ გო მა, რომ ლის თა ნახ მად მი ზან
შე წო ნი ლია შე ფარ დე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობ ის მქო ნე დარ გე ბის გან ვი თა
რე ბა აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბი სად მი გან სხვა ვე ბულ მიდ
გო მებს წარ მოქ მნის. ცნო ბი ლია, რომ სა ქარ თვე ლო მო იხ მარს მეტ 
იმ პორ ტი რე ბულ სა სურ სა თო პრო დუქ ტს, ვიდ რე ად გი ლობ რივს. ეს 
ტენ დენ ცია დღე ვან დე ლი სა ქარ თვე ლოს ერთერ თი კონ ცეპ ტუ ალ
ური სა კითხია. ამ ფონ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური 
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გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ ად აღი არ ება. ზო გა დი კონ ცეფ ცი ის 
თა ნახ მად გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკა აუც ილ ებ ლად უნ და 
ეფ უძ ნე ბო დეს ტექ ნო ლო გი ურ ინ ოვ აცი ებს. ამ ქვეყ ნებ ში სა ხელ მწი
ფოს მნიშ ვნე ლო ვან ფუნ ქცი ად უნ და იქ ცეს ხელ საყ რე ლი გა რე მოს 
შექ მნა აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ტექ ნო ლო გი ურ ინ ოვ აცი ათა გა მო ყე
ნე ბი სათ ვის. მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და ინ კლუ ზი
ური ზრდის თვის აუც ილ ებ ელია აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე
ბა. სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 20212027 
წლე ბის სტრა ტე გი აში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ახ ალი, ინ ოვ აცი ური 
სფე რო ებ ის გან ვი თა რე ბა (სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და 
სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 2021 – 2027)31.

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა გა მო იწ ვევს და
ნა ხარ ჯე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შემ ცი რე ბას წარ მო ებ ის ამ სექ ტორ ში და 
ხელს შე უწყობს ინ დუს ტრი ის კონ კუ რენტ უნა რია ნო ბ ის ზრდას. 

კვლე ვის მი ზა ნია აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე
ბის ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბის გა მოვ ლე ნა და ემ პი რი ული მიდ გო მე ბის 
შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ულ 
მი მარ თუ ლე ბებ ზე რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა. 

ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია კვლე ვის სხვა დას ხვა თე ორი ულმე
თო დო ლო გი ური ინ სტ რუ მე ნ ტი, კერ ძოდ, ბიბ ლი ოგ რა ფი ული და 
ემ პი რი ული კვლე ვით შე ფა სე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს სტა ტი ს ტი კის 
ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური პრო ფი ლის 
სა მი ნის ტრ ოე ბ ის მო ნა ცე მე ბი, ას ევე, ან გა რი შე ბი და ვებ გვერ დებ ზე 
გან თავ სე ბუ ლი მა სა ლე ბი, სა ქარ თვე ლოს პა რ ლა მენ ტის პო ლი ტი კის 
დო კუ მენ ტე ბი, სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი ისა და ცენ ტრის ან გა რი შე
ბი, მო ნა ცემ თა ბა ზე ბი, სა მეც ნი ერო ელ ექ ტრო ნულ პორ ტა ლებ ზე 
გან თავ სე ბუ ლი რე სურ სე ბი. გა ან ალ იზ ებ ულია ქარ თველ და უცხო
ელ მეც ნი ერ თა სა მეც ნი ერო ნაშ რო მე ბი და კვლე ვი თი ორ გა ნი ზა ცი
ებ ის კვლე ვე ბი; გა მო ყე ნე ბუ ლია ან ალ იზ ის, სინ თე ზის, დაჯ გუ ფე ბის, 
ფა ქტ ო რუ ლი, შე და რე ბის, ინ დუქ ცი ისა და სხვა მე თო დი, ას ევე, შე
ფარ დე ბი თი და სა შუ ალო სი დი დე თა, გრა ფი კუ ლი გა მო სახ ვის, პა ნე
ლურ მო ნა ცემ თა ან ალ იზ ისა და სხვა მე თო დე ბი. 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა მიზ ნად ის ახ ავს 
ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტორ ში ინო ვა ცი ური პრო ცე სე ბის გან ხორ ცი ელ

31 საქართველოს სოფლის მეურნეობისა და სოფლის განვითარების სტრატეგია 
20212027 (2019). https://mepa.gov.ge/Ge/Files/ViewFile/27243
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ებ ას. ამ პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან წარ მარ თვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ
აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მის ფორ მი რე ბა შე სა ბა მი სი ინ სტი
ტუ ცი ური მო დე ლის გა მო ყე ნე ბით. ინ ოვ აცი ურ სფე რო ზე ზე მოქ მე
დე ბის ფარ თო სპექ ტრის გათ ვა ლის წი ნე ბით (სა მარ თლებ რი ვი, ად მი
ნის ტრა ცი ული, ეკ ონ ომ იკ ური და სხვა) სა ხელ მწი ფოს ცენ ტრა ლუ რი 
რო ლი აქ ვს ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის ფორ მი რე ბა ში. 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას მკვლევ რე ბი სხვა დას
ხვა თვალ თა ხედ ვით გა ნი ხი ლა ვენ, თუ მცა, კონ ცეფ ცი ის ძი რი თა დი 
პრინ ცი პე ბი და მიდ გო მე ბი მსგავ სია. 

ევ რო პი სა და აზი ის ქვეყ ნებ ში აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე
ბა ში მეც ნი ერ ები გან სა კუ თ რე ბულ როლს ან იჭ ებ ენ სა ფი ნან სო სფე
როს ინ სტი ტუ ცი ურ რე ფორ მებს. სექ ტო რის მდგრა დი სა ფი ნან სო და 
საკ რე დი ტო სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია 
სა ხელ მწ ი ფ ოს რო ლი და აუც ილ ებ ლად არ ის მიჩ ნე ული სა ბან კო სექ
ტო რის ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბის ფო რმი რე ბა (Agricultural 2001)32.

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის ემ პი რი ული 
მო დე ლის ან ალ იზ ის ას მეც ნი ე რთა მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ეკ ონ ომ
იკ ის ამ სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის სხვა და ს ხვა მე ქა ნიზ
მი, რო მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლია ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ
გვის ინ სტი ტუ ცი ური მო დე ლის მოთხოვ ნე ბის სა პა სუ ხოდ. ინ ოვ აცი
ური მო დე ლი არ ის აღი არ ებ ული გზ ამ კვლე ვი აგ რა რუ ლი სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ული გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ინო ვა ცი ური 
გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მის ფორ მი რე ბი სა და ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე
სი მათ მი ერ რამ დე ნი მე ეტ აპ ად არ ის და ყო ფი ლი, რაც სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა, გა მოვ ლინ დეს აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური მო დე
ლის გა აქ ტი ურ ებ ის პო ტენ ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ას ეთ პი რო ბებ
ში აუ ცი ლე ბე ლია ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ
მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მე თო დო ლო გი ური მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბაც 
(Meshkova, et al, 2023)33.

ევ რო პის მცი რე ბიზ ნე სის აქ ტი (SBA) წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო
ვან პუბ ლი კა ცი ას, რო მელ შიც გან ხი ლუ ლია მრა ვალ მხრი ვი ინ ფორ მა
32 Agricultural (2001). OECD 2001: Agricultural Finance and Credit Infrastructure in Transition 
Economies Focus on South Eastern Europe - Proceedings of OECD Expert Meeting, Portoroz, 
Slovenia, May 2001: Focus on South Eastern Europe - Proceedings of OECD Expert Meeting, 
Portoroz, Slovenia.
33 Meshkova, N., Gerba, V., Boyarskaya, O., Golovchanskaya, E., & Kramarenko, S. (2023). The 
mechanism of innovative development of the agricultural sector of the economy: an empirical 
approach. BIO Web of Conferences, 66, 14009.
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ცია აღ მო სავ ლეთ 93 პარ ტნი ორ ობ ის (EaP) ქვეყ ნებ ში მცი რე ბიზ ნე სის 
ფორ მი რე ბის პრინ ცი პე ბის შე სა ხებ. მას ში ას ახ ულია რამ დე ნი მე სტრა
ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ თა გან გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას 
იმ სა ხუ რებს მი მარ თუ ლე ბა  ინ ოვ აცია და ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რა. 

სა სოფ ლო გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცია ის ტო რი ულ ად მუდ მივ 
ცვლი ლე ბას გა ნიც დის. თა ნა მე დ რო ვე ეტ აპ ზე რამ დე ნი მე კონ ცეფ
ცია გა ნი ხი ლე ბა, მათ გან ძი რი თა დად და ნერ გი ლია სა მი მი მა რთუ
ლე ბა: 1. ნედ ლე ულ ის წარ მო ებ ისა და გა და მუ შა ვე ბის სის ტე მა ში და
საწყის ში გა და მ წყ ვ ეტი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება აგ რა რუ ლი სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბას. მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში უმ თა ვრე სია სოფ ლის მე ურ
ნე ობ ისა და ნედ ლე ულ ის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი კომ პლექ სის მო დე რ ნი
ზე ბა, წვრილ მას შტა ბუ რი ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ებ ის გამ სხვი ლე
ბის პრო ცე სის გან ხო რ ც ი ელ ება, კლას ტე რუ ლი და/ან კო ოპ ერ ირ ებ ის 
ფორ მე ბის გან ვი თა რე ბა და მარ თვა; 2. მთა ვა რი აქ ცენ ტე ბი კეთ დე ბა 
კონ ვერ გენ ცი აზე. ცნო ბი ლია, რომ, რო გორც სოფ ლის მე ურ ნე ობა, 
ას ევე, ნედ ლე ულ ის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი დარ გე ბი სა ერ თო სტან დარ
ტებს ჩა მორ ჩე ბი ან და სა ჭი რო ებ ენ მიზ ნობ რივ მხარ და ჭე რას. და სა
ხე ლე ბუ ლი კონ ცეპ ტუ ალ ური მიდ გო მე ბი ძი რი თა დად ჩა მორ ჩე ნი ლი, 
დეპ რე სი ული რე გი ონ ებ ის თვის გა მო იყ ენ ება; 3. გან სა კუთ რე ბულ 
მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს ტე რი ტო რი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის კომ პლექ სუ
რად გა მო ყე ნე ბა, რაც ფარ თო გა გე ბით ით ვა ლის წი ნებს, რო გორც 
რე სურ სუ ლი, ას ევე, ად ამი ან ისე ული ფაქ ტო რე ბის მაქ სი მა ლუ რი ეფ
ექ ტი ან ობ ით კომ პლექ სურ გა მო ყე ნე ბას (აგ რო ბიზ ნე სი 2015).34 

აგ რო ინ დუს ტრი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცეს ში, რო გორც წე სი, 
სხვა დას ხვა პრობ ლე მა იჩ ენს თა ვს. თუმ ცა, თუ და სა ხე ლე ბუ ლი ინ
დუს ტრია და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ინ ფორ მა ცი ული, ინს ტი ტუ ცი ური, 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი, მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური, ინ ოვ აცი ური და 
ინკ ლუ ზი უ რი  ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რებ ზე, პრობ ლე მე ბი მი ნი მუ
მამ დე იქ ნე ბა შემ ცი რე ბუ ლი. მო ცე მ ულ შემ თხვე ვა ში უპ ირ ვე ლე სად, 
მხედ ვე ლო ბა ში გვაქ ვს ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა, 
ას ევე, აგ რო ინ დუს ტრი ის მარ თვის კლას ტე რუ ლი პო ლი ტი კის შე მუ
შა ვე ბა. ას ეთი მი დ გო მე ბით შე მუ შა ვე ბუ ლი აგ რო ბიზ ნე სის მო დე ლი 
მდგრა დი იქ ნე ბა, რად გან დაყ რდ ნო ბი ლ ია ზო გა დად ტე რი ტო რი ებ ის 
და გან სა კუთ რე ბით, სა სოფ ლო ტე რი ტო რი ებ ის თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე, 
პო ლი ტი კის კონ ცეპ ტუ ალ ურ, პროგ რა მულ და სა მარ თლებ რივ უზ
34 აგრობიზნესი (2015): აგრობიზნესის საჭიროებების შეფასების ანგარიში, http://
enpard.ge/ge/wp-content/uploads/2015/05/Agribusiness-Needs- Assessment_Report_GEO.pdf 
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რუნ ველ ყო ფა ზე. ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე
ლო სათ ვის მნიშვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ის ეთი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც ცოდ ნა ზე იქ
ნე ბა და ფუძ ნე ბუ ლი (Sanchez & Kinugasa, 2016)35, რაც უკ ეთ უზ რუნ
ველ ყოფს მო სახ ლე ობ ის დაკ მა ყო ფი ლე ბას აგ რო სა სურ სა თო პრო
დუქ ტებ ზე და შეა მც ირ ებს სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მას.

მზა რდი გლო ბა ლუ რი ბაზ რის სა ჭი რო ებ ებ ზე პა სუ ხის გა სა ცე მად 
გა დამ წყვე ტი სა კითხია აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა
რე ბი სათ ვის ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ებ ის მა ხა სი ა თებ ლე ბის კვლე ვა, 
ას ევე, ხელ საყ რე ლი სო ცი ალ ურპო ლი ტი კუ რი და ინ ფრას ტ რუქ ტუ
რუ ლი გა რე მოს შე ფა სე ბა. სამ წუ ხა როდ, ჯერ კი დევ მცი რეა იმ ძი
რი თა დი ფაქ ტო რე ბის იდე ნტი ფი ცი რე ბის შე სა ხებ კვლე ვე ბი, რომ
ლე ბიც გან საზღვრა ვენ ფერ მე რე ბის მი ერ ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბებს კრი ზი სულ კონ ტექ სტში. ზო გი ერ თი 
ემ პი რი ული ანა ლი ზი ფო კუ სი რე ბუ ლია ფერ მერ თა ქცე ვის შე დე გებ
ზე ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის, გა რე მოს დაც ვი თი და ეკ
ონ ომ იკ ური მდგრა დო ბის მიდ გო მე ბი სად მი (Passarelli, et al, 2023)36. 

აგ რა რულ სექ ტორ ში და საქ მე ბუ ლებს მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა
ნა ში უწ ევთ მზარდ გა მო წვე ვე ბთან გამ კლა ვე ბა, რა თა და აკ მა ყო ფი
ლონ წარ მო ებ ის მუდ მი ვად ცვა ლე ბა დი მოთხოვ ნე ბი. გა მოწ ვე ვე ბის 
და საძ ლე ვად უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა. ინ ოვ აცი
ებ ის და ნერ გვა აუც ილ ებ ელია აგ რა რულ სექ ტორ ში ეფ ექ ტი ან ობ ის 
გა სა უმ ჯო ბე სე ბ ლ ად, კე თილ დღე ობ ისა და მდგრა დო ბის შე დე გე ბის 
თვალ საზ რი სი თაც.

ბო ლო წლებ ში აგ რა რუ ლი სექ ტო რის კვლე ვა გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ინ ტე რე სე ბის სფე რო შია ინო ვა ცი ებ ის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი
სით. კონ კრე ტუ ლად, ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია ტექ ნო ლო გი ურ 
ინ ოვ აცი ებ ზე. ზო გა დად ინ ოვ აცი ებ ის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლია სხვა
დას ხვა დაი ნტე რე სე ბუ ლი მხა რე, ხო ლო აგ რა რუ ლ სექ ტორ ში ინ ოვ
აცი ური გან ვი თა რე ბა მო ითხოვს, რო გორც სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ
ური, ას ევე, პო ლი ტი კუ რი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ფაქ ტო რე ბი სა 
(მაკ რო ფაქ ტო რე ბი) და ფერ მე რე ბის პი როვ ნუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის 
35 Sanchez, A. & Kinugasa, T. (2016). Technical Efficiency In Cuba: An Empirical Approach To 
The Agriculture Sector,  Discussion Papers 1612, Graduate School of Economics, Kobe University.
36 Passarelli, M., Bongiorno, G., Cucino, V., & Cariola, A. (2023). Adopting new technologies 
during the crisis: An empirical analysis of agricultural sector. Technological Forecasting and 
Social Change, 186, 122106
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(მიკ რო ფაქ ტო რე ბი) გათ ვა ლის წი ნე ბას. დღეს მრა ვა ლი ქვეყ ნის 
მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ულია ის ეთი ინო ვა ცი ური პრო ექ ტე ბი, რო
მლებშიც ჩარ თუ ლი იყვნენ და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ები სა ჯა რო და 
კერ ძო სექ ტო რი დან, პრო ექ ტე ბი მო იც ავ და ად ამი ან ისე ულ, ეკ ონ ომ
იკ ურ და ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ რე ს ურ სებს.

მიკ რო და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური ცვლა დე ბით ინ ოვ აცი ებ ის შე ფა სე
ბა ემ პი რი ული მტკი ცე ბუ ლე ბით, კომ პლექ სუ რად ავ ლენს აგ რა რულ 
სექ ტორ ში პრო დუქ ტი ულ ობ ის კავ შირს ინ ოვ აცი ებ თან. გან ვი თა რე
ბად ქვეყ ნებს უნ და ჰქონ დეთ მიკ რო და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი
ლუ რო ბის სა ზო მი, რა თა აგ რა რუ ლი სექ ტო რი სა და ინ დუს ტრი ის ძლი
ერი კავ ში რე ბის გზით ინ ოვ აცი ებ ზე დაყ რდნო ბით შეძ ლოს მდგრა დი 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა (Osuagwu, 2020).37 

დღეს მეც ნი ერ თა მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ის სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მი, რო
მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლია ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის 
ინ სტი ტუ ცი ური მო დე ლის მოთხოვ ნე ბის სა პა სუ ხოდ. ინ ოვ აცი ური 
მო დე ლი შე საძ ლე ბელს ხდის სა წარ მოო ძა ლე ბის ის ეთი ტი პის ურ
თი ერ თქმე დე ბის აგ ებ ას და სა წარ მოო ურ თი ერ თო ბე ბის გან ხორ ცი
ელ ებ ას, რო მე ლიც სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვის სა ფუძ ვე ლია. აგ რა რუ ლი 
სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მის ფორ მი რე ბი სა და 
ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სი და ყო ფი ლია ეტ აპ ებ ად, რაც სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა, გა მოვ ლინ დეს ინ ოვ აცი ური მო დე ლის გა აქ ტი ურ ებ ის პო
ტენ ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ამ ას თან, შე მუ შა ვე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის დი აგ ნოს
ტი კის მე თო დო ლო გი ური მიდ გო მა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია იერ
არ ქი ებ ის ან ალ იზ ით რთუ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის ტექ ნო ლო გი
აზე (Meshkova, et al, 2023).38

და დას ტუ რე ბუ ლია ინ ოვ აცი ებ ის და დე ბი თი კო რე ლა ცია აგ რო სა
სურ სა თო წარ მო ებ ას თან (Jiang & Ren, 2017).39 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რი ერთერ თი ყვე ლა ზე მგრძნო ბი არეა კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბის მი მართ. ამ სექ ტორ ზე პირ და პირ გავ ლე ნას ახ დენს ტემ
37 Osuagwu, E. S. (2018). Evidence of long-run relationship between agriculture and 
manufacturing industry output in Nigeria. Available at SSRN 3186381.
38 Meshkova, N., Gerba, V., Boyarskaya, O. & Kramarenko, S. (2023). The mechanism of innovative 
development of the agricultural sector of the economy: an empirical approach”. International 
Scientific and Practical Conference “AGRARIAN SCIENCE - 2023” Volume 66, 2023. 
39 Jiang, P., & Ren, A. S. (2017). Empirical Research on the Impact of Agriculture Technique on 
Agricultural Output. ITM Web of Conferences, 12, 04027.
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პე რა ტუ რა და ნა ლე ქი. შე სა ბა მი სად, სა მეც ნი ერო ნაშ რო მებ ში შე ფა სე
ბუ ლია კლი მა ტის ცვლი ლე ბის გავ ლე ნა აგ რა რულ წარ მო ებ აზე და და
სა ბუ თე ბუ ლია ინ ოვ აცი ებ ის რო ლი პრობ ლე მის დაძ ლე ვა ში. გა კე თე ბუ
ლია დას კვნე ბი, რომ ნა ლე ქე ბის მა ტე ბა და დე ბი თად აის ახ ება სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის მშპზე, ხო ლო ტემ პე რა ტუ რის მა ტე ბა უარ ყო ფი თად მოქ
მე დებს ამ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. თურ ქეთ ში, რო მე ლიც მსოფ ლი ოში ერთერ
თი უდ იდ ესი ქვე ყა ნაა სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წე ბის მხრივ, კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბის უარ ყო ფი თი შე დე გე ბის მი ნი მუ მამ დე შე სამ ცი რებ ლად, 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან ბრძო ლის პო ლი ტი კის, 
სტრა ტე გი ებ ის, გეგ მე ბი სა და პროგ რა მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, გან სა კუთ
რე ბით ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა (Dumrul & Kılıçarslan, 2017)40. 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის 
ეფ ექ ტი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ერთერ თი მთა ვა რი ფაქ ტო რია იძ ულ
ებ ითი მო დერ ნი ზა ცია და ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბა. შე სა ბა მი სად, 
აუც ილ ებ ელია ინ ოვ აცი ებ ის ახ ალი ეტ აპ ის სტრა ტე გი ული პრი ორ
იტ ეტ ებ ის შე მუ შა ვე ბა ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ანი გან ვი თა
რე ბის პროგ რა მებ ში (Lukhmanova, et al, 2016)41.

ამ ინ დუს ტრი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ძი რი თა დი პრობ ლე მე ბია: 
წყლის და ბინ ძუ რე ბა, ტყე ებ ის გა ნად გუ რე ბა და ტყის ეკ ოს ის ტე
მე ბის დეგ რა და ცია, მრა ვა ლი სა ხე ობ ის ცოცხა ლი ორ გა ნიზ მის ბუ
ნებ რი ვი ჰა ბი ტა ტე ბის გა ნად გუ რე ბა და შე დე გად, იშ ვი ათი და სხვა 
სა ხე ობ ებ ის გა და შე ნე ბა და გაქ რო ბა. რო გორც ვი ტა მი ნე ბი სა და 
მიკ რო ელ ემ ენ ტე ბის მო სავ ლის წარ მო ებ ის შემ ცი რე ბა და პრო დუქ
ტებ ში დაგ რო ვე ბა, რო გორც მო სავ ლის, ას ევე პი რუტყვის მავ ნე ნივ
თი ერ ებ ები, რო გო რი ცაა ნიტ რა ტე ბი, ჰორ მო ნე ბი, პეს ტი ცი დე ბი, ან
ტი ბი ოტ იკ ები და სხვა.

ინ ოვ აცი ები მრა ვა ლი გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის მთავ რო ბას სა
შუ ალ ებ ას აძ ლევს, ეფ ექ ტი ან ად გა მო იყ ენ ოს რე სურ სუ ლი პო ტენ
ცი ალი პრო დუქ ტე ბის წარ მო ებ ის სტი მუ ლი რე ბი სა და გან ვი თა რე
ბის სტრა ტე გი ებ ის შე მუ შა ვე ბი სათ ვის. ას ევე, აგ ვა რებს ცალ კე ული 
რე გი ონ ის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბის პრობ ლე მებს, მხარს უჭ ერს ად გი

40 Dumrul, Y., & Kilicaslan, Z. (2017). Economic impacts of climate change on agriculture: 
Empirical evidence from ARDL approach for Turkey. Journal of Business Economics and 
Finance, 6(4), 336-347
41 Lukhmanova, G., Baisholanova, K., Shiganbayeva, N., Abenov, B., Sambetbayeva, A. & 
Gussenov, B.Sh. (2016). Innovative development of the agricultural sector of the Republic of 
Kazakhstan. https://www.revistaespacios.com/a19v40n32/19403206.html 
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ლობ რივ ინ იცი ატ ივ ებს ინ დუს ტრი ული, აგ რა რული, ურ ბა ნული და 
სა საზღვრო ტე რი ტო რი ებ ის მცი რე რაიონებში (Shpak, et al, 2021)42.

აგ რა რუ ლ სექ ტორ ში ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, მას შტა
ბუ რი ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის გა მო ყე ნე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე
ბის 2030 წლის დღის წეს რი გის გან ხორ ცი ელ ებ აში უმ ნიშ ვნე ლო ვა
ნეს როლს შე ას რუ ლებს. შე სა ბა მი სად, აუც ილ ებ ელია ფერ მე რე ბი სა 
და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ერ
ება და ინ ოვ აცი ის სტი მუ ლი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. ახ ალი პერ სპექ
ტი ვე ბის ხედ ვა სა და გა მოვ ლე ნა ში კი და დე ბით როლს შე ას რუ ლებს 
ამ სა კითხებ ზე კვლე ვის გაძ ლი ერ ება (Annosi, et al, 2002)43.

აგ რა რულ სექ ტორ ში ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა ეფ ექ ტი ან ობ ის 
გაზ რდის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ძა ლაა, შე სა ბა მი სად, მნიშ ვნე ლოვ ნად 
არ ის მიჩ ნე ული აგ რო ინ დუს ტრი აში ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის შე მუ
შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის თე ორი ული და მე თო დო ლო გი ური ას
პექ ტე ბის შეს წავ ლა. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ნაშ რო მებ ში დი
დი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა ინ ოვ აცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე მა ფერ ხე ბე
ლი და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის ან ალ იზს (Derunova, et al, 2021)44.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში აგ რა რუ ლი სექ ტო რის წი ნა შე მთე
ლი რი გი არ სე ბი თი გა მოწ ვე ვე ბი დგას, რო მელ თა გან ზო გი ერ თი ეგ
ზის ტენ ცი ალ ურია. მთა ვა რი გა მოწ ვე ვაა კლი მა ტის ცვლი ლე ბა, რო
მე ლიც საფ რთხეს უქ მნის ნი ად აგ ის გა უდ აბ ნო ებ ას, მა რი ლი ან ობ ის 
მა ტე ბას, წყალ დი დო ბებს, გვალ ვებს და სხვა სა ხე ობ ის კონ ფრონ ტა
ცი ებს (ხა რა იშ ვი ლი, 2023)45. კონ ფრონ ტა ცი ის ნე გა ტი ური ზე მოქ
მე დე ბა თა ვის მხრივ ამ წვა ვებს სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის პრობ
ლე მებს, გან სა კუთ რე ბით ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში. ამ 
პი რო ბებ ში წარ მო ებ ის ზრდი სა და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 

42 Shpak, N., Kulyniak, I., Gvozd, M., Vveinhardt, J., & Horbal, N. (2021). Formulation of 
development strategies for regional agricultural resource potential: The Ukrainian case. 
Resources, 10(6), 57.
43 Annosi, M. C., Ráez, R. M. O., Appio, F. P., & Del Giudice, T. (2022). An integrative review of 
innovations in the agricultural sector: The roles of agency, structure, and their dynamic interplay. 
Technological Forecasting and Social Change, 185, 122035.
44 Derunova, E., Vasilchenko, M., Shabanov, V., & Derunov, V. (2021). Mechanisms to stimulate 
the acceleration of innovative development in the agroindustrial complex. Scientific Papers Series 
Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development Vol. 21, Issue 2.
45 ხარაიშვილი, ე. (2023). კონფრონტაციის გავლენა აგროსასურსათო წარმოებაზე: 
გაურკვევლობა და მოლოდინები. საქართველოს ეკონომისტთა V ეროვნული 
სამეცნიერო კონფერენცია ,,საქართველოს ეკონომიკის პოზიციონირება 
კონფრონტაციული გლობალიზაციის პირობებში”. 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო ტენ ცი ალი ამ ქვეყ ნე ბის თვის იქ ნე ბა ინ ოვ აცი ებ ის 
და ნერ გვა, მათ შო რის ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პლატ ფორ
მე ბის გა მო ყე ნე ბა (Kharaishvili & Lobzhanidze, 2023)46. ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ხელ მწი ფო მხარ დამ ჭე რი ღო ნის ძი ებ ებ ის 
გა ტა რე ბა კი ერ ოვ ნულ და სა ყო ფაცხოვ რე ბო დო ნე ზე უზ რუნ ველ
ყოფს სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მის გა დაჭ რას (Blakeney , 
2022) 47. 

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბი სათ ვის მეც ნი ერ ები გვთა
ვა ზო ბენ სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის 
გზებს (აბ ეს აძე, 2020)48. 

ინ ოვ აცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა თა ნა მედ რო ვე ინ დუს ტრი ებ ში, მათ შო
რის აგ რა რულ ინ დუს ტრი აში, უფ რო და უფ რო იზ რდე ბა. ინ ოვ აცია 
კომ პა ნი ას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, მო იპ ოვ ოს ში გა და სა ერ თა შო რი სო 
ბაზ რებ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა, წარ მა ტე ბით დაძ ლი ოს ბა
ზარ ზე შეს ვლის ბა რი ერ ები და სწრა ფად და იკ ავ ოს მო წი ნა ვე პო ზი ცი
ები. ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ ინ დუს
ტრიე ბის თ ვის მო გე ბის გა საზ რდე ლად, არ ამ ედ ეს პრო ცე სი მნიშ ვნე
ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბა შიც ცხოვ რე
ბის მა ღა ლი დო ნის მიღ წე ვით. არ ან აკ ლებ დი დია ინ ოვ აცი ებ ის რო ლი 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში, რად გან ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა 
ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას (არ ჩვა ძე, 2020).49

დის კუ სია და ან ალ იზი
სა ქარ თვე ლო ში, ბო ლო სა მი ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში, გარ

კვე ულ წი ლად მომ ზად და აგ რა რუ ლი სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ჩა მო ყა
ლი ბე ბის სა ფუძ ვლე ბი. ზო გა დად, ინ ოვ აცი ის სის ტე მე ბი მი ზან შე წო
ნი ლია, შე ფას დეს ერ ოვ ნულ და დარ გობ რივ დო ნე ზე, შე სა ბა მი სად, 
სა ჭი როა ამ დო ნე ებ ის მი ხედ ვით გა იმ იჯ ნოს კონ ცეპ ტუ ალ ური ხედ
ვე ბი და სის ტე მის ელ ემ ენ ტე ბი (იხ. სქე მა 1).
46 Kharaishvili, E., & Lobzhanidze, N. (2023). Challenges and Opportunities for Promoting 
Sustainable Development in Small and Medium-Sized Enterprises (Case of Georgia). ID: 
“MCAES-23-RA-021” Medicon Agriculture & Environmental Sciences. Innovative economics 
and management, 11(1), 6-16.
47  Blakeney, M.  (2022). Agricultural Innovation and Sustainable Development. 
Sustainability, 14(5), 2698. 
48 აბესაძე, რ. (2020). ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირების სახელმწიფო 
რეგულირების პრობლემები საქართველოში. 
49 არჩვაძე, ი. (2020). აგრარული სექტორის როლი და მნიშვნელობა თანამდროვე 
საქართველოს ეკონომიკაში. ეკონომიკური პროფილი. http://economicprofile.org/pdf/
d4a2cf0c1f07691920f31d244faa87a3.pdf 
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ინ ოვ აცი ის ერ ოვ ნუ ლი 
სის ტე მე ბი

ინ ოვ აცი ის დარ გობ რი ვი 
სის ტე მე ბი

სის ტე მის 
ელ ემ ენ ტე ბი

მა სობ რი ვი წარ მო ებ ის 
ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სის 
ინ ოვ აცია

ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკა. პრო დუქ ტის 
ინ ოვ აცია

კომ პა ნი ის ში და 
ურ თი ერ თო ბე ბი

	ბა ზა რი
	სა ხე ლი სუფ ლე ბო ურ თი

ერ თო ბე ბი
	აქ ცენ ტი კონ კუ რენ ცი აზე
	მიმ წო დე ბელ თა ურ თი ერ

თო ბე ბი

	სა უნ ივ ერ სი ტე ტო კვლე
ვა

	აქ ცენ ტი ახ ალი პრო
დუქ ტის კვლე ვა სა და 
გან ვი თა რე ბა ზე ცოდ ნის 
გა რე წყა რო ები

სა ზო გა დო ება და 
სა ჯა რო სექ ტო რი

	აქ ცენ ტი სამ თავ რო ბო 
დო ნე ზე

	პარ ტნი ორ ული ურ თი ერ
თო ბე ბი

	მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ
მე ბი

	აქ ცენ ტი დარ გობ რივ 
დო ნე ზე

	სა ჯა რო და კერ ძო      
თა ნამ შრომ ლო ბა

	სა ზო გა დო ება, თა ნამ
შრომ ლო ბა და ნდო ბა

ფირ მე ბის ში და 
სტრუქ ტუ რა

	ინ ოვ აცი ისა და წარ მო ებ
ის მე ქა ნი კუ რი და ავ ტო
მა ტუ რი გან ცალ კე ვე ბა

	მრა ვალფი ლი ალი ანი 
კომ პა ნი ებ ის იერ არ ქია

	სის ტე მა ტი ზი რე ბუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცია

	უწყვე ტი ინ ოვ აცია
	მატ რი ცუ ლი ორ გა ნი ზა

ცი ული სის ტე მა
ფი ნან სუ რი 
სექ ტო რის 
და წე სე ბუ ლე ბე ბი

	ფორ მა ლუ რი და ნა ზო გე
ბი და ინ ვეს ტი ცია

	ფორ მა ლუ რი ფი ნან სუ რი 
სექ ტო რი

	რის კის კა პი ტა ლი
	არ აფ ორ მა ლუ რი ფი ნან

სუ რი სექ ტო რი

მა ტე რი ალ ური 
და სა კო მუ ნი
კა ციო ინ ფრას
ტრუქ ტუ რა

	ერ ოვ ნუ ლი ორი ენ ტა ცია
	მა ტე რი ალ ური ინ ფრას

ტრუქ ტუ რა

	ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ
ტრო ნუ ლი გაც ვლა

ფირ მის სტრა ტე
გია, სტრუქ ტუ რა 
და კონ კუ რენ ცია

	ახ ალი ფირ მე ბის ჩა მო ყა
ლი ბე ბის სირ თუ ლე

	ახ ალი ცოდ ნის ხელ მი
საწ ვდო მო ბის არქო ნა

	მე წარ მე ობ ის და ბა ლი 
დო ნე ან სრუ ლი ად არ 
არ სე ბო ბა

	ახ ალი ფირ მე ბის ჩა მო
ყა ლი ბე ბის სი მარ ტი ვე

	ცოდ ნის ხელ მი საწ ვდო
მო ბის სიიაფე

	გა მომ გო ნებ ლო ბა გა
დამ წყვე ტი ფაქ ტო რია 

ცოდ ნის ინ ფრას
ტრუქ ტუ რა

	კვლე ვი სა და გან ვი თა რე
ბის ლა ბო რა ტო რი ები

	კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ზე ფო კუ სი რე ბა

	ცენ ტრა ლუ რი კვლე ვი სა 
და გან ვი თა რე ბის ლა ბო
რა ტო რი ები

	 უს აფ რთხო ებ ის სის ტე
მა ზე ფო კუ სი რე ბა

	სა უნ ივ ერ სი ტე ტო კვლე ვა
	ფო კუ სი რე ბა ახ ალი 

პრო დუქ ტის კვლე ვა სა 
და გან ვი თა რე ბა ზე

	ცოდ ნის გა რე წყა რო ები
	ად გი ლობ რი ვი კვლე ვი სა 

და გან ვი თა რე ბის გავ
რცე ლე ბა

სქე მა 1. ერ ოვ ნუ ლი და დარ გობ რი ვი ინ ოვ აცი ის სის ტე მე ბი
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დარ გობ რი ვი სა ინ ოვ აციო სის ტე მა უნ და გან ვი ხი ლოთ, რო
გორც სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა წარ მო ებ ისა და მათ თან სა მე წარ
მეო ინ ტე რე სე ბით და კავ ში რე ბუ ლი სუ ბი ექ ტე ბის თა ნამ შრომ ლო
ბის წე სი. 

დარ გობ რი ვი სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ერ თე ულ ები შე საძ ლე ბე
ლია იყ ოს: დარ გის ტე რი ტო რი ული სამ სა ხუ რე ბი, ად გი ლობ რი ვი 
თვით მარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ები, გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო ები, აკ
ად ემი ური და კვლე ვი თი სფე როს და წე სე ბუ ლე ბე ბი, ტექ ნო ლო გი
ური ტრან სფე რის ცენ ტრე ბი (ტექ ნო ლო გი ური ბრო კე რე ბი), სა კონ
სულ ტა ციო ცენ ტრე ბი და ფირ მე ბი, პრო ფე სი ული ას ოცი აცი ები, 
ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი, მწარ მო ებ ლე ბი და მომ სა ხუ რე ბის მიმ
წო დებ ლე ბი და სხვ. ის ინი ქმნი ან გარ კვე ულ ქსე ლურ სტრუქ ტუ
რას, დარ გობ რი ვი სა ინ ოვ აციო სის ტე მის სა ხით.

დარ გობ რი ვი სა ინ ოვ აციო სის ტე მა (დსს) გა ნირ ჩე ვა რე გი ონ
ული სა ინ ოვ აციო სის ტე მი სა (რსს) და ერ ოვ ნული სა ინ ოვ აციო სის
ტე მი სა გან (ესს).

ორი ათე ული წე ლია, გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
ქვეყ ნებ ში საგ რძნო ბი მხარ და ჭე რით სარ გებ ლო ბენ რე გი ონ ული და 
დარ გობ რი ვი სის ტე მე ბი და კლას ტე რე ბი. ეს უკ ან ას კნელ ნი გა ნი
ხი ლე ბა, რო გორც ქმე დი თი მე ქა ნიზ მი ეკ ონ ომ იკ ის კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ
სა ყო ფად.

გან სხვა ვე ბა სა ინ ოვ აციო მო დე ლებს შო რის, რო გორც მი ნი მუმ, 
ეკ ონ ომ იკ ურ და პო ლი ტი კურ გა რე მო ებ ებს შო რის გან სხვა ვე ბის 
ნა წი ლობ რი ვი შე დე გია. იმ ის ათ ვის, რომ ერ ოვ ნუ ლი დო ნის გან
სხვა ვე ბა მი ვუ სა და გოთ სა ინ ოვ აციო სის ტე მის მიდ გო მას, მი ზან
შე წო ნი ლია ამ ოვ იც ნოთ ის ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს ერ ის ეკ ონ ომ იკ ურ სტრუქ ტუ რა ზე. ნა ხაზ ზე  1 ნაჩ ვე ნე ბია 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის სა მი ას ეთი ფაქ ტო
რი: ინ დუს ტრი ული გან ვი თა რე ბა, ფაქ ტო რუ ლი წვლი ლი და ის ტო
რი ული გა რე მო.
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ნა ხა ზი 1. ში გა ურ თი ერ თო ბე ბი ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა სა და 
ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ურ წყო ბას შო რის50

 ქვეყ ნის ინ დუს ტრი ული გან ვი თა რე ბა გან საზღვრავს ტექ ნო ლო
გი ის სტა ტუსს, მის ხა რის ხსა და ეკ ონ ომ იკ ის ძი რი თად სექ ტო რებს. 
ეს ფაქ ტო რი აძ ლევს მი მარ თუ ლე ბას ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე
მას ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბი დან და სპე ცი ალ
იზ აცი იდ ან გა მომ დი ნა რე ქვეყ ნე ბის ცოდ ნის ბა ზა გან სხვავ დე ბა ერ
თმა ნე თი სა გან და მო ითხოვს ეფ ექ ტი ან ინ სტი ტუ ცი ურ წყო ბასა და 
სწავ ლე ბის პრო ცესს.

 ფაქ ტო რუ ლი წვლი ლი მო იც ავს ქვეყ ნის ყვე ლა შე სა ბა მის ბუ ნებ
რივ, პი როვ ნულ და ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ რე სურ სებს. ფაქ ტო რუ ლი 
წვლი ლის რა ოდ ენ ობ იდ ან და ხა რის ხი დან გა მომ დი ნა რე, წარ მო ებ ის 
სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რაა სა ჭი რო. ასე, მა გა ლი თად, თუ ქვე ყა ნა მი
ის წრა ფვის, გახ დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე, 
მაგ რამ მას არ გა აჩ ნია ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის საკ მა რი სი რა ოდ ენ
ობა, ეკ ონ ომ იკა და მო კი დე ბუ ლი ხდე ბა ამ რე სურ სე ბის იმ პორ ტზე. 
ამ პი რო ბებ ში მან უნ და გა ნა ვი თა როს ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკა. გან სხვა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ორი ენ ტა ცი ის გა მო, ფაქ
ტო რუ ლი წვლი ლი დან გა მომ დი ნა რე, ქვე ყა ნა ავ ით არ ებს მის თვის 
სპე ცი ფი ურ სა ინ ოვ აციო სის ტე მას.

 ის ტო რი ული გა რე მო (გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდგო მა რე ობა, ომ ები 
და სხვა) გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ სტრუქ ტუ რა ზე. ყო ვე ლი 
ქვე ყა ნა ავ ით არ ებს მის თვის სპე ცი ფი კურ სო ცი ალ ურ ნორ მებს და 
სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე ჟი მის თა ვი სე ბუ რე ბებს.

გე ოგ რა ფი ული და პო ლი ტი კუ რი სტრუქ ტუ რის შე დე გე ბი დან გა
50 სოციალური კვლევისა და პოლიტიკური ანალიზის საერთაშორისო ცენტრი
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მომ დი ნა რე, ვი თარ დე ბა წარ მო ებ ის გან სხვა ვე ბუ ლი სტრუქ ტუ რე ბი. 
ამ დე ნად, სწავ ლე ბის პრო ცე სი და სა ინ ოვ აციო სის ტე მა მო ეწყო ბა 
სხვა დას ხვა სა ფუძ ველ ზე. 

 ნა ხა ზი 2. სამ მა გი სპი რა ლის მო დე ლი51

აგ რა რუ ლი სექ ტო რი სა და მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბის სფე რო ში მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ებ ის და ხა სი ათ ებ ის 
დროს, აუც ილ ებ ელია, აღ ინ იშ ნოს ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ტრან სფე
რი სა და და ნერ გვის შე სა ხე ბაც.

ბაზ რის თვის ტექ ნო ლო გი ებ ის მი წო დე ბით, ანუ ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ურ თი ერ თგაც ვლით მი იღ წე ვა მე ურ ნე ობ ის ამა თუ იმ დარ გის ტექ
ნო ლო გი ური დო ნის ამ აღ ლე ბა, ეკ ონ ომ იკ ის დაჩ ქა რე ბუ ლი ტექ ნო
ლო გი ური გა დაიარაღება, ექ სპორ ტის გა ფარ თო ება და იმ პორ ტის 
შემ ცი რე ბა, ტექ ნი კურეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რე ბის გან ვი თა რე ბა სპე
ცი ალ იზ აცი ისა და კო ოპ ერ აცი ის გაღ რმა ვე ბის სა ფუძ ველ ზე.

ტექ ნო ლო გი ური გაც ვლის სფე რო მო იც ავს ად ამი ან ის საქ მი ან ობ
ის ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვან ფორ მას (მეც ნი ერ ება, ტექ ნი კა, წარ მო ება, 
მარ თვა), დაწყე ბუ ლი ბუ ნე ბის შეც ნო ბის თე ორი ული კა ნონ ზო მი ერ
ებ ებ იდ ან (მეც ნი ერ ება), მი სი გარ დაქ მნის ცდე ბი დან (ტექ ნი კა), მა
ტე რი ალ ური სა შუ ალ ებ ებ ისა და სიმ დიდ რის შექ მნამ დე (წარ მო ება), 
სა წარ მოო და სხვა ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტის დროს რა ცი ონ ალ ური 
მოქ მე დე ბის ხერ ხე ბის სრულ ყო ფით (მარ თვა) დამ თავ რე ბუ ლი. ამ ას
თან, ტექ ნო ლო გი ური გაც ვლის პრო ცე სი შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს ერ
თდრო ულ ად ოთხი ვე ამ ფორ მას ან მათ ნე ბის მი ერ კომ ბი ნა ცი ას.
51 ამირან მაღლაკელიძე, ეროვნული ინოვაციური სისტემის ფორმირებისათვის 
საქართველოში. https://dspace.tsu.ge/server/api/core/bitstreams/f4c4e97812ed
4ae3834d206ec4b4f875/content. გვ., 173
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თუ სა ვაჭ როეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რე ბი დან გა მოვ ყოფთ ნედ ლე ულ
ისა და სურ სა თის გაც ვლას, რაც ასე თუ ისე და კავ ში რე ბუ ლია გე ოგ
რა ფი ულ, კლი მა ტურ პი რო ბებ თან და სა სარ გებ ლო წი აღ ისე ულ ის არ
სე ბო ბას თან, მა შინ, შევ ნიშ ნავთ, რომ კავ ში რე ბის და ნარ ჩე ნი ნა წი ლი 
წარ მო ად გენს შრო მის სა ერ თა შო რი სო და ნა წი ლე ბის შე დეგს. იგი ეფ
უძ ნე ბა სხვა დას ხვა სა ხის ტექ ნო ლო გი ებ ის არ ათ ან აბ არ გან ვი თა რე ბას, 
რომ ლის დო ნეც გან საზღვრავს სა ქონ ლის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას 
ბა ზარ ზე, მის ხა რის ხს, თვით ღი რე ბუ ლე ბა სა და სა ბო ლოო ჯამ ში მო
გე ბას. თუ აქ ედ ან აც გა მოვ რიცხავთ სა ხალ ხო მოხ მა რე ბის სა ქო ნელს, 
მა შინ, საქ მე გვექ ნე ბა ტექ ნო ლო გი ებ ის გაც ვლას თან ან წმინ და სა ხით 
(ცოდ ნა, გა მოც დი ლე ბა, სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი ინ ფორ მა ცია), ან გა
ნივ თე ბუ ლი სა ხით (მა სა ლე ბი, მან ქა ნე ბი და მოწყო ბი ლო ბე ბი).

სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნე სის მი ერ ინ ოვ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბის შე
საძ ლებ ლო ბე ბი საკ მა ოდ შეზღუ დუ ლია. აღ ნიშ ნულს ად ას ტუ რებს 
ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ ინ დექ სში ქვეყ ნის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც. 2016 
წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ ინ
დექ სში 100 ქუ ლი დან მი ნი ჭე ბუ ლი აქ ვს 33.9 ქუ ლა. 2015 წელ თან 
შე და რე ბით სა ქარ თვე ლო ამ მაჩ ვე ნებ ლით და წი ნა ურ და და 128 
ქვეყ ნი დან 64ე ად გილ ზე გა და ინ აც ვლა52. თუმ ცა, პო ზი ტი ური 
ცვლი ლე ბის მი უხ ედ ავ ად, ქვე ყა ნას და ბა ლი შე დე გე ბი აქ ვს ად ამი
ან ისე ული კა პი ტა ლის, ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სა და შე მოქ მე დე ბი
თი წარ მო ებ ის კომ პო ნენ ტებ ში. ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ცი ის კრი ტე
რი უმ ით სა ქარ თვე ლოს 26.7 ქუ ლით მე60 ად გი ლი უჭ ირ ავს, ინ ოვ
აცი ებ ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბით კი 41 ქუ ლით 67ე ად გილ ზეა. 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური ეფ ექ ტი ან ობ ის კო ეფ იცი ენ ტი 0.7ს შე ად გენს 
და 128 ქვე ყა ნას შო რის 67ე ად გილ ზეა.

ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის 2022 წლის შე დე გე ბით, სა
ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი 2021 წელ თან შე და რე ბით 11 პო ზი ცი ით 
გაუარესდა, 63ე ად გი ლი დან 74ე ად გილ ზე გა და ინ აც ვლა და წი ნა 
წლებ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე და ბა ლი, 27.9 ქუ ლა და აგ რო ვა. აღ ნიშ
ნუ ლი უკ უს ვლა ბევ რად უფ რო თვალ სა ჩი ნოა იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რომ 2019 წელს სა ქარ თვე ლო 37 ქუ ლით 48ე ად გილს იკ ავ ებ და.53 
2023 წლის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლომ 65ე ად გი ლი და იკ ავა, რაც 
რე გი ონ ის ქვეყ ნებს თუ შევ ხე დავთ, და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი შე დე გია 
52 https://idfi.ge/ge/georgia-in-innovations-global-index 
53 საქართველო ინოვაციების გლობალურ ინდექსში  2022 წლის შედეგები https://
idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index_2022 
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და 9ად გი ლი ან გა უმ ჯო ბე სე ბას წარ მო ად გენს 2022 წლის ინ დექ სთან 
შე და რე ბით. რე გი ონ ის ქვეყ ნებს შო რის, აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გში, სა
ქარ თვე ლოს მხო ლოდ თურ ქე თი და რუ სე თის ფე დე რა ცია უს წრებს, 
რომ ლე ბიც 39ე და 51ე ად გი ლებს იკ ავ ებ ენ. სა ქარ თვე ლო ას ევე ჩა
მორ ჩე ბა „ას ოც ირ ებ ული ტრი ოს” სხვა სა ხელ მწი ფო ებს  უკ რა ინ ასა 
და მოლ დო ვას, რო მელ თაც 55ე და მე60 ად გი ლე ბი და იკ ავ ეს.

სომ ხეთ სა და აზ ერ ბა იჯ ანს ინ ოვ აცი ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბით რე იტ
ინ გში შე და რე ბით და ბა ლი პო ზი ცი ები აქ ვთ (შე სა ბა მი სად, 72ე და 
89ე ად გი ლე ბი). 

ქვეყ ნე ბის ჯა მუ რი ქუ ლა რამ დე ნი მე ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე
ბით არ ის გა მოთ ვლი ლი, მათ შო რი საა: სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე
ბის გა მარ თუ ლი მუ შა ობა, ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლი და კვლე ვა, 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ბაზ რის გან ვი თა რე ბის დო ნე, ტექ ნო ლო გი ური 
ცოდ ნა და კრე ატი ულ ობა.

სა ქარ თვე ლომ ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე ფა სე ბა ინ სტი ტუ ტე ბის კუთხით 
მი იღო და ამ მხრივ, ქვე ყა ნა 25ე ად გილს იკ ავ ებს მსოფ ლი ოში. სა ქარ
თვე ლო უს წრებს ის ეთ ქვეყ ნებს, რო გო რები ცაა სამ ხრეთ კო რეა, ის
რა ელი, ბელ გია, იტ ალია, ეს პა ნე თი, პორ ტუ გა ლია და უნ გრე თი.

ინ სტი ტუ ტე ბის კა ტე გო რია სამ ნა წი ლა დაა წარ მოდ გე ნი ლი: ინ
სტი ტუ ცი ური გა რე მო, სა კა ნონ მდებ ლო გა რე მო და ბიზ ნეს გა რე მო. 
ამ სამ კა ტე გო რი ას შო რის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ქუ ლა სა ქარ თვე ლომ 
ბიზ ნეს გა რე მოს კუთხით მი იღო (81.5 ქუ ლა) და მსოფ ლი ოში მე4 
ად გი ლი და იკ ავა. ამ კა ტე გო რი ის ქვე კა ტე გო რი აში კი, რო მე ლიც ან
ტრეპ რე ნი ორ ობ ის პო ლი ტი კასა და კულ ტუ რას გუ ლის ხმობს, სა ქარ
თვე ლომ 92.4 ქუ ლა მი იღო.54 

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბი 
და მო დე ლე ბი: სა ქარ თვე ლოის რა ელ ის შე და რე ბი თი ან ალ იზი

სა ქარ თვე ლოს თვის აგ რა რუ ლი სექ ტო რი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას
რუ ლებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ში. ბო ლო წლებ ში ამ სექ
ტო რის წი ლი მთლი ან ში გა პრო დუქ ტში შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ით ხა
სი ათ დე ბა, 2024 წლის მო ნა ცე მე ბით ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 7%ია,55 თუმ ცა, 
სექ ტორ ში, წლე ბის მან ძილ ზე, საკ მა ოდ და ბა ლია მწარ მო ებ ლუ რო ბა.56

54 https://bm.ge/news/romeli-adgili-ergo-saqartvelos-inovatsiebis-globalur-indeqsshi
55 http://geostat.ge/?action=page&p_id=427&lang=geo
56 Kharaishvili, E. & Lobzhanidze, N. (2024). Digital Transformation in Small and Medium-
Sized Enterprises: Approaches and Challenges (Focus: Agricultural Sector of Georgia). Medicon 
Agriculture & Environmental Sciences, 6, 16-26.
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სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის პა რა ლე ლუ რად სოფ ლის მე
ურ ნე ობ ის წი ლში ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში კლე ბა დი ტენ დე
ციაა შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი (დი აგ რა მა 1).

დი აგ რა მა 1. სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის წი ლი მშპ-ში57

აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ 20122022 წლებ ში სოფ ლის, სატყეო 
და თევ ზის მე ურ ნე ობ ებ ში შექ მნი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
სა შუ ალო მნიშ ვნე ლო ბა, გა ან გა რი შე ბუ ლი ამ ავე სექ ტორ ში ერთ 
და საქ მე ბულ ზე, 2.6ჯერ გა იზ არ და და 19 055 ლა რი შე ად გი ნა (იხ. 
დი აგ რა მა 2).

დი აგ რა მა 2. და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში, 
მიმ დი ნა რე ფა სებ ში

მი უხ ედ ავ ად ბო ლო პე რი ოდ ში და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის მაჩ
ვე ნებ ლის ზრდი სა, სა ქარ თვე ლოს აგ რა რულ სექ ტორ ში შექ მნი ლი 
და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მო სახ ლე ობ ის სა
სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბას. ძი რი თად აგ

57 რატომ მცირდება მშპში სოფლის მეურნეობის წილი. https://www.businessinsider.
ge/ka/ratommtsirdebamshpshisoflismeurneobistsili
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რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტებ ზე თვი თუზ რუნ ლყო ფის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
საკ მა ოდ და ბა ლია და ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე
ბელს მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა. 

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში ეკ ონ ომ იკ ის მთა ვარ პრობ ლე მად 
კვლავ მო სახ ლე ობ ის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფა გა ნი ხი ლე ბა, რაც 
ძი რი თა დად მა ღალ მწარ მო ებ ლუ რი აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა
რე ბით უნ და გა და იჭ რას. სა სურ სა თო უზ რუნ ველ ყო ფა მნიშ ვნე ლოვ
ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბა ზე 
(Giovannucci, et al, 2012)58.

აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა, გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა
რე ბად ქვეყ ნებ ში, აუც ილ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თვის. გა მოვ
ლე ნი ლია, რომ მშპში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გის ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა გა ცი ლე ბით მე ტად ამ ცი რებს სი ღა რი ბეს, ვიდ რე სხვა დარ გი
სა.59 ამ ას თან, მდგრა დი სა სურ სა თო უზ რუნ ველ ყო ფის მი საღ წე ვად 
აუც ილ ებ ელია ამ პრობ ლე მის არა მარ ტო ეკ ონ ომ იკ ური, არ ამ ედ პო
ლი ტი კუ რი მხარ და ჭე რის გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლაც.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მნიშ ვნე ლო ვა ნია აგ
რა რუ ლი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის ის ეთი მო დე ლე ბის შერ ჩე ვა, 
რო მე ლიც კონ კუ რენ ტუ ლია მსოფ ლიო ბაზ რებ ზე, ას ევე, შე ეს აბ
ამ ება მო ცე მუ ლი ქვეყ ნის ბუ ნებ რივრე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალ ისა 
და ის ტო რი ულკულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის სა ფუძ ვლებს. ამ 
ფაქ ტო რე ბის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს თვის აქ ტუ ალ ურია ის რა
ელ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მო დე ლის შეს წავ ლა და გა მოც დი ლე
ბის გა ზი არ ება.

სა ქარ თვე ლო ში აგ რა რულ სექ ტორ ში და ბალ მწარ მო ებ ლუ რო ბას 
ძი რი თა დად შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი იწ ვევს:

1. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის და ბა ლი დო ნე; 
2. მცი რე მი წი ან ობა და მი წე ბის ფრაგ მენ ტა ცია; 
3. გა ნუ ვი თა რე ბე ლი მე ლი ორ აცი ული სის ტე მა ან არ სე ბუ ლი 

სის ტე მის და ბალ მწარ მო ებ ლუ რო ბით გა მო ყე ნე ბა; 
4. ტექ ნი კა ზე და ბა ლი ხელ მი საწ ვდო მო ბა; 

58 Giovannucci, D., Scherr, S. J., Nierenberg, D., Hebebrand, C., Shapiro, J., Milder, J., & Wheeler, 
K. (2012). Food and Agriculture: the future of sustainability. The sustainable development in the 
21st century (SD21) Report for Rio, 20.
59 Thematic Group on Sustainable Agriculture and Food Systems of the Sustainable Development 
Solutions Network. 2013. Solutions for Sustainable Agriculture and Food Systems. Technical 
report for the post-2015 development agenda.
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5. არ ას რულ ყო ფი ლი და ბუნ დო ვა ნი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა;
6. სა სუ ქე ბის, პეს ტი ცი დე ბის გა მო ყე ნე ბის და ბა ლი დო ნე და და

ბა ლი ხა რის ხი; 
7. კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის ნაკ ლე ბო ბა და შეზღუ დუ ლი მომ სა

ხუ რე ბა.
და სა ხე ლე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი დან მცი რე მი წი ან ობა და მი წის 

ფრაგ მენ ტა ცია ნაკ ლე ბად ექ ვემ დე ბა რე ბა ცვლი ლე ბებს, შე სა ბა
მი სად მი ზან შე წო ნი ლია ორი ენ ტი რე ბა მოხ დეს და ნარ ჩენ ექ ვს და
მაბ რკო ლე ბელ ფაქ ტორ ზე. ამ თვალ საზ რი სით გან სა კუთ რე ბით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ეთი ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება, სადაც 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით ზე მოთ ჩა
მოთ ვლი ლი ფაქ ტო რე ბი დაბ რკო ლე ბას არ წარ მო ად გენს და დარ გი 
თა ნა მედ რო ვე ცოდ ნა სა და ტექ ნო ლო გი ებ ზე დაყ რდნო ბით ვი თარ
დე ბა60. 

ქვეყ ნე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის დროს გა სათ ვა ლის წი ნე ბე
ლია, რომ ამ ორ ქვე ყა ნას მსგავ სი ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი, 
კულ ტუ რუ ლი, ის ტო რი ული, ეთ ნი კუ რი ფაქ ტო რე ბი გა აჩ ნია, კერ
ძოდ: სა ქარ თვე ლო სა და ის რა ელს არ გა აჩ ნია ბუ ნებ რი ვი რე სურ
სე ბის, მათ შო რის მი წის რე სურ სე ბის, დი დი რა ოდ ენ ობა, რაც სა ექ
სპორ ტო აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის წარ მო ებ ის თვალ საზ რი
სით შემ ზღუ დავ პი რო ბებს ქმნის; ორ ივე ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა ლი ბე რა ლი ზა ციი თა და მკაც რი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კით და
იწყო, რა მაც გა მო იწ ვია ინ ფლა ცი ის შე ჩე რე ბა და შექ მნა ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის შე და რე ბით თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბი. 
პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბი: ორ ივე ქვე ყა ნას მსგავ სი პო ლი ტი კუ რი 
საფ რთხე ები გა აჩ ნია მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის მხრი დან; სა ქარ თვე ლო
სა და ის რა ელს 26 სა უკ უნ ოვ ანი ერ თად ცხოვ რე ბი სა და თა ნა არ სე
ბო ბის სა მა გა ლი თო მო დე ლი გა აჩ ნია.61

სა ქარ თვე ლო სა და ის რა ელ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მსგავ სი და გან
მას ხვა ვე ბე ლი ნიშ ნე ბი ას ახ ულია სხვა დას ხვა მაჩ ვე ნე ბელ შიც (იხ. 
ცხრი ლი 1).
60 ხარაიშვილი, ე., (2018). სოფლის მეურნეობის განვითარების პრიორიტეტები 
საქართველოსა და ისრაელში: ინოვაციური მიდგომები და მოდელები. სტუდენტური 
კვლევები და პროექტები, N12.
61 ხარაიშვილი, ე. (2017). სოფლის მეურნეობის განვითარების თანამედროვე 
ტენდენციები და გამოწვევები: საქართველოისრაელის შედარებითი ანალიზი, 
ბათუმი. 
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ცხრი ლი 1. სა ქარ თვე ლო სა და ის რა ელ ის ქვეყ ნე ბის ძი რი თა დი
მაჩ ვე ნებ ლე ბი62

სა ქარ თვე ლო ის რა ელი
ტე რი ტო რია 69 700 კმ2 20 770 კმ2 
მო სახ ლე ობა 3, 7 მლნ კა ცი  8,4  მლნ კა ცი 
სიმ ჭიდ რო ვე 58 კა ცი/კმ2 302. კა ცი/კმ2 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო ბი 
ქვეყ ნის სა ერ თო მი წის ფონ დში 49% 20% 

ნო მი ნა ლუ რი მშპ 14 332,8 მლნ 
დო ლა რი

232.7 მი ლი არ
დი დო ლა რი

სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის წი ლი მთლი ან 
ში და პრო დუქ ტში 9,3% 2,5% 

სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბულ თა წი ლი 48% 3.7%
უმ უშ ევ რო ბის დო ნე 11,8% 5.2%

ინ ვეს ტი ცი ები სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში 
(მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის)

0.6% 4.3%

ინ ფლა ცია, 2017 წლის მო ნა ცე მე ბით 7,1% 0,9%
აგ რო ბიზ ნეს ში შექ მნი ლი და მა ტე ბუ ლი 
ღი რე ბუ ლე ბა 10%ზე ნაკ ლე ბი 29%

 გა ნათ ლე ბა ზე ხარ ჯე ბი /სა ერ თო ევ
რო პუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 512%/ 2,5% 7,2%

ტე რი ტო რი ის მი ხედ ვით ის რა ელს სა ქარ თვე ლოს შე და რე ბით 3,3
ჯერ ნაკ ლე ბი ფარ თო ბი აქ ვს. სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის წი ლი 
მსოფ ლიო ტე რი ტო რი ის მთლი ან რა ოდ ენ ობ აში 0,05%ს შე ად გენს, 
ის რა ელ ისა  0,01%. 2004 წლის აღ წე რის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე
ლოს მო სახ ლე ობა 3,7 მლნ ად ამი ანს შე ად გენს და ამ მხრივ მსოფ
ლი ოში 131ე ად გილს იკ ავ ებს, ის რა ელ ის მო სახ ლე ობა 2008 წლის 
აღ წე რით 8,4 მლნ ად ამი ანია, ამ მაჩ ვე ნებ ლით მას მსოფ ლი ოში 96ე 
ად გი ლი უჭ ირ ავს. მო სახ ლე ობ ის მი ხედ ვით ის რა ელი 2ჯერ და მე
ტად აღ ემ ატ ება სა ქარ თვე ლოს, მო სახ ლე ობ ის სიმ ჭიდ რო ვის მაჩ ვე
ნე ბე ლი კი ის რა ელ ში 5,2ჯერ მე ტია სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით. 
ნო მი ნა ლუ რი მშპ ის რა ელ ში 232.7 მი ლი არ დი დო ლა რია, (44ე ად გი
ლი მსოფ ლი ოში), სა ქარ თვე ლო ში 14 332,8 მლნ დო ლა რი (117ე ად
გი ლი მსოფ ლი ოში), თუმ ცა, ერთ სულ მო სახ ლე ზე გა ან გა რი შე ბით 
ამ მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით ის რა ელს 22ე ად გი ლი უჭ ირ ავს მსოფ ლი
ოში ($33,299), ხო ლო სა ქარ თვე ლოს 105ე ად გი ლი ($3856). 
62 https://ka.wikipedia.org/wiki



149

ის რა ელ ში მცი რეა სოფ ლად და საქ მე ბულ თა წი ლი, თუმ ცა მათ მი
ერ წარ მო ებ ული პრო დუქ ცია მნიშ ვნე ლოვ ნად აღ ემ ატ ება სა ქარ თვე
ლოს შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე ბელს. სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო
ბი ქვეყ ნის მთლი ან მი წის ფონ დში სა ქარ თვე ლო ში შე ად გენს 49%ს, 
ის რა ელ ში 20%ს. ე.ი ის რა ელს სა ქარ თვე ლოს თან შე და რე ბით 2ჯერ 
და მე ტად ნაკ ლე ბი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის ფარ თო ბი აქ ვს. მი
უხ ედ ავ ად ამ ისა, ის რა ელ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობა მსოფ ლიო ექ სპერ
ტე ბის მი ერ შე ფა სე ბუ ლია, რო გორც ფე ნო მე ნი, ამ ის და სა დას ტუ
რებ ლად ის იც საკ მა რი სია, რომ მი წის ფონ დის ას ეთი შეზღუ დუ ლი 
რე სურ სის პი რო ბებ ში ის რა ელ ში ფერ მერ თა 3,7% თით ქმის 95%ით 
აკ მა ყო ფი ლებს სა კუ თა რი მო სახ ლე ობ ის მოთხოვ ნებს. 

გან სხვა ვე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბია სოფ ლად გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ
ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბის მი ხედ ვი თაც. თუ სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ აში გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა შე ად
გენს 0,3%ს, ის რა ელ ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 4,3%ია. ინ ვეს ტი ცი ებ ის მთლი
ანი მო ცუ ლო ბი დან ის რა ელს მსოფ ლი ოში პირ ვე ლი ად გი ლი უკავია 
კვლე ვა სა და ტექ ნო ლო გი ებ ზე მი მარ თუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მხრივ. 

მო ნა ცე მე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზი აჩ ვე ნებს, რომ ან ალ ოგ ები 
სა ქარ თვე ლო სა და ის რა ელს შო რის დი დია: ტე რი ტო რი ისა და მო სახ
ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბით ორ ივე ქვე ყა ნა მცი რე ქვეყ
ნე ბის რან გს გა ნე კუთ ვნე ბა. ორ ივე ქვე ყა ნას მსგავ სი პო ლი ტი კუ რი 
საფ რთხე ები გა აჩ ნია, რა ოდ ენ ობ რი ვი თვალ საზ რი სით ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის სას ტარ ტო პი რო ბე ბიც 
თით ქმის ერ თნა ირია. ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით გან
სხვა ვე ბე ბი საკ ვლევ ორ ქვე ყა ნას შო რის მნიშ ვნე ლო ვა ნია და სა ქარ
თვე ლომ ის რა ელ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მო დე ლე
ბის გა მო ყე ნე ბით შე უძ ლია გა დაწყვი ტოს, რო გორც სა კუ თა რი მო
სახ ლე ობ ის სურ სა თით თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის პრობ ლე მე ბი, ას ევე, 
შეძ ლოს სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტულ ბაზ რებ ზე შეს ვლა. 

სა ქარ თვე ლო ში ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში აუც ილ ებ ელია ინ
კლუ ზი ური ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბის გა მო ყე ნე ბა. დღეს სა ხე ზეა 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის რი გი ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი, მათ 
შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია:

 y ფირ მე ბის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის დე ფი ცი ტი ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ებ ის გან სა ვი თა რებ ლად;

 y ინ ოვ აცი ურ სა წარ მო თა მცი რე რა ოდ ენ ობა, რის გა მოც მა თი შე
დე გე ბი არ სე ბით გავ ლე ნას ვერ ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე;
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 y გა ნუ ვი თა რე ბე ლი ინ ოვ აცი ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რა;
 y ბა ზარ ზე ის ეთი ინ ოვ აცი ური სა წარ მო ებ ის ნაკ ლე ბო ბა, რომ

ლებ საც ბაზ რის ცვა ლე ბა დი გა რე მო სად მი სწრა ფი ად აპ ტი
რე ბი სა და რე აგ ირ ებ ის უნ არი აქ ვს;

 y ბუნ დო ვა ნია ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ებ ის მხარ დამ ჭე რი სა
ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი;

 y აგ რა რულ სექ ტორ ში ძვე ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის 
ჯერ კი დევ მა ღა ლი დო ნე, რაც კონ კუ რენ ცი ის დო ნე ზე უარ ყო
ფი თად აის ახ ება, გან სა კუთ რე ბით სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით აუც ილ ებ
ელია აგ რა რულ სექ ტორ ში კვლე ვე ბი სა და ინ ოვ აცი ებ ის წა ხა ლი
სე ბა, ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, კერ ძო სექ ტო რის 
გა აქ ტი ურ ება ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა სა და შექ მნა ში, ინ ოვ აცი ური 
პრო დუქ ტე ბის შექ მნის/წარ მო ებ ის წა ხა ლი სე ბა. ინ ოვ აცი ებ ის გა
რე შე შეუძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა აგ რო სა სურ სათო სფე როს კონ კუ რენ ტუ
ლი მო დე ლის შექ მნა და სხვა.

 ის რა ელ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბა სწო რედ თა ნა
მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბამ გა მო იწ ვია. წარ მა ტე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მა გა ლი თე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვია: აგ რო სა სურ სა თო 
პრო დუქ ტე ბის ექ სპორ ტის 76% მო დის ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის 
წი ლად; შე საძ ლე ბე ლია ხი ლი სა და ბოს ტნე ულ ის გე მოს ხა რის ხობ
რი ვი ცვლი ლე ბა; აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის და მუ შა ვე ბა მიმ
დი ნა რე ობს ფო ტო ტექ ნი კი სა და კომ პი უტ ერ ული ტექ ნი კის სა შუ
ალ ებ ით; სა ხელ მწი ფო ახ დენს შეს ყი დუ ლი პრო დუქ ტე ბი სა და და
ნერ გი ლი ტექ ნო ლო გი ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის მთლი ანი 
მო ცუ ლო ბი დან ფერ მერ თა 40%ით სუბ სი დი რე ბას; ძა ლი ან მცი რეა 
და ნა კარ გე ბი მო სავ ლის აღ ებ ის ას; მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის გაზ რდი
ლი პრო დუქ ტი ულ ობა და მი ნი მუ მამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი და ავ ად ებ
ები მავ ნებ ლებ თან და და ავ ად ებ ებ თან ბრძო ლის გლო ბა ლუ რი და 
სის ტე მუ რი სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბით და სხვ. 

ამ რი გად, სა ქარ თვე ლოს აგ რა რულ სექ ტორ ში ინ კლუ ზი ური ინ
ოვ აცი ური მიდ გო მე ბით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა წარ მო ებ ის ზრდის 
ტემ პე ბის გაზ რდა, სა სურ ვე ლია ამ თვალ საზ რი სით მო წი ნა ვე ქვეყ
ნის  ის რა ელ ის აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება 
და სექ ტო რის კონ კუ რენ ტუ ლი მო დე ლე ბის გა მო ყე ნე ბა. 



151

„ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცია 
ინ ოვ აცი ური და მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური 

გან ვი თა რე ბის თვის

გი ორ გი აბ უს ელ იძე, ნა თე ლა წიკ ლაშ ვი ლი და გია ზო იძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

2016 წელს გა ერ ოს მი ერ ორ გა ნი ზე ბულ „მდგრა დი ურ ბა ნუ ლი 
გან ვი თა რე ბის” კონ ფე რენ ცი აზე შე მუ შა ვე ბუ ლი „დღის წეს რი გი 
2030” მიზ ნად ის ახ ავს, ქა ლა ქებს უბ იძ გოს მდგრა დი გან ვი თა რე
ბის გან საზღვრუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვისაკენ 2030 წლი სათ ვის. ამ 
თვალ საზ რი სით, ქა ლა ქებს შე უძ ლი ათ გა მო იყ ენ ონ ცირ კუ ლა რუ ლი 
ეკ ონო მი კის სტრა ტე გი ები რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის, ნარ ჩე ნე
ბის შემ ცი რე ბის, ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბი სა და გა და მუ შა ვე ბის თვის. 
„ჭკვი ანი” (“Smart”) კა მე რა, „ჭკვი ანი” სა ათი, “ჭკვი ანი” ტე ლე ვი ზო
რი, „ჭკვი ანი” მა ცი ვა რი, „ჭკვი ანი” სა რეცხი მან ქა ნა – დღეს დღე ობ
ით აღ ნიშ ნუ ლი ტერ მი ნე ბის ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბა უკ ვე აღ არ ავ ის 
უკ ვირს. უფ რო მე ტიც, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად სა
ქარ თვე ლო შიც აქ ტი ურ ად ხორ ცი ელ დე ბა ჭკვი ანი მოწყო ბი ლო ბე
ბის და ნერ გვა, რო მელ თა სა შუ ალ ებ ით აც ქვე ყა ნას ინ ოვ აცი ებ ის 
და ნერ გვი სა და პროგ რე სის გზა ზე არა ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი
ჯის გა დად გმა ძა ლუძს.

„ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბი (Smart Devices) შეგ ვიძ ლია გან ვმარ
ტოთ შემ დეგ ნა ირ ად: „მოწყო ბი ლო ბა, რო მელ საც გა აჩ ნია ავ ტო ნო
მი ურ ად, და მო უკ იდ ებ ლად მოქ მე დე ბა თა და გა დაწყვე ტი ლე ბა თა 
მი ღე ბის მა ღა ლი შე საძ ლებ ლო ბა”. მარ თლაც, თა ნა მედ  რო ვე, ხე
ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI – Artificial Intellect) ფუნ ქცი ებ ის მქო ნე 
„ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბი ხშირ შემ თხვე ვა ში ად ამი ან ის ჩა რე ვის 
გა რე შე, ცხოვ რე ბის მრა ვალ დარ გში იღ ებ ენ საკ ვან ძო და ფრი ად 
მნიშ ვნე ლო ვან გა დაწყვე ტი ლე ბებს. ამ ას თან, მა თი ინ ტე ლექ ტუ ალ
ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი საკ მა ოდ დი დია და მო უკი დებ ლად მუ შა ობი
სას. ე.წ. „ნივ თე ბის ინ ტერ ნე ტის” (IoT – Internet of Things) სივ რცე
ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ჩარ თვის შემ დგომ, მოწყო ბი ლო ბა თა 
შო რის ინ ფორ მა ცი ის უწყვე ტი, ინ ტენ სი ური გაც ვლა „ჭკვი ანი” 
მოწყო ბი ლო ბე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს კი დევ უფ რო აფ არ თო ვებს და 
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აძ ლი ერ ებს (Ahvenniemi et al., 2017; Dameri, 2013; Chourabi et al., 
2012)63  64 65.

ამა თუ იმ „ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბის გა ერ თი ან ებ ის შე დე გად 
მი იღ ება „ჭკვი ანი” სარ წყა ვი სის ტე მის, სატ რან სპორ ტო მოძ რა ობ
ის, ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა ნა წი ლე ბის და სხვა სის ტე მე ბი, აგ რეთ ვე, 
„ჭკვი ანი” სახ ლე ბი, ქა ლა ქე ბი და სა ხელ მწი ფო ებ იც კი.

ბუ ნებ რი ვია, „ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა, ახ ალ გა
მოწ ვე ვებ საც წარ მო შობს. რო გორც ყვე ლა ტექ ნო ლო გი ური პროგ
რე სის შე დე გი, „ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბიც წარ მო ად გენს ერთ
ერთ მთა ვარ ინ ტე რე სის სფე როს ელ ექ ტრო ნუ ლი და ლო კა ლუ რი 
ბო როტ მოქ მე დე ბის თვის. ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი არ აკ ეთ ილ სინ დი
სი ერი ად ამი ან ებ ის (ან ად ამი ან თა ჯგუ ფე ბის) სა შუ ალ ებ ით ჩა დე
ნილ და ნა შა ულ თა სიმ ძი მე შე საძ ლოა ბევ რად უფ რო კომ პლექ სუ რი 
აღ მოჩ ნდეს, ვიდ რე კი ბერ და ნა შა ულ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ზი ანი. 
მა გა ლი თად, დღეს დღე ობ ით, სა მე დი ცი ნო ინ დუს ტრი აში სწრა ფი 
ტემ პე ბით მიმ დი ნა რე ობს „ჭკვი ანი” ჩი პე ბის და ნერ გვა, რომ ლე ბიც 
პა ცი ენ ტის ორ გა ნიზ მში მო თავ სდე ბა და ექ იმ ებს ავ ად მყო ფის ჯან
მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ 24სა ათი ანი მო ნი ტო რინ გის 
სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, თუმ ცა, ას ეთი ჩი პე ბის არა კე თილ სინ დი სი ერ
მა გა მო ყე ნე ბამ შე საძ ლოა გა მო იწ ვი ოს ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა და 
თა ვი სუფ ლე ბა თა მნიშ ვნე ლო ვა ნი დარ ღვე ვე ბი (Batty et al., 2012; 
Angelidou, 2015)66 67.

გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე „ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბის ფარ თო მას
შტა ბით ინ ტეგ რი რე ბა გარ კვე ულ დის კომ ფორ ტს უქ მნის და ბა ლი 
კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე პი რებს და უმ უშ ევ რო ბის გაზ რდას იწ ვევს, 
თუმ ცა, „ჭკვი ანი” მოწყო ბი ლო ბე ბის რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბის 
შემ თხვე ვა ში, მათ შე უძ ლი ათ მნიშ ვნე ლო ვა ნი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ
63 Ahvenniemi, H., Huovila, A., Pinto-Seppä, I., & Airaksinen, M. (2017). What are the 
differences between sustainable and smart cities? Cities, 60, 234-245.
64 Dameri, R. P. (2013). Searching for smart city definition: a comprehensive proposal. 
International Journal of computers & technology, 11(5), 2544-2551.
65 Chourabi, H., Nam, T., Walker, S., Gil-Garcia, J. R., Mellouli, S., Nahon, K., ... & Scholl, H. J. 
(2012). Understanding smart cities: An integrative framework. In 2012 45th Hawaii international 
conference on system sciences (pp. 2289-2297). IEEE.
66 Batty, M., Axhausen, K. W., Giannotti, F., Pozdnoukhov, A., Bazzani, A., Wachowicz, M., ... 
& Portugali, Y. (2012). Smart cities of the future. The European Physical Journal Special Topics, 
214, 481-518.
67 Angelidou, M. (2015). Smart cities: A conjuncture of four forces. Cities, 47, 95-106.
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იკ ური სარ გებ ლის მო ტა ნა (Glasmeier and Christopherson, 2015; 
Harrison et al., 2010)68 69.

რაც შე ეხ ება „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” (“Smart City”) კონ ცეფ ცი ას, იგი 
გუ ლის ხმობს ქა ლაქ ში არ სე ბულ აქ ტივ თა მო ნი ტო რინ გსა და პრო
ცეს თა ეფ ექ ტურ მარ თვას ციფ რუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე
ბით, რი სი მიღ წე ვაც შე საძ ლე ბე ლია თა ნა მედ რო ვე სა ინ ფორ მა ციო
სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ითა და ნივ თე ბის ინ ტერ ნე ტის (IoT) 
უფ რო და უფ რო აქ ტი ურ ად გა მო ყე ნე ბის შე დე გად (Arroub et al., 
2016; Halegoua, 2020)70 71.

„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ძი რი თა დი და ნიშ ნუ ლე ბა არ ის ად გი ლობ რი ვი 
მო სახ ლე ობ ისა თუ ქა ლა ქის ვი ზი ტორ თათ ვის უფ რო კომ ფორ ტუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბე ბის შე თა ვა ზე ბა და ცხოვ რე ბის ხა რის ხის მნიშ ვნე ლო
ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა (De Wijs et al., 2017)72. სწო რედ აღ ნიშ ნულ მი
ზანს ემ სა ხუ რე ბა სენ სო რუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი და მა თი ქსე ლე ბი, 
აგ რეთ  ვე, სპე ცი ალ ური პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის აპ ლი კა ცი
ები, რო მელ თა სა შუ ალე ბი თაც ქა ლა ქის ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო
ბა შეძ ლებს რე ალ ურ დრო ში გა აკ ონ ტ რო ლოს და მარ თოს სხვა დას
ხვა სა ხის სა ქა ლა ქო სის ტე მე ბი (Harrison and Donnelly, 2011)73. 

„ჭკვი ანი ქა ლა ქი” წარ მო ად გენს ად ამი ან თა ყო ველ დღი ურ ცხოვ
რე ბა ში ჭკვი ანი მოწყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბის კვინ ტე სენ ცი ას, 
რაც შე საძ ლე ბელს ხდის, ქა ლა ქის მარ თვა გან ხორ ცი ელ დეს უამ რა
ვი მი მარ თუ ლე ბის: ად გი ლობ რი ვი სა ინ ფორ მა ციო სის  ტე მე ბის, ელ
ექ ტრო მო მა რა გე ბის ქსე ლე ბის, გა რე გა ნა თე ბის, წყალ მო მა რა გე ბის 
სის ტე მე ბის, სა პარ კინ გე ად გი ლე ბის, ნარ ჩე ნე ბის გა ტა ნის, სატ რან
სპორ ტო ინ ფრა სტ რუქ ტუ რის, გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის ხა რის ხის, 
სკო ლე ბის, სა ავ ად მყო ფო ებ ის, ბიბ ლი ოთე კე ბის, სა მარ თალ დამ ცა ვი 
ორ გა ნო ებ ისა და სხვა სა ჯა რო სამ სა ხუ რე ბის ოპ ტი მი ზი რე ბის შე დე
68 Glasmeier, A., & Christopherson, S. (2015). Thinking about smart cities. Cambridge Journal 
of Regions, Economy and Society, 8(1), 3-12.
69 Harrison, C., Eckman, B., Hamilton, R., Hartswick, P., Kalagnanam, J., Paraszczak, J., & Williams, 
P. (2010). Foundations for smarter cities. IBM Journal of research and development, 54(4), 1-16.
70 Arroub, A., Zahi, B., Sabir, E., & Sadik, M. (2016, October). A literature review on Smart 
Cities: Paradigms, opportunities and open problems. In 2016 International conference on 
wireless networks and mobile communications (WINCOM) (pp. 180-186). IEEE.
71 Halegoua, G. (2020). Smart cities. MIT press.
72 De Wijs, L., Witte, P. A., de Klerk, D., & Geertman, S. C. M. (2017). Smart City trends and 
ambitions. In Proceedings Agile Conference Wageningen May 9-12, 2017.
73 Harrison, C., & Donnelly, I. A. (2011). A theory of smart cities. In Proceedings of the 55th 
Annual Meeting of the ISSS-2011, Hull, UK.
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გად (Ismagilova et al., 2019)74. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მე ბის უფ რო უკ ეთ 
ფუნ ქცი ონი რე ბის მიზ ნით „ჭკვი ანი ქა ლა ქი” გა მო იყ ენ ებს ციფ რულ 
ტექ ნო ლო გი ებს და ცენტ რა ლი ზე ბუ ლი მარ თ ვის, რო გორც ავ ტო მა
ტურ, ისე მე ქა ნი კურ სის ტე მებს.

XXI სა უკ უნე ინ ფორ მა ცი ებ ის, მო ნა ცემ თა ბა ზე ბი სა და ციფ რუ
ლი ქსე ლე ბის სა უკ უნეა. ყო ველ დღი ური ცხოვ რე ბის უფ რო და უფ
რო მე ტი დე ტა ლის გა დას ვლა ხდე ბა ციფ რულ ფორ მატ ში (Joshi et 
al., 2016; Lai et al., 2020)7576. ნე ბის მი ერი ინ ტე რაქ ცია გა რე სამ ყა
როს თან, ელ ექტ რო ნულ მოწყო ბი ლო ბებ თან თუ ერ თმა ნეთ თან, ძი
რი თად შემ თხვე ვებ ში, თვლა დი და გა ციფ რუ ლე ბა დი გახ და. დაგ რო
ვე ბუ ლი ცოდ ნა კი წარ მო ად გენს ძა ლას, რა თა აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე
მე ბის ან ალ იზ ის შე დე გად მო ვახ დი ნოთ ჩვე ნი გა რე სამ ყა როს ოპ ტი
მი ზი რე ბა და სა კუ თარ თავ ზე კი დევ უფ რო უკ ეთ მორ გე ბა.

მო ცე მუ ლი ამ ოც ანა გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ური ხდე ბა თა ნა
მედ რო ვე სტრე სულ და ქა ოს ურ გა რე მო ში, სა დაც ურ ბა ნი ზა ცი ის 
ზრდის, მო სახ ლე ობ ის სიმ ჭიდ რო ვი სა და ეკ ონ ომ იკ ის კონ ცენ ტრა
ცი ის შე დე გად, ად ამი ან ები ერ თმა ნე თის ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვან ზე გავ ლე ნას ვახ დენთ. ქა ლა ქი წარ მო ად გენს მა ღა ლი 
წარ მა დო ბის წარ მო ნაქ მნს, ამ იტ ომ აც თარ გე თი რე ბუ ლი და დრო
ული კო მუ ნი კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბამ შე საძ ლოა უამ რა ვი დრო და რე
სურ სი დაგ ვა კარ გვი ნოს (Song et al., 2017)77.

„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი აც სწო რედ ეს არ ის – ქა ლა ქი, რომ
ლის სხვა დას ხვა ფუნ ქცი ებ ისა და სფე რო ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა მოხ
დეს უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის სა შუ ალ ებ ით (Lazaroiu and 
Roscia, 2012; McClellan et al., 2018; Letaifa, 2015)78 79 80.
74 Ismagilova, E., Hughes, L., Dwivedi, Y. K., & Raman, K. R. (2019). Smart cities: Advances 
in research—An information systems perspective. International journal of information 
management, 47, 88-100.
75 Joshi, S., Saxena, S., & Godbole, T. (2016). Developing smart cities: An integrated framework. 
Procedia Computer Science, 93, 902-909.
76 Lai, C. S., Jia, Y., Dong, Z., Wang, D., Tao, Y., Lai, Q. H., ... & Lai, L. L. (2020). A review of 
technical standards for smart cities. Clean Technologies, 2(3), 290-310.
77 Song, H., Srinivasan, R., Sookoor, T., & Jeschke, S. (2017). Smart cities: foundations, 
principles, and applications. John Wiley & Sons.
78 Lazaroiu, G. C., & Roscia, M. (2012). Definition methodology for the smart cities model. 
Energy, 47(1), 326-332.
79 McClellan, S., Jimenez, J., & Koutitas, G. (2018). Smart cities. Applications, technologies, 
standards, and driving factors, 239.
80 Letaifa, S. B. (2015). How to strategize smart cities: Revealing the SMART model. Journal of 
Business Research, 68(7), 1414-1419.



155

2020 წლის სექ ტემ ბერ ში სტან დარ ტი ზა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ
გა ნი ზა ცი ისა და სა ერ თა შო რი სო ელ ექ ტრო ტექ ნი კუ რი კო მი სი ის ერ
თობ ლი ვი მუ შა ობ ის შე დე გად გა მო ქვეყ ნდა ახ ალი სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტი (ISO/IEC 301453:2020), რო მე ლიც ქა ლა ქებს და ეხ მა
რე ბა, ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის მეშ ვე ობ ით გახ დნენ კი დევ 
უფ რო „ჭკვი ან ები”, გა ზარ დონ მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე, და
ნერ გონ «ჭკვი ანი» კა მე რე ბი თუ შუქ ნიშ ნე ბის სის ტე მა, რო მე ლიც ქა
ლა ქებს სა შუ ალ ებ ას მის ცემს, შე ამ ცი რონ სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ
ებ ებ ის მი ერ გა მო ყო ფი ლი მავ ნე აირ ები, გან ტვირ თონ ქა ლა ქე ბი სა
ცო ბე ბის გან და სხვ. (Willis and Aurigi, 2017; PerisOrtiz et al., 2017)81 82. 

„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის ად რე ული მო დე ლი გა მო იც ადა 
XX სა უკ უნ ის 60იან წლებ ში, რო ცა „აშშის სა ზო გა დო ებ ის ან ალ იზ
ის ბი ურ ომ” აერო ფო ტოგ რა ფი ის, მო ნა ცემ თა ბა ზე ბი სა და კლას
ტე რუ ლი ან ალ იზ ის გა მო ყე ნე ბა და იწყო სხვა დას ხვა მო ნა ცე მე ბის 
შეგ რო ვე ბის, რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ანი მარ თვი სა და შე სა ბა მის ან
გა რიშ თა გა მო ცე მის თვის (Yin et al., 2015; SánchezCorcuera et al., 
2019)83 84. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის მი ზანს წარ მო ად გენ და სი ღა რი ბეს
თან ბრძო ლა და კა ტას ტრო ფე ბის ეფ ექ ტის შერ ბი ლე ბა.

დღეს დღე ობ ით, “ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცია ტრან სფორ
მირ და და ის სხვა და სხვა ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა სა და ქა ლა ქის 
მაცხოვ რე ბელ თა აქ ტი ურ ჩარ თუ ლო ბას ით ვა ლის წი ნებს (ცხრი ლი 
1). „ჭკვი ანი მოწყო ბი ლო ბე ბის” მეშ ვე ობ ით ხდე ბა მო ნა ცემ თა მი ღე
ბა და შემ დგო მი ან ალ იზ ის თვის გა მო ყე ნე ბა. ან ალ იზ ის მი ზანს წარ
მო ად გენს, შე ფას დეს ქა ლაქ ში სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის ეფ ექ ტი ან ობა 
და სხვა დას ხვა ოპ ერ აცი ათა წარ მო ება (Pezzutto et al., 2015)85. მი
ღე ბუ ლი შე დე გე ბის მი ხედ ვით ქა ლა ქის მმარ თვე ლე ბი ი ღე ბენ გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის პო ტენ ცი ურ სტრა ტე გი ათა შე სა ხებ, რომ ლებ მაც 
81 Willis, K., & Aurigi, A. (2017). Digital and smart cities. Routledge.
82 Peris-Ortiz, M., Bennett, D. R., & Yábar, D. P. B. (2017). Sustainable smart cities. nnovation, 
Technology, and Knowledge Management. Cham: Springer International Publishing Switzerland.
83 Yin, C., Xiong, Z., Chen, H., Wang, J., Cooper, D., & David, B. (2015). A literature survey on 
smart cities. Sci. China Inf. Sci., 58(10), 1-18.
84 Sánchez-Corcuera, R., Nuñez-Marcos, A., Sesma-Solance, J., Bilbao-Jayo, A., ulero, R., 
Zulaika, U., ... & Almeida, A. (2019). Smart cities survey: Technologies, application domains 
and challenges for the cities of the future. International Journal of Distributed Sensor Networks, 
15(6), 1550147719853984.
85 Pezzutto, S., Vaccaro, R., Mosannenzadeh, F., Bisello, A., & Vettorato, D. (2015). FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline. In FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline.
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უნ და უზ რუნ ველ ყონ ქა ლაქ ში ცხოვ რე ბის ხა რის ხის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გა უმ ჯო ბე სე ბა (Andrade and Yoo, 2019)86. 

ცხრი ლი 1. „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცია

№ მი მარ თუ ლე ბაე ბი შე დე გე ბი
სოფ ლის მე ურ ნე ობა - სარ წყა ვი სის ტე მის ოპ ტი მი ზა ცია

- მავ ნებ ლე ბის კონ ტრო ლი
- და ავ ად ებ ის პროგ ნო ზი რე ბა
- გა რე მოს პა რა მეტ რე ბი

ჯან დაც ვა - ჯან მრთე ლო ბის მო ნი ტო რინ გი
- პა ცი ენ ტის ჯან მრთე ლო ბის თვის თვალ ყუ

რის მი დევ ნე ბა
- დამ ხმა რე სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბა

ენ ერ გია - სიმ ძლავ რე ებ ის ოპ ტი მი ზა ცია
- მომ ხმა რებ ლებ ზე ორი ენ ტი რე ბა
- ენ ერ გი ის ეფ ექ ტი ანი მოხ მა რე ბა

გა რე მო - გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის შემ ცი რე ბა
- სატყეო მე ურ ნე ობ ის მარ თვა
- წყლის ხა რის ხის ეფ ექ ტი ანი კონ ტრო ლი
- ჰა ერ ის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე ზრუნ ვა

საგ ზაო მოძ რა ობა - საგ ზაო მოძ რა ობ ისა და ქუ ჩის გა ნა თე ბის 
„ჭკვი ანი მარ თვა”

- გა დატ ვირ თუ ლო ბის მო ნი ტო რინ გი
- სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან სპორ ტის რე ალ ურ 

დრო ში მოძ რა ობა
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა - ნარ ჩე ნე ბის კონ ტრო ლი

- მარ შრუ ტის ოპ ტი მი ზა ცია
მრეწ ვე ლო ბა - ქი მი ური გა მო ნა ბოლ ქვის შემ ცი რე ბა

- სა წარ მოო პრო ცე სის ოპ ტი მი ზა ცია
- ტემ პე რა ტუ რის მო ნი ტო რინ გი

წყა რო: Andrade and Yoo, 2019.

მსგავს ინ ფორ მა ცი ათა შეგ რო ვე ბის კი დევ ერ თი პო ზი ტი ური 
ნა წი ლი არ ის ის, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცია შე საძ ლოა მო ქა
ლა ქე ებს მი ეწ ოდ ოს რე ალ ურ დრო ში, რაც მათ და ეხ მა რე ბა, უფ რო 
მე ტად ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი მი იღ ონ. აღ ნიშ ნუ 
ლი, თა ვის მხრივ, შე ამ ცი რებს მო სახ ლე ობ ის ხარ ჯებს, აგ რეთ ვე, 
86 Andrade, R. O., & Yoo, S. G. (2019). A comprehensive study of the use of LoRa in the 
development of smart cities. Applied Sciences, 9(22), 4753.
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გააუმჯობესებს ქა ლაქ ში ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის ხა რის ხს და უკ ეთ 
მო ახ დენს საგ ზაო მოძ რა ობ ის გან ტვირ თვას. 

რა საკ ვირ ვე ლია, მსგავ სი პრო ექ ტის შექ მნა სა და სრულ ყო ფას 
დას ჭირ დე ბა უზ არ  მა ზა რი ძა ლის ხმე ვა და პრო ცე სი შე საძ ლოა ათ
წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში გაგ რ ძელ დეს. მი უხ ედ ავ ად აღ ნიშ ნუ ლი 
გა მოწ ვე ვე ბი სა, „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის ძი რი  თა დი არ სი არ
ის ის, რომ გან ხორ ცი ელ დეს ქა ლა ქის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ისა და რე სურ
სე ბის ოპ ტი მი ზი რე ბა, მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ
ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბის პროგ რე სი, ხარ ჯე ბის 
შემ ცი რე ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მხარ და ჭე რა და ცხოვ რე ბის დო
ნის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა (Kitchin, 2015; Kumar and Dahiya, 
2017)8788. ამ პრო ცეს ში აქ ტი ურ ად უნ და იყ ვნენ ჩარ თულ ნი ბაზ რის 
ძი რი თა დი აქ ტო რე ბი: მო ქა ლა ქე ები, სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ
ლე ბე ბი, მთავ რო ბა და მწარ მო ებ ლე ბი, რომ ლებ მაც უნ და გა ნა ხორ
ცი ელ ონ მა თი „დო მე ნე ბის” (გა რე მოს, მო ბი ლუ რო ბის, მმარ თვე ლო
ბის, სა ზო გა დო ებ ისა და სერ ვი სე ბის) ინ ტეგ რი რე ბა და სო ცი ალ
ურ კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი რე ბა (Mosannenzadeh and Vettorato, 2014; 
Abuselidze & Zoidze, 2021)89 90.

რაც შე ეხ ება ჩვე ნი კვლე ვის მე თო დო ლო გი ას, ნაშ რომ ში მო ვახ
დენთ არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდ ენ ტი ფი
ცი რე ბას, „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” პროგ ნო ზი რე ბის სის ტე მის დი ზა ინ ის 
შე მუ შა ვე ბას, „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ტრან სფორ მა ცი ის ჩარ ჩოს ჩა მო
ყა ლი ბე ბას და „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” მარ თვის ტექ ნი კის გა მოვ ლე ნას, 
რის თვი საც გა მო ვი ყე ნებთ შემ დგომ მე თო დებს: კომ პა რა ტი ულ მიდ
გო მას, SWOT და PESTEL ანა ლი ზის მე თო დებს. კომ პა რა ტი ული მე
თო დის სა შუ ალ ებ ით შე ვეც დე ბით,  შე ვადა როთ  ცნო ბი ლი „ჭკვი ანი 
ქა ლა ქე ბი” სხვა დას ხვა მაჩ ვე ნებ ლე ბის მეშ ვე ობ ით. ამ ქვეყ ნებ ში არ
სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ებ ის შეს წავ ლა დაგ ვეხ მა რე ბა, მო ვახ დი ნოთ შე სა
ბა მი სი სტრა ტე გი ებ ის ფორ მი რე ბა, რა თა სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქე ბიც 
გა და ვაქ ცი ოთ „ჭკვი ან ქა ლა ქე ბად”.
87 Kitchin, R. (2015). Making sense of smart cities: addressing present shortcomings. Cambridge 
journal of regions, economy and society, 8(1), 131-136.
88 Kumar, T. V., & Dahiya, B. (2017). Smart economy in smart cities. Smart economy in smart 
cities, 3-76.
89 Mosannenzadeh, F., & Vettorato, D. (2014). Defining smart city. A conceptual framework 
based on keyword analysis. TeMA-Journal of Land Use, Mobility and Environment.
90 Abuselidze, G., & Zoidze, G. (2021). The Gravity of Cryptocurrency and Prospects in a Post-
Pandemic Economy. SHS Web of Conferences, Vol. 126, p. 04001.
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დი აგ რა მა 1. „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის მე თო დო ლო გი ური
სა ფუძ ვლე ბი

წყა რო: შე მუ შა ვე ბუ ლია ავ ტორ თა მი ერ.

SWOTან ალ იზ საც რომ შე ვე ხოთ რამ დე ნი მე სიტყვით, ეს არ ის 
ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტი ში და და გა რე გა რე მოს გა
სა ან ალ იზ ებ ლად სტრა ტე გი ული მარ თ ვის სი ტუ აცი ის სის ტე მუ რი 
გა გე ბი სათ ვის. SWOTან ალ იზი წარ მო აჩ ენს სტრა ტე გი ებს, რომ
ლე ბიც სა უკ ეთ ეს ოდ გა უმ კლავ დე ბა ამა თუ იმ სი ტუ აცი ას. იგი 
არ ის ან ალი ტი კო სე ბის სა სურ ვე ლი ინ სტრუ მენ ტი სტრა ტე გი ული 
და გეგ მვის პრო ცე სის და საწყე ბად. შე სა ბა მი სად, ჩვენს კვლე ვა
ში SWOT ან ალ იზი გა მო ყე ნე ბუ ლია, რო გორც მე თო დო ლო გი ური 
ინ სტრუ მენ ტი „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ტექ სტის სის წო რის შე სა ფა
სებ ლად, რაც წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს ინ დი ვი დის 
ან ჯგუ ფის წარ მა ტე ბის გან საზღვრა ში. SWOTან ალ იზ ის პირ ვე ლი 
ორი ინ დი კა ტო რი (ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები), ძი რი თა დად, ში და 
ფაქ ტო რე ბი დან გა მომ დი ნა რე ობს, ხო ლო შემ დე გი ორი ინ დი კა ტო
რი (შე საძ ლებ ლო ბე ბი და საფ რთხე ები), რო გორც წე სი, წარ მო იქ
მნე ბა გა რე ფაქ ტო რე ბი დან (Pezzutto et al., 2015)91.

ჩვენს ნაშ რომ ში, აგ რეთ ვე, გა მო ვი ყე ნეთ PESTELან ალ იზი, 
რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” პო ლი ტი კურ, ეკ ონ
ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ, ტექ ნო ლო გი ურ, ეკ ოლ ოგი ურ და იურ იდი ულ 
ჭრილ ში გან ხილ ვას. ის ინი წარ მო ად გე ნენ მაკ როგა რე მოს მნიშ ვნე
ლო ვან ფაქ ტო რებს. მო ცე მუ ლი ფაქ ტო რე ბი მი ეკ უთ ვნე ბა გა რე ან
ალ იზ ის ნა წილს. „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” PESTELან ალ იზი წარ მო ად
გენს სა სარ გებ ლო სტრა ტე გი ულ ინ სტრუ მენ ტს ამ მი მარ თუ ლე ბით 
არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ებ ის, პო ტენ ცი ალ ისა და ოპ ერ ატი ული მი მარ
თუ ლე ბის შეს წავ ლა/წარ მო ჩე ნის თვის.

91 Pezzutto, S., Vaccaro, R., Mosannenzadeh, F., Bisello, A., & Vettorato, D. (2015). FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline. In FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline.
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„ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბი” და თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი 
რე ალ ობა

2019 წელს, დი დი ოცე ულ ის სა მიტ ზე “ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის გლო
ბა ლუ რი ალი ან სის” და ფუძ ნე ბის შე სა ხებ გავ რცელ და ინ ფორ მა ცია, 
რომ ლის სამ დივ ნოდ სწო რედ „მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მი” 
(WEF) აირ ჩი ეს. ალი ან სის მი ზანს წარ მო ად გენს ქა ლა ქე ბის თვის სა უკ
ეთ ესო სა ხელ მძღვა ნე ლო რე კო მენ და ცი ებ ის შე თა ვა ზე ბა არ სე ბუ ლი 
პო ლი ტი კის ხარ ვე ზე ბის აღ მო სა ჩე ნად (Silva et al., 2018)92.

“ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის გლო ბა ლუ რი ალი ან სის” მი ერ შე მუ შავ და 
რე კო მენ და ცი ები, რომ ლე ბიც აერ თი ან ებს 5 ძი რი თად პრინ ციპს. 
ის ინი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია “ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ჩა მო
ყა ლი ბე ბის თვის, მათ შო რის, ჩვენს კვლე ვა ში შე ვე ხე ბით ერთერთ 
უმ თავ რესს  “კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ისა და გამ ჭვირ ვა ლო ბის” პრინ
ციპს. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა წარ მო
ად გენს “ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” ინ იცი ატი ვის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს, 
მთა ვა რი კრი ტი კა სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი იდე ის წი ნა აღ მდეგ ინ დი ვიდ
თა კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ასა და მთლი ანი პრო ცე სის გამ ჭვირ ვა ლედ 
გან ხორ ცი ელ ებ ას უკ ავ შირ დე ბა (Trindade et al., 2017)93. “მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მი” აღი არ ებს, რომ მომ სა ხუ რე ბის გა სა წე ვად 
სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა სა და პი როვ ნე ბა თა კონ ფი დენ
ცი ალ ურ ობ ის დაც ვას შო რის ბა ლან სის დაც ვა რთუ ლი იქ ნე ბა და ის 
თი თოეულმა ქა ლაქ მა თვი თონ უნ და გა მო ნა ხოს (Veshapidze et al., 
2022)94. მი უხე და ვად ამ ისა, მათ მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი რე კო მენ და ცი
ები ით ვა ლის წი ნე ბენ ის ეთ მე ქა ნიზ მს, რო მე ლიც სწო რედ აღ ნიშ ნულ 
პრობ ლე მას უკ ავ შირ დე ბა (Okai et al., 2018)95. 

“კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ აზე ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბე ბი” (PIA) წარ
მო ად გენს იმ პრო ცე სე ბის ერ თობ ლი ობ ას, რომ ლე ბიც აუც ილ ებ ლად 
92 Silva, B. N., Khan, M., & Han, K. (2018). Towards sustainable smart cities: A review of trends, 
architectures, components, and open challenges in smart cities. Sustainable cities and society, 
38, 697-713.
93 Trindade, E. P., Hinnig, M. P. F., da Costa, E. M., Marques, J. S., Bastos, R. C., & Yigitcanlar, 
T. (2017). Sustainable development of smart cities: A systematic review of the literature. Journal 
of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 3(3), 1-14.
94 Veshapidze, S., Otinashvili, R., Gvarutsidze, A., Abuselidze, G., & Zoidze, G. (2022). Modern 
technologies to overcome the challenges of globalization. Entrepreneurship, 10(2), 22-32.
95 Okai, E., Feng, X., & Sant, P. (2018, June). Smart cities survey. In 2018 IEEE 20th international 
conference on high performance computing and communications; IEEE 16th international 
conference on smart city; IEEE 4th international conference on data science and systems (HPCC/
SmartCity/DSS) (pp. 1726-1730). IEEE.
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უნ და გან ხორ ცი ელ დეს კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ის დაც ვას თან და კავ
ში რე ბუ ლი რის კე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი სა და მარ თვი სათ ვის სრუ ლი 
პრო ცე სის მიმ დი ნა რე ობ ის ას (მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბი დან მის გა მო
ყე ნე ბამ დე). “კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ აზე ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბე ბი” 
შე საძ ლოა ჩა ტარ დეს ტექ ნო ლო გი ათა შე ძე ნამ დე ან მათ ექ სპლუ ატ
აცი ამ დე. მი სი მეშ ვე ობ ით პრო ცე სის გამ ჭვირ ვა ლო ბა და ოფ იცი ალ
ურ პირ თა ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა გა იზ რდე ბა. მო ნი ტო რინ გის მე ქა
ნიზ მის და ნერ გვა სა ზო გა დო ებ რივ ნდო ბას კი დევ უფ რო გაზ რდის. 

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის (WEF) მტკი ცე ბით, ჭკვი ანი 
ქა ლა ქე ბის ინი ცი ატი ვა თა მიზ ნებ სა და შე დე გებს შო რის დი დი დის
ბა ლან სია, ვი ნა იდ ან ტექ ნო ლო გი ური ორ გა ნი ზა ცი ები ინ ვეს ტი ცი ებს 
უკ ვე გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქა ლა ქებ ში აბ ან  დებს. 2022 წლის 
ნო ემ ბერ ში მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ მა ფო რუმ მა გა ნაცხა და, რომ ნიუ
იორ კი, ლონ დო ნი, პა რი ზი და ტო კიო მოხ ვდნენ 10 ყვე ლა ზე „ჭკვი ან 
ქა ლაქს” შო რის, რო მელ თა კრი ტე რი უმ ები მო იც ავ და  კარგ მმარ თვე
ლო ბას, გა რე მოს მდგრა დო ბა სა და ციფ რულ უნ არ ებს. სი ის ბო ლო ში 
მყოფ ქა ლა ქებს კი წარ მო ად გენ დნენ სწო რედ გან ვი თა რე ბა დი ქა ლა
ქე ბი: ლა გო სი, ნა ირ ობი, კოლ კა ტა, ბრა ზი ლია (Ahad et al., 2020)96. 

ხში რად ად ამი ან ებს ჰგო ნი ათ, რომ „ჭკვი ანი ქა ლა ქი” უნ და წარ
მო ად გენ დეს მბზი ნა ვი შე ნო ბე ბი თა და უპ ილ ოტო მან ქა ნე ბით სავ სე 
ქა ლაქს. სი ნამ დვი ლე ში კი, „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცია ეხ ება მო
ქა ლა ქე თა ძი რი თა დი სა მუ შაო გა მოწ ვე ვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას (Albino 
et al., 2015; Al Nuaimi et al., 2015; Karmaker et al., 2023)97 98 99.

Giffinger et al. (2007)100  ის ნაშ რო მის მი ხედ ვით, ჭკვი ანი ქა ლა ქე
ბი გა ნი ხი ლე ბა 6 კრი ტე რი უმ ის მი ხედ ვით: ეკ ონ ომ იკა; ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლი – გა ნათ ლე ბა, გან ვი თა რე ბა და „ტვი ნე ბის მო ზიდ ვა”; სა
ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბა; მო ბი ლუ რო ბა და ტრან სპორ ტი – მარ ტი
ვად გა და ად გი ლე ბა და სერ ვი სებ ზე წვდო მა; გა რე მო (დი აგ რა მა 2).
96 Ahad, M. A., Paiva, S., Tripathi, G., & Feroz, N. (2020). Enabling technologies and sustainable 
smart cities. Sustainable cities and society, 61, 102301.
97 Albino, V., Berardi, U., & Dangelico, R. M. (2015). Smart cities: Definitions, dimensions, 
performance, and initiatives. Journal of urban technology, 22(1), 3-21.
98 Al Nuaimi, E., Al Neyadi, H., Mohamed, N., & Al-Jaroodi, J. (2015). Applications of big data 
to smart cities. Journal of Internet Services and Applications, 6(1), 1-15.
99 Karmaker, A. K., Islam, S. R., Kamruzzaman, M., Rashid, M. M. U., Faruque, M. O., & 
Hossain, M. A. (2023). Smart City Transformation: An Analysis of Dhaka and Its Challenges and 
Opportunities. Smart Cities, 6(2), 1087-1108.
100 Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Pichler-Milanovic, N., & Meijers, E. J. 
(2007). Smart cities. Ranking of European medium-sized cities. Final Report.
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დი აგ რა მა 2. „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი და 
ფაქ ტო რე ბი 

წყა რო: Giffinger et al., 2007.

მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი მნიშ ვნე ლო ვა
ნი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგა ნან, რომ ლე ბიც უკ ავ შირ დე ბა ელ
ექ ტრო ენ ერ გი ის მი წო დე ბას ან წყლის დე ფი ციტს (Kummitha and 
Crutzen, 2017)101. ამ ყვე ლა ფერ მა, შე საძ ლოა, პო ტენ ცი ურ ად ძვი
რადღი  რე ბულ ტექ ნო ლო გი ათა და ნერ გვის პრო ცე სი შე აფ ერ ხოს 
(Bisello, 2020)102.

იმ ის თვის, რომ მო ცე მუ ლი ამ ბი ცი ური პრო ექ ტი რე ალ ობ ად იქ
ცეს, მთავ რო ბე ბი, ურ ბა ნუ ლი და გეგ მვის სპე ცი ალ ის ტე ბი, ინ ჟი ნერ

101 Kummitha, R. K. R., & Crutzen, N. (2017). How do we understand smart cities? An 
evolutionary perspective. Cities, 67, 43-52.
102 Bisello, A. (2020). Assessing multiple benefits of housing regeneration and smart city 
development: the European project SINFONIA. Sustainability, 12(19), 8038.
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არ ქი ტექ ტო რე ბი ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით აყ ალ იბ ებ ენ უახ ლეს 
სტრა ტე გი ებს და ცდი ლო ბენ, უფ რო და უფ რო მე ტად გა მო იყ ენ ონ 
სა კუ თარ საქ მი ან ობ აში ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები. ამ მოწყო ბი ლო
ბებს, რომ ლე ბიც უფ რო მეტ კომ ფორ ტს უქ მნი ან მომ ხმა რებ ლებს 
და მთლი ან ობ აში, სრუ ლი ად გან სხვა ვე ბულ, ძალ ზედ ინ ტე რაქ ტი
ულ და ციფ რულ გა რე მოს ქმნი ან, გა აჩ ნი ათ გა მო ყე ნე ბის უნ იკ ალ
ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი „ჭკვი ან ქა ლა ქებ ში”, მა გა ლი თად:

1. ნა ვი გა ცია. სა ნა ვი გა ციო აპ ლი კა ცი ები ერთერ თი სა უკ ეთ
ესო სა შუ ალ ებაა ქა ლა  ქებ ში მგზავ რთა გა და ად გი ლე ბის ოპ ტი მი ზე
ბის თვის. აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მე ბი იძ ლე ვა რე კო მენ და ცი ებს უმ ოკ
ლე სი მარ შრუ ტე ბის შე სა ხებ, რაც ხელს უწყობს ად ამი ან თა მარ
ტივ გა და ად გი ლე ბას ამა თუ იმ მი მარ თუ ლე ბით უმ ოკ ლეს დრო ში. 
თა ნა მედ რო ვე აუგ მენ ტუ რი რე ალ ობ ის (AR) ტექ ნო ლო გია იყე ნებს 
მო ბი ლუ რის კა მე რას, რისი მეშ ვე ობ ით აც ღე ბუ ლობს ინ ფორ მა ცი
ას მომხ მა რებ ლის ად გილ მდე ბა რე ობ ას თან და კავ ში რე ბით. თქვენ 
მხო ლოდ მო ბი ლურს გა ამ ოძ რა ვებთ, ARს ტექ ნო ლო გია კი ის რის 
მეშ ვე ობ ით ეკ რან ზე გიჩ ვე ნებთ შე სა ბა მის მი მარ თუ ლე ბას.

2. სტი ქი ურ უბ ედ ურ ებ ებ ზე რე აგ ირ ება. რო ცა კა ტას ტრო ფა 
ხდე ბა, ად ამი ან ებს უნ და შე ეძ ლოთ შე უფ ერ ხე ბე ლი კო მუ ნი კა ცია 
და ამ ყა რონ სხვებ თან, ვი ნა იდ ან შე სა ბა მი სი ფორ მით გა დაიცე ინ
ფორ მა ცი ა და სწრაფ გა დაწყვე ტი ლე ბა თა მი ღე ბა. სწო რედ ას ეთ 
შემ თხვე ვებ ში ARტექ ნო ლო გი ებს შე უძ ლი ათ, მნიშ ვნე ლო ვა ნი დახ
მა რე ბა გა უწი ონ მო სახ ლე ობ ასა და სა მაშ ვე ლო ოფ იც რებს. მი წის
ძვრე ბის, წყალ დი დო ბე ბი სა თუ სხვა მსგავ სი სი ტუ აცი ებ ის გა სამ
კლა ვებ ლად შე საძ ლოა ARტექ ნო ლო გი ები იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი. 
AR „ჭკვი ანი შუ შის” მეშ ვე ობ ით, სა მაშ ვე ლო პი რებს შე ეძ ლე ბათ 
სიღ რმი სე ული ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა და ზა რა ლე ბულ ად ამი ან თა 
შე სა ხებ და მათ თან მი სას ვლე ლად ოპ ტი მა ლუ რი, უს აფ რთხო გზე
ბის გა მო ნახ ვა. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, ARტექ ნო ლო გია შე საძ ლოა 
გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას მაშ ველ თა გა და სამ ზა დებ ლად ინ ტე რაქ ტი ული 
ვი ზუ ალ ური გა მო სა ხუ ლე ბე ბის მეშ ვე ობ ით, რო მე ლიც მათ და ეხ მა
რე ბა რე ალ ურ საფ რთხე თა სა თა ნა დო შე ფა სე ბა ში. მსგავ სი სა ხის 
გა დამ ზა დე ბე ბი ოფ იც რებს გა უზ რდის თავ და ჯე რე ბუ ლო ბას, რაც 
სა ევ აკუ აციო სი ტუ აცი ებ ში უს აფ რთხო ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი
ელ ებ ას შე უწყობს ხელს.
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3. გა ნათ ლე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზე ბა. ტრა დი ცი ულ სწავ
ლე ბის მიდ გო მებს მო საწყე ნად მი იჩ ნევს სტუ დენ ტთა მნიშ ვნე ლო ვა
ნი უმ რავ ლე სო ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მე ბი არ ამ ხო ლოდ მო საწყე ნია, 
არ ამ ედ ხშირ შემ თხვე ვა ში არა ეფ ექ ტუ რიც. „ვირ ტუ ალ ური რე ალ
ობ ის” (VR) ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა წარ მო ად გენს ინ ოვ აცი ურ 
გზას სტუ დენ ტთათ ვის ცოდ ნის უკ ეთ გა და ცე მის თვის. წარ მო იდ გი
ნეთ, რომ სტუ დენ ტებს მი ეც ემ ათ შე საძ ლებ ლო ბა, იმ ოგ ზა ურ ონ შო
რე ულ გე ოგ რა ფი ულ ად გი ლებ ში ან ვირ ტუ ალ ური მოწყო ბი ლო ბე ბის 
მეშ ვე ობ ით თვა ლი ად ევ ნონ მსოფ ლიო ომ ის სცე ნა რებს. წარ მო იდ
გი ნეთ, რომ სტუ დენ ტე ბი ად ამი ან ის სხვა დას ხვა ორ გა ნოს შე ეხ ები
ან ან ატო მი ის ლექ ცი ებ ზე ან მზის სის ტე მა ში არ სე ბულ პლა ნე ტებს 
და აკ ვირ დე ბი ან ფი ზი კის გაკ ვე თი ლებ ზე. ეს ყვე ლა ფე რი მხო ლოდ 
„ვირ ტუ ალ ური რე ალ ობ ის” (VR) ტექ ნო ლო გი ის დახ მა რე ბით იქ ნე ბა 
შე საძ ლე ბე ლი და მოს წავ ლე თა სას წავ ლო პრო ცესს მარ ტი ვად აღ
ქმად სა და უფ რო გა სა გებს გახ დის.

4. გაძ ლი ერ ებ ული რე ალ ობა მე დი ცი ნა ში. „აუგ მენ ტუ რი რე ალ
ობ ის” (AR) ტექ ნო  ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით: პა ცი ენ ტებს უკ ეთ შე ეძ
ლე ბათ სა კუ თა რი სიმპ ტო მე ბის აღ წე რა; ექ თნე ბი შეძ ლე ბენ ვე ნე ბის 
იოლ ად პოვ ნას. პა ცი ენ ტებს შე ეძ ლე ბათ, და ინ ახ ონ პრე პა რა ტის 
მუ შა ობა 3Dში; ლა ბო რა ტო რი ებ ში მო მუ შა ვე ებს გა უმ არ ტი ვებს ექ
სპე რი მენ ტე ბის მო ნი ტო რინ გს; ფარ მა ცევ ტულ ქარ ხნებ ში მუ შა ობ ის 
დაწყე ბის მსურ ვე ლებს ტრე ნინ გე ბის გა რე შე შე ეძ ლე ბათ საქ მი ან ობ
ის გან ხორ ცი ელ ება; ექ იმ ებს და ეხ მა რე ბა ოპ ერ აცი ებ ისა და გა მოკვ
ლე ვე ბის და ზუს ტე ბა ში და სხვ. (Ekimo.ge, 2022)103. ეს ყო ვე ლი ვე 
ცხა დად გვიჩ ვე ნებს, რომ სა მე დი ცი ნო ინ დუს ტრი ისა და ტექ ნო ლო
გი ის სინ თეზ ში „აუგ მენ ტუ რი რე ალ ობა” (AR) სრუ ლი ად ინ ოვ აცი ურ 
მიდ გო მას სთა ვა ზობს მკურ ნა ლო ბა სა და სა მე დი ცი ნო გა ნათ ლე ბა ში 
ჩარ თულ პი რებს. 

5. „აუგ მენ ტუ რი რე ალ ობა” (AR) კვე ბის ინ დუს ტრი აში. „აუგ
მენ ტუ რი რე ალო ბის” (AR) ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით შე საძ
ლე ბე ლი იქ ნე ბა: მე ნი უსა და სხვა დას ხვა კერ ძე ბის ვი ზუ ალ იზ აცია 
 3D მო დე ლინ გი, რომ ლის მეშ ვე ობი თაც მომ ხმა რე ბე ლი საკ ვე ბის 
მოს ვლამ დე წი ნას წარ ნა ხავს, თუ რო გო რი იქ ნე ბა, რო ცა კერ ძი მის 
სუფ რა ზე მო ვა; ჩა მო ყა ლიბ დეს ის ეთი მი ტა ნის სერ ვი სი, რომ გა
მო ძა ხე ბამ დე მომ ხმა რე ბელს ჰქონ დეს სა შუ ალ ება, დე ტა ლუ რი გა
103 Ekimo.ge. (2022). The importance of augmented reality in medicine. (In Georgian).
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მო სა ხუ ლე ბის მეშ ვე ობ ით 100%იანი სი ზუს ტით მიხ ვდეს თუ რა 
სა ხით მი ვა მას თან შეკ ვე თი ლი პრო დუქ ცია; კვე ბის ობი ექ ტე ბის 
პერ სო ნალ თა საქ მი ან ობ ის გა მარ ტი ვე ბა, სწრა ფი მომ სა ხუ რე ბა და 
მომ ხმა რე ბელ თათ ვის უფ რო კომ ფორ ტუ ლი გა რე მოს შე თა ვა ზე ბა, 
რა თა წი ნას წარ გა იგ ოს კერ ძის კონ კრე ტუ ლი ნა წი ლის ზო მა, ცხი
მი ან ობა, წო ნა, ინ გრე დი ენ ტე ბი, მომ ზა დე ბის დრო და სპე ცი ფი კა; 
სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა რეს ტორ ნის მფლო ბელ
თათ ვის იმ ის შე სა ხებ, თუ რა დროს უთ მობს მომ ხმა რე ბე ლი ამა თუ 
იმ კერ ძის დათ ვა ლი ერ ებ აში, რო მე ლი ინ გრე დი ენ ტი მოს წონთ და 
რო მე ლი არ მოს წონთ, რა ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ირ ჩე
ვენ მომ ხმა რებ ლე ბი კერ ძებს; მომ სა ხუ რე პერ სო ნალს და ეხ მა რე ბა 
ინ ვენ ტა რის მარ თვა ში სპე ცი ალ ური ინ სტრუ მენ  ტე ბის გა მო ყე ნე
ბით, რისი მეშ ვე ობ ით აც პერ სო ნა ლი შეძ ლებს, შე ამ ოწ მოს და გა
ნაახ ლოს საკ ვე ბი მა რა გის დრო ულად. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
გა და მუ შა ვე ბის შე დე გად კვე ბის ობი ექ ტებს შე ეძ ლე ბათ სწო რი 
სტრა ტე გი ებ ის შე მუ შა ვე ბა, რა თა მომ ხმა რებ ლებს მაქ სი მა ლუ რი 
ბედ ნი ერ ება მი ან იჭ ონ (Mefarishvili, 2021)104. აგ რეთ ვე, სა სურ ვე ლი 
იქ ნე ბა კვე ბის ობი ექ ტებ ში გა სარ თო ბი პო ტენ ცი ალ ის ზრდა, რა თა 
საჭ მლის ლო დი ნი სას კომ პა ნი ებს ჰქონ დეთ წი ნას წარ შექ მნი ლი თა
მა შე ბი, რო მე ლიც მომ ლო დი ნე მომ ხმა რებ ლებს გა არ თო ბენ და თან 
მი აწ ვდი ან ინ ფორ მა ცი ას ამა თუ იმ სერ ვი სის შე სა ხებ. ზე მო თაღ
ნიშ ნუ ლი პრო ცე სე ბის მეშ ვე ობ ით ყვე ლა მხა რე იქ ნე ბა ბედ ნი ერი: 
მომ ხმა რე ბე ლი  მი იღ ებს სწრაფ მომ სა ხუ რე ბას, პერ სო ნალს ექ ნე
ბა უფ რო კომ ფორ ტუ ლი გა რე მო, კვე ბის ობი ექ ტი კი  ამ 2 მხა რის 
ბედ ნი ერ ებ ის შე დე გად მი იღ ებს უფ რო მეტ მო გე ბას.

6. ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბა. “ჭკვი ან ქა ლა ქებ ში” იგ ულ ის
ხმე ბა სენ სო რე ბი, კა მე რე ბი, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით აც ყუ რადღე ბა 
არ ის გა მახ ვი ლე ბუ ლი სივ რცის ოპ ტი მა ლურ გა მო ყე ნე ბა ზე, რა თა 
ტრან სპორ ტი რე ბა კი დევ უფ რო გა მარ ტივ დეს. გარ და ამ ისა, „ვირ
ტუ ალ ური რე ალ ობ ის” (VR) ტექ ნო ლო გი ებ ის მეშ ვე ობ ით, ქა ლა ქის 
დამ პრო ექ ტებ ლებს შე უძ ლი ათ ეფ ექ ტუ რად მო ახ დი ნონ პრო ცე სის 
და გეგ მვა და გა აკ ონ ტრო ლონ, რამ დე ნად შე ეს აბ ამ ება აშ ენ ებ ული 
მო დე ლი ქა ლა ქის მო ცე მულ მო ნაკ ვეთ ში არ სე ბულ ინ ფრას ტრუქ
ტუ რულ სივ რ ცეს. აგ რეთ ვე, ინ ჟინ რებს შე უძ ლი ათ გააანალიზონ 
ქა რის ნა კა დე ბი, ქა ლა ქებ ში მზის შეღ წე ვის დო ნე და დაჩ რდი ლუ
104 Mefarishvili, G. (2021). The growing role of AR technology in the food industry. Media Lab.
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ლი ად გი ლე ბი, რა თა უკ ეთ დააპროექტონ და განათავსონ ახალი 
შენობები. ხელ მი საწ ვდო მი „ვირ ტუ ალ ური რე ალ ობ ის” (VR) ტექ
ნო ლო გი ისა და მუდ მი ვი ინ ტერ ნე ტის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბა ქა ლაქ თან და კავ ში რე ბულ გეგ მა თა რე ალ ობ ად გა დაქ ცე ვა. 
„ჭკვი ან ქა ლა ქებ ში” და ნერ გი ლი „ვირ ტუ ალ ური რე ალ ობ ის” ტექ ნო
ლო გი ებ ის მეშ ვე ობ ით მნიშ ვნე ლოვ ნად შე იც ვლე ბა მო სახ ლე ობ ის 
ცხოვ რე ბის სტი ლი (Caragliu et al., 2013)105. გარ და ამ ისა, „ჭკვი ანი 
სენ სო რე ბის” დახ მა რე ბით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ქა ლა ქის ქუ ჩებ
სა და პარ კებ ში არ სე ბუ ლი გა ნა თე ბის ინ ტენ სი ვო ბი სა და რა ოდ
ენ ობ ის ად აპ ტი რე ბა გამ ვლელ თა სა ჭი რო ებ ებ ზე. ასე მა გა ლი თად: 
შე ბინ დე ბი სას გა ნა თე ბა ავ ტო მა ტუ რად ჩა ირ თვე ბა, შუ აღ ამ ის პე
რი ოდ ის თვის ეს გა ნა თე ბა 40%მდე და იკ ლებს, ვი ნა იდ ან ამ დრო
ის თვის არ ავ ინ გა და ად გილ დე ბა ქუ ჩებ სა და პარ კებ ში, რო მელ თაც 
დას ჭირ დე ბათ უფ რო მე ტი გა ნა თე ბა. თუ რო მე ლი მე პი რი გა ივ ლი
და შუ აღ ამ ის ას ქუ ჩებ სა და პარ კებ ში, სენ სო რი მას და აფ იქ სი რებ
და და გა ნა თე ბას გაზ რდი და 100%მდე, სა ნამ მო ცე მუ ლი პი რი არ 
და ტო ვებ და პარ კს, რის შემ დგო მაც გა ნა თე ბის დო ნე და უბ რუნ დე
ბო და ნა თე ბის 40%იან ნიშ ნულს. ეს ყვე ლა ფე რი გა მო იწ ვევ და ენ
ერ გი ის 60%ით და ზოგ ვას.

„ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცი ის მსოფ ლიო
გა მოც დი ლე ბა: კომ პა რა ტი ული გან ხილ ვა

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, „ჭკვი ან ქა ლა ქად” ით ვლე ბა ის ქა
ლა ქი, რო მე ლიც სა კუ თა რი მაცხოვ რებ ლე ბის ცხოვ რე ბის დო ნის გა
უმ ჯო ბე სე ბა ზე ზრუ ნავს, რაც გუ ლის ხმობს სო ცი ალ ურ, ეკ ონ ომ იკ
ურ და გა რე მოს მდგრად გან ვი თა რე ბას.

 ამ მი მარ თუ ლე ბით, სხვა დას ხვა კვლე ვე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო 
რე იტ ინ გე ბის შეს წავ ლის შე დე გად მსოფ ლიო მას შტა ბით გა მოვ
ყა ვით 16 ყვე ლა ზე „ჭკვი ანი ქა ლა ქი” და გა მო ვავ ლი ნეთ მა თი ძი
რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი (ცხრი ლი 2). აქ ვე უნ და შევ ნიშ ნოთ, რომ 
ცხრილ ში მო ცე მუ ლი რან ჟი რე ბა პი რო ბი თია, რად გა ნაც ტექ ნო ლო
გი ებ ის სწრაფ ზრდას თან ერ თად ყო ველ დღი ურ ად იც ვლე ბა არ სე
ბუ ლი რე ალ ობა.

105 Caragliu, A., Del Bo, C., & Nijkamp, P. (2013). Smart cities in Europe. In Creating 
Smarter Cities (pp. 6582). Routledge.
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ცხრი ლი 2. მსოფ ლი ოს 16 ყვე ლა ზე „ჭკვი ანი ქა ლა ქი” და მა თი 
ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი

№ ქა ლა ქე ბი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი
ლონ დო ნი სხვა დას ხვა კვლე ვე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით, მსოფ

ლი ოში ყვე ლა ზე „ჭკვი ანი” ქა ლა ქის სტა ტუსს ატ არ ებს 
სწო რედ გა ერ თი ან ებ ული სა მე ფოს დე და ქა ლა ქი. ის პირ
ველ ად გილს იკ ავ ებს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის (მა ღა ლი 
ხა რის ხი სა და სტან დარ ტე ბის მქო ნე ბიზ ნესსკო ლე ბი თა 
და უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის დი დი რა ოდ ენ ობ ით), სა ერ თა შო
რი სო კონ ტაქ  ტე ბით, მო ბი ლო ბი სა და ტრან სპორ ტი სა 
კრი ტე რი უმ თა სა ფუძ ველ ზე. იგი ყვე ლა ზე მეტ ITსპე
ცი ალ ის ტს მას პინ ძლობს მსოფ ლი ოში, ვიდ რე სხვა ქა ლა
ქე ბი. ლონ დონს გა აჩ ნია ღია მო ნა ცემ თა პლატ ფორ მაც 
(London Datastore), რო მელ საც ყო ველ თვი ურ ად იყე ნებს 
50 ათ ას ად ამი ან ზე მე ტი (მათ შო რის, კომ პა ნი ები, მკვლე
ვა რე ბი და დე ვე ლო პე რე ბი). 

ნიუიორ კი რა საკ ვირ ვე ლია, „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” სტა ტუსს ატ არ ებს 
სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა  რე ბის, სო ცი ალ ური 
კა პი ტა ლი სა და სა ქა ლა ქო და გეგ მა რე ბის მაჩ ვე ნე ბელ
თა სა ფუძ ველ ზე. ნიუიორ კში ფუნ ქცი ონ ირ ებს 7 ათ ას ზე 
მე ტი მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური კომ პა ნია, რომ ლე ბიც გა
მო ირ ჩე ვი ან ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ური სერ ვი სე
ბით. ნიუიორ კი, ეკ ონ ომ იკ ის მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბი სა და 
უფ რო  და  უფ რო მა ღა ლი სა ფე ხუ რე ბის მიღ წე ვის მი უხ
ედ ავ ად, გა მო ირ ჩე ვა მუდ მი ვი სო ცი ალ ური ერ თი ან ობ ის 
პრობ ლე მით. აშშს მე გა პო ლი სი ყვე ლა ზე მა ღალ შე ფა სე
ბებს იმ სა ხუ რებს კა ტე გო რი ებ ში  „უს აფ რთხო ება”, „მო
ბი ლუ რო ბა” და „პრო დუქ ტი ულო ბა” და „ჯან დაც ვა”. 

ამ სტერ
და მი

ნი დერ ლან დე ბის დე და ქა ლა ქი იკ ავ ებს მე წი ნა ვე პო ზი ცი
ებს ტექ ნო ლო გი ათა, ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რო ბი სა და კულ ტუ
რის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით. ქა ლაქს გა აჩ ნია 
ვე ლო სი პე დე ბის ავ ტო მა ტი ზი რე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის 
მო წი ნა ვე სის ტე მა, დი ას ახ ლის თა და ახ ლო ებ ით 90% მარ
თავს ვე ლო სი პედს. ამ სტერ დამ მა წა მოჭ რა დი ზელ სა და 
გაზ ზე მო მუ შა ვე ავ ტო მო ბილ თა აკ რძალ ვის იდეა და სულ 
მა ლე, 2025 წლის თვის გახ დე ბა ევ რო პის წამყ ვა ნი ქა ლა ქი 
ენ ერ გო ეფ ექ ტუ რო ბის თვალ საზ რი სით.
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პა რი ზი ლონ დონ თან ერ თად საფ რან გე თის დე და ქა ლა ქი ევ რო პა ში 
გა მო ირ ჩე ვა დი დი ფი ნან სუ რი ჰა ბით. შე სა ბა მი სად, ქა ლა ქი 
ერთერ თი მე წი ნა ვეა მთელ მსოფ ლი ოში: სა ერ თა შო რი სო 
დო ნის მიღ წე ვე ბით, ეკ ონ ომ იკ ით, ტექ ნო ლო გი ებ ით, ად
ამი ან ური კა პი ტა ლით, მო ბი ლუ რო ბი თა და სატ რან სპორ
ტო სის ტე მე ბით. ქა ლა ქი მუდ მი ვად ცდი ლობს გა ზარ დოს 
ვე ლო სი პე დე ბის გა მო ყე ნე ბა და გა ნა ვი თა როს ელ ექ ტრო
ენ ერ გი აზე მო მუ შა ვე ტრან ს პორ ტი (მა ტა რე ბე ლი, მეტ რო).

რე იკი ავ იკი მი უხ ედ ავ ად პა ტა რა ტე რი ტო რი ისა, რე იკი ავ იკი გა რე მოს 
დაც ვის სა კითხებ ში გა მო ირ ჩე ვა საკ მა ოდ მა ღა ლი მაჩ ვე
ნებ ლით. გა რე მო ზე ზი ან ის შემ ცი რე ბის მიზ ნით რე იკი
ავი კი მუდ მი ვად ცდი ლობს წყლის, მზი სა და სხვა სა ხის 
ბუ ნებ რი ვ რე სურ სთა ენ ერ გი აზე მო მუ შა ვე მე ქა ნიზ მე ბის 
და ნერ გვა სა და გა მო ყე ნე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი ქა ლა ქი იყო 
კლი მა ტის მა კონ ტრო ლე ბე ლი პო ლი ტი კის სა მოქ მე დო 
გეგ მის დო კუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბის პირ ვე ლი ინ იცი ატო რი.

ტო კიო ქა ლა ქი ტო კიო გა მო ირ ჩე ვა ყვე ლა ზე მა ღა ლი შრო მის 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლით. მე წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზეა: 
ად ამი ან ური კა პი ტა ლის, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და 
გა რე მოს დაც ვა ზე ზრუნ ვის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბით. იაპ
ონი ის დე და ქა ლა ქი სა უკ ეთ ესო შე დე გებს აჩ ვე ნებს შემ დეგ 
კა ტე გო რი ებ ში: “ჯან დაც ვა ” და „უს აფ რთხო ება”.

სინ გა პუ რი სინ გა პუ რი გა მო ირ ჩე ვა ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის 
თვალ საზ რი სით. აქ ყვე ლა ფე რი ტექ ნო ლო გი ებ ის მეშ ვე
ობ ით იმ არ თე ბა: სინ გა პურს გა აჩ ნია რო ბო ტე ბით და კომ
პლექ ტე ბუ ლი სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი, მო დერ ნი
ზე ბუ ლი ფერ მე ბი და ბა ღე ბი. ან ალ იტი კო სე ბის მო საზ
რე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე უნ და ით ქვას, რომ ქა ლაქს აქ ვს 
ერთერ თი სა უკე თე სო და გა მარ თუ ლი სატ რან სპორ ტო 
ინ დუს ტრია მთელ მსოფ ლი ოში. სინ გა პურ ში ჰა ერ ის და
ბინ ძუ რე ბის მი ნი მი ზე ბის მიზ ნით, სურთ გზებ ზე კერ ძო 
ტრან სპორ ტის მოძ რა ობ ათა შემ ცი რე ბა. აგ რეთ ვე, სინ გა
პურ ში გან ვი თა რე ბუ ლია ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი მე დი ცი
ნა ში. ამ ას თან, ქა ლაქ ში დამ ნა შა ვე თა და სა ჭე რად იყ ენ ებ
ენ ვი დე ომ ონ იტ ორ ინ გის ტექ ნო ლო გი ას.

კო პენ ჰა
გე ნი

და ნი ის დე და ქა ლა ქი კო პენ ჰა გე ნი გა მო ირ ჩე ვა საკ მა ოდ 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბით გა რე მო ზე ინ ოვ აცი ურ ად ზრუნ
ვის სა კითხებ ში.

ბერ ლი ნი გერ მა ნი ის დე და ქა ლაქს უჭ ირ ავს მე წი ნა ვე პო ზი ცი ები ად
ამი ან ური კა პი ტა ლის, სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე გან ვი თა
რე ბი სა, ტრან სპორ ტი რე ბი სა და მო ბი ლუ რო ბის, აგ რეთ ვე, 
მმარ თვე ლო ბის ინ დექ სის კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით. ქა ლა
ქი სა უკ ეთ ესო შე დე გებს აჩ ვე ნებს კა ტე გო რი ებ ში: „უსა
ფრთხო ება”, „პრო დუქ ტი ულ ობა” და „ჯან დაც ვა”. 
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სანფრან
ცის კო

სანფრან ცის კო სა უკ ეთ ესო შე დე გებს აღ წევს კა ტე გო რი
ებ ში: „მო ბი ლუ რო ბა” და „პრო დუქ ტი ულ ობა”.

ჩი კა გო აშშს ამ ქა ლაქ მა ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე ფა სე ბე ბი აჩ ვე ნა 
კა ტე გო რი ებ ში: „უს აფ რთხო ება” და „პრო დუქ ტი ულ ობა”.

დუ ბაი ციფ რული გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, რა თქმა უნ და, 
დუ ბა იც ერთერ თი მე წი ნა ვეა მთელ მსოფ ლი ოში. დუ ბა ის 
მიზ ნად და სა ხუ ლი აქ ვს ცხოვ რე ბის მე ნეჯ მენ ტის, ეკ ონ
ომი კის, გა და ად გი ლე ბის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და გა რე
მოს დაც ვი თი ღო ნის ძი ებე ბის უფ რო მე ტად გან ვი თა რე ბა 
და გა მარ ტი ვე ბა. ავ ტო მო ბი ლე ბის მზარ დი რა ოდ ენ ობა 
მო ცე მუ ლი ქა ლა ქის თვი საც მთა ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად
გენს. დუ ბა იში 2018 წელს წარ მოდ გე ნი ლი „Smart Dubai” 
ინ იცი ატ ივ ის მი ხედ ვით, ყველა ად გი ლას და მონ ტა ჟდე ბა 
“ჭკვი ანი მრიცხ ველები”, რო მე ლიც მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი
ის გა მო ყე ნე ბით მიაწვდის მომხმარებელს კომუნალური 
დანახარჯების შესახებ ზუსტ ინფორმაციას. იგი მნიშ ვნე
ლოვ ნად შე ამ ცი რებს მო სა ლოდ ნელ და ნა კარ გებს. დუ ბაი 
წარ მა ტე ბით იყ ენ ებს „ჭკვი ან ტე ლე მე დი ცი ნას”, რის სა
ფუძ ველ ზეც ხორ ცი ელ დე ბა ზო გი ერთ სა მე დი ცი ნო კონ
სულ ტა ცი ათა დის ტან ცი ური ფორ მით გა წე ვა.

ვე ნა ავ სტრი ის დე და ქა ლა ქი გა მო ირ ჩე ვა შემ დეგ კრი ტე რი უმ
ებ ში მიღ წე ული წარ მა ტე ბით: ტრან სპორ ტი რე ბის სის
ტე მე ბი თა და მო ბი ლუ რო ბით, აგ რეთ ვე, სა ერ თა შო რი სო 
დო ნე ზე მიღ წე ვა დო ბით. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, ვე ნა მე წი
ნა ვე პო ზი ცი ებს იკ ავ ებს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის, გა რე
მო ზე ზრუნ ვი სა და ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის კრი
ტე რი უმ ებ ის მი ხედ ვით.

სე ული სამ ხრეთ კო რე ის დე და ქა ლა ქი მე წი ნა ვე პო ზი ცი ებს იკ ავ
ებს კა ტე გო რი ებ ში: „ჯან დაც ვა” და „უს აფ რთხო ება”.

ბარ სე 
ლო ნა

ეს პა ნე თის მო ცე მუ ლი ქა ლა ქი ერთერთ სა უკ ეთ ეს ოდ 
სა ხელ დე ბა კრი ტე რი უმ ებ ით: „მო ბი ლუ რო ბა” და „პრო
დუქ ტი ულ ობა”. კარ გი მაჩ ვე ნებ ლე ბით გა მო ირ ჩე ვა „ჯან
დაც ვის” კრი ტე რი უმ ის მი ხედ ვი თაც, მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, 
„უს აფ რთხო ებ ის” კრი ტე რი უმ ის მი ხედ ვით „ჭკვი ან ქა ლა
ქებს” შო რის ბარ სე ლო ნა არც ისე კარ გი შე ფა სე ბით გა
მო ირ ჩე ვა.

მელ ბურ ნი ავ სტრა ლი ის სი დი დით მე2 ქა ლა ქი სა უკ ეთ ესო შე დე გე
ბით გა მო ირ ჩა შემ დეგ კა ტე გო რი ებ ში: „ჯან დაც ვა” და 
„მო ბი ლუ რო ბა”.

წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტორ თა მი ერ სხვა დას ხვა მო ნა ცე მის შეს წავ ლის 
სა ფუძ ველ ზე.
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მსოფ ლი ოს მრა ვალ მა ქა ლაქ მა უკ ვე და იწყო აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ
თუ ლე ბით სხვა დას ხვა პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება და ეტ აპ ობ რი ვად 
„ჭკვი ან ქა ლა ქე ბად” გა დაქ ცე ვა (Giffinger and Gudrun, 2010)106. „ჭკვი
ანი ქა ლა ქის” ერთერთ კარგ მა გა ლითს წარ მო ად გენს სინ გა პუ რი, 
რო მე ლიც არ ის სამ ხრეთაღ მო სავ ლეთ აზი აში მდე ბა რე ქა ლა ქისა
ხელმ წი ფო. მათ „ჭკვი ან ერ საც” (Smart Nation) ეძ ახი ან, ვი ნა იდ ან აქ 
სა ზო გა დო ება, კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რი აქ ტი ურ ად თა ნამ შრომ
ლო ბენ ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით ინ ოვ აცი ურ პრო ექ ტთა გან ხორ ცი
ელე ბის პრო ცეს ში. ინ ოვ აცი ურ კვლე ვებ სა და გან ვი თა რე ბა ზე გა მო
იყო ათე ულ ობ ით მი ლი არ დი დო ლა რი (Pereira et al., 2018)107.

ის არ ის მსოფ ლი ოში მე2 ყვე ლა ზე მჭიდ როდ და სახ ლე ბუ ლი სა
ხელ მწი ფო. სინ გა პუ რის მთავ რო ბა ცდი ლობს, მო ძებ ნოს ციფ რუ ლი 
პროგ რე სის გზე ბი, რა თა გა ზარ დოს უკ ვე გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ის პრო დუქ ტი ულ ობა. გეგ მა ის ახ ავს მიზ ნად მთლი ანი ქა ლა ქი დან 
„ჭკვი ანი სენ სო რე ბის” მეშ ვე ობ ით ინ ფორ მა ცია შე აგ რო ვოს ციფ რუ
ლად, რაც და კავ ში რე ბუ ლი იქ ნე ბა აგ რე გა ცი ის ყუ თებ თან. 

ამ ას თან ერ თად, მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლებ მა მიზ ნად და ის ახ
ეს მსოფ ლი ოში ყვე ლა ზე სწრა ფი კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ფარ თო ზო ლუ
რი ქსე ლი სა და მო ბი ლუ რი კავ ში რის და ნერ გვა. აგ რეთ ვე, გა მო იყო 
სპე ცი ალ ური უბ ნე ბი, სა დაც მიმ დი ნა რე ობს უამ  რა ვი პრო ტო ტი პის 
შექ მნა და სა პი ლო ტო პრო ექ ტთა და ტეს ტვა. სინ გა პურ ში ტე რი ტო
რი ის 12% უჭ ირ ავს გზებს, ყო ველ დღი ურ ად იზ რდე ბა მო სახ ლე ობ ის 
რიცხოვ ნო ბა, ამ იტ ომ აც მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხალ ხის მა სე ბის ეფ ექ ტურ 
და სწრაფ გა და ად გი ლე ბა ზე ზრუნ ვა. უკ ვე და იწყო თვით მარ თვა დი 
ავ ტო მო ბი ლე ბის და ტეს ტვა, რო მე ლიც მო მა ვალ ში იქ ნე ბა გა და ად
გი ლე ბის ერთერ თი ალ ტერ ნა ტი ვა (Manville et al., 2014)108. 

გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, მიმ დი ნა რე ობს თვით მარ თვა დი ავ ტო მო ბი
ლე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე მუ შა ობა, რომ ლის ფუნ ქცი აც ქუ ჩებ ში და მო
უკ იდ ებ ლად ნარ ჩენ თა შეგ რო ვე ბა და გზე ბის და სუფ თა ვე ბა იქ ნე ბა. 

ას ევე სა ინ ტე რე სოა, ან ონ იმ ური ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა მო
სახ ლე ობ ის სამ გზავ რო ბა რა თე ბის მეშ ვე ობ ით, რო მე ლიც იძ ლე ვა 

106 Giffinger, R., & Gudrun, H. (2010). Smart cities ranking: an effective instrument for the 
positioning of the cities? ACE: architecture, city and environment, 4(12), 7-26.
107 Pereira, G. V., Parycek, P., Falco, E., & Kleinhans, R. (2018). Smart governance in the 
context of smart cities: A literature review. Information Polity, 23(2), 143-162.
108 Manville, C., Cochrane, G., Jonathan, C. A. V. E., Millard, J., Pederson, J. K., Thaarup, R. K., 
... & WiK, M. W. (2014). Mapping smart cities in the EU.
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შე საძ ლებ ლო ბას, ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ობ ით 
მგზავ რმა გაა კონ ტრო ლოს, თუ რო მე ლი ავ ტო ბუ სი იქ ნე ბა ყვე ლა
ზე დატ ვირ თუ ლი, რაც თა ვი დან აარ იდ ებს ლო დი ნის დროს, მის
ცემს სა შუ ალ ებ ას, და ძებ ნოს ალ ტერ ნა ტი ული მარ შრუ ტი. „Smart 
Nation and Digital Government Office”ის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 
აღ ნიშ ნუ ლი მე თო დის შე დე გად ავ ტო ბუ სებ ში ხალ ხმრავ ლო ბის 
პრობ ლე მა შემ ცირ და 92%ით და ლო დი ნის დრო გახ და 37 წუ თი 
(Aline, 2020)109.

ერთერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან პროგ რესს „ჭკვი ანი ქა ლა ქის
კენ” სწრაფ ვა ში ბარ სე ლო ნამ მი აღ წია. ბარ სე ლო ნას წარ მა ტე ბე ბი 
„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში მძლავ რი სა კო მუ ნი
კა ციო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო ბით შე იძ ლე ბა ავხ ს ნათ. მთლი
ან ობ აში „ჭკვი ანი მოწყო ბი ლო ბე ბის” და ნერ გვით ქა ლაქ ში შე იქ მნა 
და ახ ლო  ებ ით 47 000ზე მე ტი ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლი. გარ და ამ ისა, 
უნ და ვახ სე ნოთ რამ დე ნი მე სა ინ ტე რე სო პუნ ქტი ბარ სე ლო ნას „ჭკვი
ან ქა ლა ქად” გა დაქ ცე ვის პრო ცე სი დან:

 y ქა ლა ქის მას შტა ბით დამონტაჟდა 19 500 ჭკვი ანი მთვლე ლი 
(Smart Meters) ენ ერ გი ის მოხ მა რე ბის კონ ტრო ლის თვის;

 y „ჭკვი ანი ნაგ ვის კონ ტე ინ ერ ებ ის” მეშ ვე ობ ით ხორ ცი ელ დე ბა 
ნარ ჩე ნე ბის დაგ რო ვე ბის დო ნის მო ნი ტო რინ გი და ნაგ ვის გა
ტა ნის ოპ ტი მა ლურ მარ შრუტ თა გე ნე რი რე ბა;

 y წა ხა ლის და ელ ექ ტრო მო ბილ თა გა მო ყე ნე ბა და მო ტო ციკ ლთა 
ქი რა ობ ის სერ ვი სე ბი. ავ ტო ბუს თა ციფ რულ გა ჩე რე ბებ ზე 
(Digital Bus Stop) მო სახ ლე ობ ას შე ეძ ლე ბა ტე ლე ფო ნის და
ტენ ვა და აპ ლი კა ციაგი დის ჩა მოტ ვირ თვა;

 y მძღოლ თათ ვის ამ ოქ მედ და სენ სო რუ ლი სის ტე მა, რო მე
ლიც პარ კი რე ბის პრო ცესს ხდის უფ რო სწრაფს, ვი ნა იდ ან 
მოწყო ბი ლო ბა ავ ტო მა ტუ რად ძებ ნის ახ ლო მახ ლო თა ვი სუ
ფალ ად გი ლებს და უმ ოკ ლეს დრო ში გადაამისამართებს მათ 
მძღოლებისკენ. ინ ოვ აცი ური პარ კი რე ბის სის ტე მის და ნერ
გვით ქა ლა ქის ბი უჯ ეტ ში და მა ტე ბით 50 მი ლი ონი დო ლა რის 
ფორ მი რე ბა მოხ და. 

 y ქა ლა ქის პარ კთა მორ წყვის ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი სის ტე მის მეშ
ვე ობ ით გან ხორ ცი ელ და წვი მი სა და ტე ნი ან ობ ის კონ ტრო ლი, 
რა მაც ხე ლი შე უწყო წყლის ოპ ტი მა ლურ გა ნა წი ლე ბას. ამ 
ინ ოვ აცი ის და ნერ გვით მხო ლოდ ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 
დაიზოგა 555 ათ ასი დო ლა რი. 

109 Aline, M. (2020). Measuring smart cities’ performance: Do smart cities benefit everyone?
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„ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცი ის SWOT და
PESTELან ალ იზი

მთლი ან ობ აში „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” მი ზანს წარ მო ად გენს ხარ ჯე ბის 
შემ ცი რე ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა და ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო
ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის მეშ ვე ობ ით ყვე ლა მოწყო ბი ლო ბა ერ
თმა ნეთ თან მჭიდ რო კავ შირ შია და შე თანხ მე ბუ ლად მუ შა ობს. 

იმ ის ათ ვის, რომ ქა ლა ქი გახ დეს წარ მა ტე ბუ ლი, სა ჭი რო არ ის 
რო გორც სა სი ამ ოვ ნო საცხოვ რე ბე ლი გა რე მოს შექ მნა, ას ევე კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ანი ბაზ რის ფორ მი რე ბა და მაცხოვ რებ ლის კმა ყო ფი
ლე ბის ზრდა (Zoidze and Veshapidze, 2022)110. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის 
მი საღ წე ვად, შე საძ ლოა მი ღე ბულ იქ ნას შემ დე გი სა ხის გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბი: მუ ნი ცი პა ლურ გა ნა თე ბა თა მარ თვა, „ჭკვი ანი შე ნო ბა”, 
ნარ ჩენ თა მარ თვა, მზის ელ ექ ტრო სად გუ რე ბი, მულ ტი ფუნ ქცი ური 
სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მე ბი, „ჭკვი ანი პარ კინ გი”, ელ ექ ტრო მო ბილ თა 
და სა ტე ნი სად გუ რე ბი და სა ირ იგ აციო სის ტე მე ბი. 

ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა
ცი ის (OECD) მი ერ შე მუ შავ და „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ხელ შეწყო ბის თვის 
სა ჭი რო გან ზო მი ლე ბე ბი (OECD, 2018; Aline, 2020)111112. ამ ას თან, შე
მო თა ვა ზე ბუ ლი იქ ნა შე სა ბა მი სი ინ დი კა ტო რე ბიც (ცხრი ლი 3). 

ცხრი ლი 3. „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ხელ შეწყო ბის თვის სა ჭი რო გან ზო მი ლე ბე ბი 
და შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ინ დი კა ტო რე ბი

გან ზო მი ლე-
ბე ბი ინ დი კა ტო რე ბი

და კავ ში რე ბის 
უნ არი

- ინ ტერ ნე ტით, უკ აბ ელო ფარ თო ზო ლო ვა ნი და ფარ ვით 
აღ ჭურ ვი ლი ში ნა  მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი;

- ში ნა მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი, რომ ლე ბიც იყ ენ ებ ენ ციფ
რულ აპ ლი კა ცი ებს ან პლატ ფორ მებს ად გი ლობ რივ 
სა ზო გა დო ებ ას თან და სა კავ ში რებ ლად.

მო ბი ლუ რო ბა - ჭკვი ანი შუქ ნიშ ნე ბის წი ლი; 
- სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან სპორ ტის წი ლი, რო მე ლიც აღ

ჭურ ვი ლია რეა ლურ დრო ში ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვით;
- სა ზი არო ეკ ონ ომი ური ტრან სპორ ტის მომ ხმა რე ბელ

თა რა ოდ ენ ობა 100 000 მო სახ ლე ზე;
- ელ ექ ტრო ნუ ლი გა დახ დის სის ტე მე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

სა ჯა რო პარ კი რე ბის ად გი ლე ბის წი ლი.

110 Zoidze, G., & Veshapidze, S. (2022). The Modern Economy and Values. Cambridge Scholars 
Publishing.
111 OECD. (2018). OECD science, technology and innovation outlook 2018. Paris: OECD publishing.
112 Aline, M. (2020). Measuring smart cities’ performance: Do smart cities benefit everyone?
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სა მუ შაოები 
და ფირ მე ბი

- სა მუ შა ოს მა ძი ებ ელ თა წი ლი, რომ ლებ საც აქ ვთ წვდო
მა ელ ექ ტრო ნულ კა რი ერ ულ ცენ ტრებ ზე;

- ხარ ჯე ბი კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში.

სა ბი ნაო და 
სამ შე ნებ ლო 
გა რე მო

- ღია სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბი; 
- ციფ რუ ლი მი წათ სარ გებ ლო ბი სა და მშე ნებ ლო ბის ნე

ბარ თვე ბი.

ჯან დაც ვა და 
უს აფ რთხო ება

- დის ტან ცი ურ ად ჩა ტა რე ბუ ლი სა მე დი ცი ნო შეხ ვედ რე
ბის წი ლი;

- ჰა ერ ისა და წყლის ხა რის ხის შე სა ხებ სა ჯა რო გან გა
შის სის ტე მებ ში რე გის ტრი რე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის წი
ლი;

- მო სახ ლე ობ ის წი ლი, რო მელ საც აქ ვს ონ ლა ინ წვდო მა 
ჯან მრთე ლო ბის ერ თი ან ფა ილ ზე;

- რე ალ ურ დრო ში გაფ რთხი ლე ბის სის ტე მე ბით აღ ჭურ
ვი ლი მო სახ ლე ობ ის წი ლი.

გა ნათ ლე ბა და 
უნ არ ები

- ბავ შვე ბის წი ლი, რომ ლებ საც აქ ვთ წვდო მა ელ ექ
ტრო ნუ ლი სწავ ლე ბის პლატ ფორ მებ ზე;

- კომ პი უტ ერ ებ ის, ლეპ ტო პე ბის, ტაბ ლე ტე ბის ან სხვა 
ციფ რუ ლი სას წავ ლო მოწყო ბი ლო ბე ბის რა ოდ ენ ობა 
ხელ მი საწ ვდო მია 1000 დაწყე ბი თი სკო ლის მოს წავ
ლე ზე.

E-მმარ თვე-
ლო ბა

- ონ ლა ინ ხელ მი საწ ვდო მი ქა ლა ქის სერ ვი სე ბის წი ლი;
- 100 000 მო სახ ლე ზე და მონ ტა ჟე ბუ ლი მუ ნი ცი პა ლუ რი 

ჭკვი ანი სად გუ რე ბის რა ოდ ენ ობა;
- ელ ექ ტრო ნუ ლი გა დახ დე ბის წი ლი, მთლი ან გა დახ

დებ ში.
ენ ერ გია, წყა-
ლი და ნარ ჩე-
ნე ბი

- ჭკვი ანი ენ ერ გი ის მრიცხვე ლე ბით აღ ჭურ ვი ლი ში ნა
მე ურ ნე ობ ებ ის წი ლი;

- ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის ჭკვი ანი მრიცხვე ლე ბის მქო ნე შე
ნო ბე ბის წი ლი;

- ჭკვი ანი ქუ ჩის გა ნა თე ბის წი ლი;
- ჭკვი ანი წყლის მრიცხვე ლე ბით აღ ჭურ ვი ლი ში ნა მე

ურ ნე ობ ებ ის წი ლი;
- წყლის ხა რის ხის მო ნი ტო რინ გის რე ალ ურ დრო ში 

წყლის ხა რის ხის მო ნი ტო რინ გის სად გუ რის მი ერ სას
მე ლი წყლის წი ლი;

- ნარ ჩე ნე ბის ჭკვი ანი სის ტე მე ბით აღ ჭურ ვი ლი შე ნო ბე
ბის წი ლი.

წყა რო: Aline, 2020.
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რაც შე ეხ ება „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” SWOT და PESTELან ალ
იზს, ამ გან ყო ფი ლე ბა ში სტრა ტე გი ული ან ალ იზი გან საზღვრავს 
გა მოწ ვე ვებსა და შე საძ ლებ ლო ბებს ჭკვი ანი ქა ლა ქის ტრან სფორ
მა ცი ის თვის. SWOT და PESTELან ალ იზ ები პო პუ ლა რუ ლი ინ სტ
რუ    მენ ტე ბია პრო ექ ტის მე ნე ჯე რე ბის თვის ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა  ღე ბად. SWOT ნიშ ნავს ძლი ერ მხა რე ებს, 
სი სუს ტე ებს, შე საძ ლებ ლო ბებ სა და საფრ თხე ებს (ცხრი ლი 4), 
ხო ლო PESTEL ნიშ ნავს პო ლი ტი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ, 
ტექ ნი კურ, გა რე მოს დაც ვით და იურ იდი ულ ჭრილ ში ძი რი თად სა
კითხთა გან ხილ ვას. 

ცხრი ლი 4. “ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის SWOT-ან ალ იზი

ში
 დ

ა 
ფ

აქ
 ტ

ო
 რ

ე ბ
ი

ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები
- ფარ თო დი გი ტა ლი ზა ცია;
- ინ ოვ აცი ური და ჭკვი ანი ტექ

ნო ლო გი ები;
- მო ნი ტო რინ გი რე ალ ურ დრო

ში;
- და მუ შა ვე ბის დრო ის და ხარ

ჯე ბის შემ ცი რე ბა;
- გაზ რდი ლი ეფ ექ ტუ რო ბა და 

მარ ტი ვი გა მო ყე ნე ბა;
- ათ წლე ულ ის გა მოც დი ლე ბა 

წარ მა ტე ბუ ლი ჭკვი ანი ქა ლა
ქის ინ იცი ატ ივ ებ ის არ სე ბუ ლი 
მა გა ლი თე ბით;

- ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გე ბი 
(მაგ., საგ ზაო მოძ რა ობ ის სი
ხის ტე; სენ სო რე ბი, რომ ლე ბიც 
აღ მო აჩ ენ ენ წყლის გა ჟონ ვას 
და ა.შ.).

- ბი უჯ ეტ ის შეზღუდ ვე ბი;
- დამ ხმა რე ინ ფრას ტრუქ ტუ

რის ნაკ ლე ბო ბა;
- ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 

ნაკ ლე ბო ბა მო ნა ცემ თა ან
ალ იზ ისა და ციფ რუ ლი პო
ლი ტი კის გან სა ხორ ცი ელ ებ
ლად;

- მხარ დამ ჭე რი მა რე გუ ლი რე 
ბე ლი ჩარ ჩო ებ ის ნაკ ლე ბო ბა

- ტე რი ტო რი ული და ყო ფის 
პო ტენ ცი ალი;

- მო ნა ცემ თა კონ ფი დენ ცი
ალ ურ ობა და უს აფ რთხო ება 

- სის ტე მის რთუ ლი დი ზა ინი; 
- არ არ ის ჩა სა შე ნე ბე ლი ინ

ფრასტ რუქ ტუ რა;
- გან ხორ ცი ელ ებ ის ხან

გრძლი ვო ბა.
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გა
 რ

ე 
ფ

აქ
 ტ

ო
 რ

ე ბ
ი

შე საძ ლებ ლო ბე ბი საფ რთხე ები
- მო ნა ცე მე ბი, რო გორც კე თილ

დღე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა
შუ ალ ება;

- ინ ოვ აცი ური ფი ნან სუ რი მე ქა
ნიზ მე ბი;

- ინ კლუ ზი ური და ეფ ექ ტუ რი 
მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბა;

- მო ქა ლა ქე თა მო ნა წი ლე ობ ის 
ახ ალი ფორ მე ბი;

- მდგრა დო ბი სა და გამ ძლე ობ ის 
ზრდა;

- ქა ლა ქებს შო რის თა ნამ შრომ
ლო ბი სა და ცოდ ნის გა ზი არ
ებ ის ზრდა/თა ნამ შრო მლო ბის 
ახ ალი ფორ მე ბის და ნერ გვა;

- კარ გი მმარ თვე ლო ბის სის ტე მა
- სწრა ფი სა მე დი ცი ნო და სა გან

მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბა;
- სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ

ის მარ თვა;
- პრო დუქ ტი ულ ობ ის გაზ რდა
- ინ ტეგ რი რე ბუ ლი კონ ტრაქ ტე ბი;
- „სი ლო”ს მენ ტა ლო ბის ად მი

ნის ტრი რე ბა და შემ ცი რე ბა;
- ცოდ ნის გა ზი არ ებ ის ზრდა 

თა ნამ შრომ ლებს ან კომ პა ნი ის 
სხვა და სხვა გან ყო ფი ლე ბებს 
შო რის (კომ პა ნი ებ ში ინ ფორ
მა ცი ის გავ რცე ლე ბის თა ვი სუ
ფა ლი ნა კა დე ბი);

- ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა (ეკო
მე გობ რუ ლი).

- მო ნა ცემ თა და უც ვე ლო ბა  
მო ქა ლა ქე თა მო ნა ცე მე ბის, 
კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ისა და 
უს აფ რთხო ებ ის შე საძ ლო 
ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბა;

- მა ღა ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ჩა
დე ბის სა ჭი რო ება;

- ტექ ნო ლო გი ის და ნეგ რვის 
პრობ ლე მა;

- მე ნეჯ მენ ტის თვის სა ჭი რო 
კვა ლი ფი ცი ური პერ სო ნა
ლი ;

- ხელ მი საწ ვდო მო ბის მიზ ნე
ბის, მომ ხმა რე ბელ თა დაც
ვის, გა და სა ხა დე ბის, შრო
მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის და 
სა მარ თლი ანი კონ კუ რენ ცი
ის დაც ვის სა მარ თლებ რი ვი 
და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ
ჩო ებ ის დარ ღვე ვა;

- ციფ რუ ლად მა რი ნა ლი ზე
ბულ ჯგუ ფებს შო რის უთ ან
ას წო რო ბის ზრდა;

- სა მუ შა ოს მო მა ვა ლი: შრო
მის ბა ზა რი და ავ ტო მა ტი
ზა ცია.

წყა რო: Karmaker et al., (2023)113.

SWOT ან ალ იზი იყ ოფა ორ მნიშ ვნე ლო ვან ნა წი ლად: ში და (ძლი
ერი და სუს ტი მხა რე ები) და გა რე (შე საძ ლებ ლო ბა და საფ რთხე ები) 
ფაქ ტო რე ბად, რაც ჩვენს კვლე ვა ში გვიჩ ვე ნებს „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” 
არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ სა და შე საძ ლებ ლო ბებს.
113 Karmaker, A. K., Islam, S. R., Kamruzzaman, M., Rashid, M. M. U., Faruque, M. O., & 
Hossain, M. A. (2023). Smart City Transformation: An Analysis of Dhaka and Its Challenges and 
Opportunities. Smart Cities, 6(2), 1087-1108.
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გარ და ამ ისა, PESTELის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს გა მოწ ვე ვებს, რომ
ლე ბიც გვხვდე ბა ჩვე ულ ებ რივ „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” შემ თხვე ვებ ში. 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ცხრი ლი 5 წარ მო ად გენს „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” 
PESTELან ალ იზს, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” 
ტრან სფორ მა ცი ის გა მოწ ვე ვებ სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის დად გე ნას.

ცხრი ლი 5. „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცი ის PESTEL-ან ალ იზი

წყა რო: შედ გე ნი ლია ავ ტორ თა მი ერ სხვა დას ხვა მო ნა ცე მის შეს წავ ლის 
სა ფუძ ველ ზე.

შეს წავ ლილ ლი ტე რა ტუ რა თა სა ფუძ ველ ზე, 2025 წლის თვის თი
თოეული „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” ინ ფრას ტრუქ ტუ რი დან სა შუ ალ ოდ 100 
მი ლი არდ აშშ დო ლა რამ დე თან ხა და იზ ოგ ება, რაც შე ად გენს მთელ 
მსოფ ლი ოში არ სე ბულ „ჭკვი ან ქა ლაქ თა” ხარ ჯის და ახ ლო ებ ით 
40%ს. „ჭკვი ანი ქა ლა ქი” პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ინ დი ვი დის ხვა ლინ
დე ლი ად გი ლია. ის წარ მო ად გენს რე ვო ლუ ცი ური და ინ ოვ აცი ური 
გა დაწყვე ტი ლე ბის კენ გა დად გ მულ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ნა ბიჯს. ქა
ლა ქის მდგრა დი და წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე  ბის თვის სა ჭი რო არ
ის არა მარ ტო სა სი ამ ოვ ნო და კომ ფორ ტუ ლი საცხოვ რე ბე ლი სივ
რ ცის შექ მნა, არ ამ ედ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი ბაზ რის ფორ მი რე ბა და 
მაცხოვ რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის კი დევ უფ რო გაზ რდა. 
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სწო რედ ეს წარ მო ად გენს „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” უმ თავ რეს კონ
ცეფ ცი ას. ას ეთ შემ თხ ვე ვა ში, გზე ბი ტრან სფორ მირ დე ბა ინ ტე ლექ
ტუ ალ ურ სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბად, მა გის ტრა ლურ სის ტე მე ბად, 
რის შე დე გა დაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა სატ რან სპორ ტო სი ტუ აცი
ებ ის მარ თვა, საგ ზაო გა დატ ვირ თუ ლო ბი სა და ტრან სპორ ტის შე
ფერ ხე ბით გა და ად გი ლე ბე ბის თა ვი დან აც ილ ება. მთლი ან ობ აში 
„ჭკვი ანი ქა ლა ქი” მნიშ ვნე ლო ვნად გაა უმ ჯო ბე სე ბს ჰა ერ ის ხა რის
ხს, შე ამ ცი რებს ნახ ში რორ ჟან გის გა მო ყო ფას და ხელს შე უწყობს 
ხალ ხთა გა და ად გი ლე ბის გა მარ ტი ვე ბას ქა ლა ქის ცენ ტრე ბი დან 
სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა გააუმჯობესებს 
ქა ლაქ ში ცხოვ რე ბის დო ნეს, გაზ რდის გა რე მო ზე პო ზი ტი ურ ზე
გავ ლე ნას, გაზ რდის უს აფ რთხო ებ ის დო ნეს და მნიშ ვნე ლო ვნად 
და ზოგ ვას რე სურ სე ბს.

„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის და ნერ გვის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი 

სა ქარ თვე ლო ში
არ უნ და გვე გო ნოს, რომ, თით ქოს, „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბი” მხო ლოდ 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ, მა გა ლი თად, იაპ ონი
აში  ტო კიო ან აშშში  ნიუიორ კი. ნე  ბის მი ერ ქა ლა ქს, სა დაც აღ ნიშ
ნუ ლი კონ ცეფ ცი ის და ნერ გვის სურ ვი ლი გაჩ ნდე ბა, შე ეძ ლე ბა გახ
დეს „ჭკვი ანი” – მათ შო რის, სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქებ საც: თბი ლისს, 
ბა თუმს, ქუ თა ისს...

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ქა ლა ქე ბის „ჭკვი ან” კონ ცეფ ცი აზე სა ქარ
თვე ლოს სხვა დას ხვა ქა ლა ქიც აქ ტი ურ ად მუ შა ობს, მათ შო რის 
ტრან სპორ ტის სფე რო ში: ავ ტო ბუ სის გა ჩე რე ბებ ზე და მონ ტა ჟე ბუ
ლი არ ის ჭკვი ანი ტაბ ლო ები, რომ ლე ბიც აჩ ვე ნებს მუ ნი ცი პა ლუ რი 
ავ ტო ბუ სე ბის მოს ვლის დროს კონ კრე ტულ გა ჩე რე ბა ზე. თბი ლის ში 
მთე ლი ქა ლა ქის მას შტა ბით შე მუ შავ და უფ ასო ინ ტერ ნე ტის კონ
ცეფ ცია (Tbilisi Loves You”). მის მი ზანს წარ მო ად გენ და კო მუ ნი კა
ცი ის გა მარ ტი ვე ბა, გა ნათ ლე ბის ხელ შეწყო ბა და ინ ფორ მა ცი ის მი
ღე ბაგაც ვლა ზე შე უზღუ და ვი ხელ მი საწ ვდო მო ბა ად გი ლობ რი ვი 
მო სახ ლე ობ ისა და ქა ლაქ ში შე მო სულ ვი ზი ტორ თათ ვის. პრო ექ ტის 
სა ფუძ ველ ზე, ჩქა რი და კომ ფორ ტუ ლი ინ ტერ ნეტმომ სა ხუ რე ბის 
მი ღე ბა შე საძ ლე ბე ლი უნ და ყო ფი ლი ყო პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ად
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გი ლას  უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო სას წავ ლებ ლებ ში, ქუ ჩებ ში, 
ნე ბის   მი ერი სა ხის ტრან სპორ ტში (მან ქა ნა, ავ ტო ბუ სი, მეტ რო), პარ
კებ სა და სკვე რებ ში.

ზო გა დად, სატ რან სპორ ტო სექ ტორ ში და წი ნა ურ ებ ული მრა ვა
ლი ქა ლა ქი “ჭკვი ან” მოწყო ბი ლო ბებ ზე არ ის მორ გე ბუ ლი. ერთერთ 
ას ეთ მა გა ლითს ბუ და პეშ ტი წარ მო ად გენს, სა დაც პროგ რა მა „Futár” 
ქა ლაქ ში მგზავ რებს გა და ად გი ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რი ალ ტერ ნა ტი ვე
ბის შერ ჩე ვა ში ეხ მა რე ბა. აპ ლი კა ცია მომ ხმა რებ ლებს სთა ვა ზობს ქა
ლა ქის მთლი ანი სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან სპორ ტის “ცოცხალ რუ კას”, 
სა დაც რე ალ ურ დრო ში ხე და ვენ ნე ბის მი ერი ტრან სპორ ტის (მეტ
რო, ტრამ ვაი, ავ ტო ბუ სი) გა და ად გი ლე ბის მარ შრუ ტებს. აგ რეთ ვე, 
ამ აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ობ ით, შე საძ ლე ბე ლია მი უთ ით ოთ მგზავ რო ბის 
საწყი სი და სა ბო ლოო წერ ტი ლი, რომ ლის შემ დე გაც პროგ რა მა თვი
თონ გირ ჩევთ ოპ ტი მა ლურ მარ შრუტს – რო დის და რო მე ლი ტრან
სპორ ტით აჯ ობ ებს გა და ად გი ლე ბა დრო ის სხვა დას ხვა მო ნაკ ვეთ ში, 
სად და რო დის აჯ ობ ებს გა დაჯ დო მა სხვა ტრანს პორ ტში, მთლი
ან ობ აში რა დრო დას ჭირ დე ბა მგზავ რო ბას, რო მე ლი მარ შრუ ტის 
შერ ჩე ვა იქ ნე ბა უკ ეთ ესი, სად არ ის სა ცო ბი და სხვ. (Zanella et al., 
2014)114.

თუმ ცა, მსგავ სი „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” სატ რან სპორ ტო სის ტე მის 
ერთერთ მთა ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს, თუ რამ დე ნად შე ეძ ლე
ბა აპ ლი კა ცი ას შექ მნილ სი ტუ აცი ებ თან ავ ტო მა ტუ რად ად აპ ტი რე ბა 
– მა გა ლი თის თვის, თუ იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი ავ ტო ბუ სის 23 წუ თით 
“და ყოვ ნე ბა”, რა თა დაგ ვი ან ებ ული მა ტა რებ ლის მგზავ რებ მა მო ახ
ერ ხონ აღ ნიშ ნუ ლი ავ ტო ბუ სით გა და ად გი ლე ბა.

თუ შე ვა ფა სებთ არ სე ბულ რე ალ ობ ას, დღეს დღე ობ ით, პრაქ ტი
კუ ლად ყვე ლა მძღოლს აქ ვს სა კუ თა რი სმარ ტფო ნი, ხო ლო მან ქა
ნა თა მნიშ ვნე ლო ვან უმ რავ ლე სო ბას უკ ვე აქ ვს სა კუ თა რი GPSის 
სის ტე მა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მთლი ანი ქა
ლა ქის სატ რან სპორ ტო გა და ად გი ლე ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის 
რე ალ ურ დრო ში მი ღე ბა, გა და მუ შა ვე ბა და გა ან ალ იზ ება. შე დე გად: 
გა ნი საზღვრე ბა და სუფ თა ვე ბი სა და მო მა რა გე ბა თა დრო ის უკ ეთ ესი 
ვა რი ან ტი (რო დის აჯ ობ ებს და სუფ თა ვე ბა ან კონ კრე ტუ ლი ქუ ჩე ბი
სა თუ უბ ნე ბის მო მა რა გე ბა); გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი 

114 Zanella, A., Bui, N., Castellani, A., Vangelista, L., & Zorzi, M. (2014). Internet of things for 
smart cities. IEEE Internet of Things journal, 1(1), 22-32.
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ტრან სპორ ტის ოპ ტი მი ზი რე ბა (სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის მოძ
რა ობ ის ინ ტერ ვალ თა გან საზღვრა). ეს ყვე ლა ფე რი, თა ვის მხრივ, 
ხელს შე უწყობს სა ცობ თა მაქ სი მა ლუ რად შემ ცი რე ბას, უს აფ რთხო
ებ ის გაზ რდას და პარ კი რე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ას.

ბო ლო დროს Google Mapsის სის ტე მის მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლი 
გახ და ადა მი ანე ბის თავ შეყ რის შე სა ხებ რე ალ ურ დრო ში არ სე ბუ ლი 
მო ნა ცე მე ბის ხილ ვა (მათ შო რის, სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქე ბის თვი საც). 
მძღო ლებს სა ნა ვი გა ციო სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბის შემ თხვე ვა ში შე
უძ ლი ათ მან ძი ლის და ფარ ვის სა ვა რა უდო დრო ის, გზებ ზე ავა რი ებ
ის, სა ცო ბე ბი სა თუ გა დატ ვირ თუ ლი მოძ რა ობ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა
ცი ის მი ღე ბა. მო ცე მუ ლი აპ ლი კა ცი ის გა ნახ ლე ბის მი ზანს წარ მო ად
გენს სა ავ ტო მო ბი ლო გა და ად გი ლე ბი სას მძღო ლე ბის ინ ფორ მი რე ბი
სა და უს აფ რთხო ებ ის გაზ რდა.

გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, Googleმა და იწყო ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ
ტზე და ფუძ ნე ბულ ახ ალ პრო ექ ტზე მუ შა ობა, რომ ლის მთა ვარ მი
ზან საც წარ მო ად გენს შუქ ნიშ ნებ თან ლო დი ნის დრო ის, საწ ვა ვის გა
მო ყე ნე ბი სა და გა მო ნა ბოლ ქვი აირ ებ ის გა მო ყო ფის შემ ცი რე ბა. წი
ნას წა რი შე დე გე ბის მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნუ ლი ინ ოვ აცია შუქ ნიშ ნებ თან 
ლო დი ნის დროს შე ამ ცი რებს და ახ ლო ებ ით 30%ით, აირ ებ ის გა მო
ნა ბოლ ქვს  10%ით. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ სხვა დას ხვა კვლე ვე ბის 
სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბულ ფაქ ტს, რომ ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის დო ნე 
გზაჯ ვა რე დი ნებ ზე 29%ით უფ რო მე ტია გაშ ლილ გზას თან შე და
რე ბით და თუ გა და ვამ რავ ლებთ ამ მო ნა ცე მებს მსოფ ლიო მას შტა
ბით ყვე ლა ურ ბა ნუ ლი და სახ ლე ბე ბის გზაჯ ვა რე დი ნებ ზე არ სე ბულ 
შე დე გებ თან, უფ რო უკ ეთ შევძ ლებთ გა ვი აზ როთ მი ღე ბუ ლი და დე
ბი თი ეფ ექ ტე ბი, რო გორც გა რე მო სათ ვის, ისე მო სახ ლე ობ ის ათ ვის. 

გზაჯ ვა რე დინ ზე მოძ რა ობ ის და სა რე გუ ლი რებ ლად და უს აფ
რთხო ებ ის გა საზრ დე ლად ქა ლა ქის დამ გეგ მა რებ ლებს დას ჭირ დე
ბათ ძვი რადღი რე ბუ ლი სენ სო რე ბის ან ხე ლით სა ტა რე ბე ლი გა მომ
თვლე ლი მან ქა ნე ბის გა მო ყე ნე ბა. Google’s Mapsის ხე ლოვ ნურ ინ
ტე ლექ ტზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ის მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბა გა ცი ლე ბით მე ტი მო ნა ცე მის გა და მუ შა ვე ბა უმ ოკ ლეს ვა დებ
ში, თა ნაც ისე, რომ არ იქ ნე ბა არ სე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა ნახ
ლე ბის სა ჭი რო ება. მო ცე მულ პრო ექ ტს ჰქვია „Project Green Light”, 
რო მე ლიც დღეს დღე ობ ით მსოფ ლი ოს 12 ქა ლაქ ში არ ის გაშ ვე ბუ
ლი. ეს ენია: ჰამ ბურ გი, ბუ და პეშ ტი, ბენ გა ლო რე, ჯა კარ ტა, სი ეტ ლი, 
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კოლ კა ტა, რიოდეჟა ნე ირო, ბა ლი, აბუდა ბი, მან ჩეს ტე რი, ჰა იფა, 
ჰა იდ ერ აბ ადი. Googleის ხელ მ ძ ღვა ნე ლე ბის გან ცხა დე ბით, პრო ექ
ტის სქე მას მა ლე სხვა ქა ლა ქე ბიც შეუერთდებიან, რის თვი საც სა ჭი
რო იქ ნე ბა მომ ხმა რე ბელ თა მი ერ პე ტი ცი აზე ხე ლის მო წე რა.

რაც შე ეხ ება ბა თუმ ში „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის გა მო ყე ნე
ბის შე საძ ლებ ლო ბებს, გა მოწ ვე ვებ სა და დღეს არ სე ბულ სი ტუ აცი ას. 
ბა თუმ ში 2016 წელს და იწყო პრო ექტ ,,ჭკვი ანი ქა ლა ქი: Heat Wave 
Pilot Project” გან ხორ ცი ელ ება. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, ბა თუ მის მე
რი ასა და ა(ა)იპ ,,Your Forest”ს შო რის ხე ლი მო ეწ ერა მე მო რან დუმს, 
რომ ლის მთა ვა რი მი ზა ნიც იქ ნე ბა ქა ლა ქის კლი მა ტუ რი ქსე ლის გა
უმ ჯო ბე სე ბა და კლი მა ტურ სი ტუ აცი ათა რე ალ ურ დრო ში, უწყვე
ტად მე ტე ორ ოლ ოგი ური მო ნი ტო რინ გის გან ხორ ცი ელ ება. აღ ნიშ
ნუ ლი პრო ექ ტის სა ფუძ ველ ზე, შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მო ქა ლა ქე ებ ის 
ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის შეს წავ ლა, ჯან დაც ვის სის ტე მის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის თვის ხელ შეწყო ბის ზრდა, ტუ
რის ტუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მო დერ ნი ზე ბა, ქა ლა ქის თვის ოპ ტი
მა ლუ რი და გეგ მა რე ბა და გა ნა შე ნი ან ება, აგ რეთ ვე, სტი ქი ური უბ ედ
ურ ებ ებ ის წი ნას წა რი პროგ ნო ზი რე ბა.

მე მო რან დუ მის მი ხედ ვით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია კლი მა ტურ სი ტუ
აცი ათა მო ნი ტო რინ გის თვის აუც ილ ებ ელ ღო ნის ძი ებ ათა და პროგ
რა მა თა შე მუ შა ვე ბის თვალ საზ რი სით თა ნამ შრომ ლო ბა. შე მუ შავ და 
მუ ნი ცი პა ლურ სამ სა ხურ თა წი ნას წარ გა მაფრ თხი ლე ბე ლი სის ტე მა 
(3 სა ათი ანი წინ სწრე ბით) მო ახ ლო ებ ული ამ ინ დის გაუარესების შე
სა ხებ. პრო ექ ტის ფარგ ლებ ში ქა ლაქ სა და მის გა რე უბ ნებ ში გან თავ
სდა 7 სი ნოპ ტი კუ რი ცენ ტრი, ავ ტო მა ტუ რი მარ თვის ფუნ ქცი ით, 
კერ ძოდ: ბულ ვარ ში, ქა ლა ქის ცენ ტრა ლურ ნა წილ ში, ბარ ცხა ნა ში, 
ად ლი აში, მე მედ აბ აშ იძ ის ქუ ჩა ზე, ჩაქ ვსა და ფე რი ის მთა ზე, რო
მელ თა მთა ვარ მი ზან საც წარ მო ად გენს ბა თუ მის, რო გორც „ჭკვი
ანი ქა ლა ქის” მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის 
შექ მნა. სა მო მავ ლოდ, პრო ექ ტი ით ვა ლის წი ნებს მას შტა ბე ბის კი დევ 
უფ რო გა ფარ თო ებ ას, რის სა ფუძ ველ ზეც იგი პერ სო ნა ლუ რად მო
ერ გე ბა სხვა დას ხვა სექ ტორს. 

პრო ექ ტის მი ხედ ვით, მო ნი ტო რინ გის მი ზანს წარ მო ად გენს ად
გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ისა და ქა ლა ქის ვი ზი ტორ თა გაფ რთხი ლე ბა 
მო სა ლოდ ნე ლი სით ბუ რი დას ხი ვე ბის, ქა რიშ ხლის, სით ბუ რი ტალ
ღე ბის მო ახ ლო ებ ისა და სხვა მე ტე ორ ოლ ოგი ურ მოვ ლე ნა თა შე სა
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ხებ. ამ ინ დის მიმ დი ნა რე მო ნა ცემ თა და მო სა ლოდ ნელ პროგ ნოზ თა 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა შე საძ ლე ბე ლი უნ და ყო ფი ლი ყო პრო
ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბულ ოფ იცი ალ ურ ბმუ ლებ ზე. თუმ ცა, უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ 2023 წლის 1 დე კემ ბრის მდგო მა რე ობ ით, პრო ექ
ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი არცერ თი ბმუ ლი არ მუ შა ობს, რაც, დი დი 
ალ ბა თო ბით, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვას თან და კავ ში რე
ბულ ხარ ვე ზებს უკ ავ შირ დე ბა.

მე ტეო რე კო მენ  და ტო რის ერთერთ ძი რი თად და ნიშ ნუ ლე ბას 
წარ მო ად გენს „პი კის სა ათ ებ ში” სით ბუ რი ტალ ღე ბის მეშ ვე ობ ით გა
მო ყო ფი ლი უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის გან თა ვის არ იდ ება შე სა ბა
მი სი ად გი ლე ბის კენ მარ შრუ ტე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და და გეგ მა რე ბის 
სა ფუძ ველ ზე.

მე ტეო რე კო მენ და ტო რი შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, მო სახ ლე ობ ას 
უწყვეტ რე ჟიმ ში მი ეწ ოდ ოს ინ ფორ მა ცია, თუ სად, დრო ის რო მელ 
მო ნაკ ვეთ ში, რა სა ხის სით ბუ რი მო ნა ცე მე ბი არ სე ბობს, რო მელ და
ავ ად ებ ათა მქო ნე პი რე ბის თვის იქ ნე ბა რის კფაქ ტო რის შემ ცვე ლი და 
დრო ის რო მელ მო ნაკ ვეთ ში სად აჯ ობ ებს თა ვის შე ფა რე ბა. სა ქარ
თვე ლო ში მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბა ზე სით ბურ ტალ ღა თა გავ
ლე ნის ზუს ტი შე ფა სე ბა და უწყვე ტი მე ტე ორ ოლ ოგი ური კონ ტრო
ლი დღემ დე არ ყო ფი ლა შეს წავ ლი ლი. 

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, სით ბუ რი ტალ ღე ბი, ძი
რი  თად შემთხვე ვებ ში, იწ ვევს მო სახ ლე ობ ის სიკ ვდი ლი ან ობ ის ზრდას, 
მა გა ლი თი სათ ვის, ძლი ერი სიცხის პე რი ოდ ებ ში 1939 წლი დან 2023 
წლამ დე აშშს მსხვილ ქა ლა ქებ ში (ლოს ან ჯე ლე სი, ჩი კა გო, ნიუიორ
კი) სიკ ვდი ლი ან ობ ის დო ნე გა იზ არ და 7 % დან  147 %მდე. ბო ლო 
რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში სიცხემ ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში ათე ულ
ობ ით ათა სი ად ამი ან ის გარ დაც ვა ლე ბა გა მო იწ ვია. ტემ პე რა ტუ რის 
მა ღა ლი დო ნე და ნეს ტი ან ობა ახ დენს სით ბუ რი ტალ ღის გა მოწ ვე
ვას, რაც იწ ვევს და ავ ად ებ ათა ფარ თო სპექ ტრის გამ წ ვა ვე ბას: სით
ბურ გა მო ფიტ ვას, სით ბურ კრუნ ჩხვებს, გა უწყლო ვა ნე ბას; აგ რეთ ვე, 
ამწვავებს ქრო ნი კულ და ავ ად ებ ებს (Zoidze and Abuselidze, 2023)115.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მი ერ ალ გო რით მის სა ფუძ ველ ზე, 
„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის პრო ექ ტის ფარგ ლებ ში, ქა ლაქ ბა
თუმ ში და გეგ მი ლია ამა თუ იმ სექ ტო რის  თვის ერ თი ანი სის ტე მის 
115 Zoidze, G., & Abuselidze, G. (2023). Importance of healthcare economy on sustainable 
development of the country. Access to science, business, innovation in digital economy, 4(1), 
60-70.
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პრო ფე სი ონ ალ ურ ვერ სი ათა შექ მნაშე მუ შა ვე ბა, მა გა ლი თად, გან
ხორ ცი ელ დე ბა: მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის მაჩ ვე ნე ბელ თა ან
ონ იმ ური ბა ზის შეგ რო ვე ბა, მე ტე ორ ოლ ოგი ურ პი რო ბებ სა და ჯან
მრთე ლო ბას შო რის კო რე ლა ცი ის გა მოვ ლე ნა, გა მაფ რთხი ლე ბე ლი 
სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა ალ ერ გენ თა, ქვი შის ქა რიშ ხალ თა, ას თმით 
და ავ ად ებ ულ თა საფ რთხის შე სა ხებ, ხან დაზ მულ თათ ვის, წამ ლე ბით 
ქრო  ნი კუ ლად მო სარ გებ ლე თათ ვის, კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი სად მი 
უარ ყო ფი თად განწყო ბილ პირ თა შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა. 

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში სის ტე მის მეშ ვე ობ ით დამ ყარ დე ბა პირ
და პი რი კავ ში რი უახ ლო ეს ექ იმ თან, რო მე ლიც ექ სტრე მა ლურ სი
ტუ აცი ებ ში გა ნა ხორ ცი ელ ებს პირ ვე ლად სა მე დი ცი ნო დახ მა რე
ბას. აგ რეთ ვე, ქა ლა ქის შე სა ბა მის სამ სა ხურ თა მი ერ მო სა ლოდ ნე
ლი საფ რთხე ებ ის: ხან ძრის, წყალ დი დო ბის, ქა რიშ ხლის, გვალ ვის, 
თოვ ლის, ინ ფექ ცი ისა და და ბინ ძუ რე ბის რის კის ზრდის პი რო ბებ ში 
დრო ული გაფ რთხი ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. შე მუ შა ვე ბუ ლი სის
ტე მის მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მო სა ლოდ ნელ კა ტას ტრო
ფა თა და სტი ქი ურ უბ ედ ურ ებ ათა თა ვი დან აც ილ ება, დრო ულ ღო
ნის ძი ებ ათა გა ტა რე ბა და სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში მო სახ ლე ობ ის
თვის შე სა ბა მი სი დახ მა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. 

გარ და ამ ისა, კლი მა ტუ რი მო ნა ცე მე ბის გა ან ალ იზ ებ ის სა ფუძ
ველ ზე გან ხორ ცი ელ დე ბა გათ ვლი თი სის ტე მის უზ რუნ ველ ყო ფა, 
რა თა ხე ლი შე ეწყოს ქა ლაქ ში ოპ ტი მა ლურ მწვა ნე მშე ნებ ლო ბებს. 
ამ ას თან, პრო ექ ტის ხელ მძღვა ნე ლე ბი მო სახ ლე ობ ას მი აწ ვ დი
ან აგ რო სა წარ მო თა ან ალ იტ იკ ურ მო ნა ცე მებს, ფერ მე რი ასახავს 
მონაცემებს ბაზაში, სა ნაც ვლოდ გა იც ემა რე კო მენ და ცი ები სა წარ
მოო პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის და შე მო თა ვა ზე ბუ ლი იქ ნე ბა 
წარ მო ებ ის ოპ ტი მი ზი რე ბის შე საძ ლო ალ ტერ ნა ტი ვე ბი.

დას კვნე ბი და რე კო მენ და ცი ები
მო მავ ლის “ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბი” (Smart Cities) წარ მო ად გე ნენ ურ

თი ერთ და კავ ში რე ბულ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს. ის ინი აქ ტი ურ ად გა მო
იყ ენ ებ ენ სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი  კა ციო ტექ ნო ლო გი ებს, რა თა 
გან ხორ ცი ელ დეს სა ჯა რო სექ ტო რის მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ
ჯო ბე სე ბა და მო ქა ლა ქე თა კე თილ დღე ობ ის ზრდა.

„ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის სა ფუძ ველ ზე ტექ ნო ლო გი ათა 
გა მო ყე ნე ბის შემთხვე ვა ში უმ თავ რე სი პრი ორ იტ ეტი იქ ნე ბა მო ქა
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ლა ქე თა უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა. უს აფ რთხო ებ ის გა უმ ჯო
ბე სე ბის მიზ ნით, მო ქა ლა ქე ებ მა უს წრა ფე სად უნ და მიიღონ ქალაქში 
მათ გარშემო არსებული ინფორმაცია და ეფექტურად გამოიყენონ ის. 
სწრა ფი კო მუ ნი კა ცი ის მეშ ვე ობ ით „ჭკვი ან ქა ლაქს” შე ეძ ლე ბა შეც დო
მე ბის აღ მოფხ ვ რა და სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. შე დე გად, მო სახ ლე
ობა იქ ნე ბა სხვა დას ხვა რის კე ბის გან კი დევ უფ რო მე ტად და ცუ ლი.

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, “ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის ძი
რი თად მა ხა სი ათ ებ ლებ ში იგ ულ ის ხმე ბა:

 y ტექ ნო ლო გი ასა და ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ
ლი ინ ფრასტ რუქ ტუ რა;

 y გა რე მოს დაც ვი თი (მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის) ინ იცი ატ ივ ები;
 y მულ ტი ფუნ ქცი ური და ეფ ექ ტუ რი სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან

სპორ ტი;
 y ქა ლა ქის პროგ რე სუ ლი და ინ ოვ აცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი და

გეგ მა რე ბა;
 y ად ამი ან თა მი ერ რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბა.

ზო გი ერ თი ქა ლა ქის ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა რე ბა სა თა ნა დოდ ვერ 
პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე სატ რან სპორ ტო გა და ად გი ლე ბებ თან და
კავ ში რე ბულ გაზ რდილ გა მოწ ვე  ვებს ან რთუ ლი ხდე ბა მა თი ტრან
სფორ მი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ჭი რო ება 
მო ითხოვს არ სე ბულ პრობ ლე მა თა კომ პლექ სუ რად გა ან ალ იზ ებასა 
და ად ეკ ვა ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას.

დღეს დღე ობ ით, მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქა ლაქ ში შე ინ იშ ნე ბა მზარ დი 
ტენ დენ ცია „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” კონ ცეფ ცი ის გან ვი თა რე ბა სა და სატ
რან სპორ ტო გა და ად გი ლე ბის მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბას თან და კავ ში
რე ბით. ის ინი და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან სატ რან ს პორ ტო ნა კა დე ბის 
და რე გუ ლი რე ბით, მო სახ ლე ობ ის თვის ქა ლაქ ში ბევ რად უკ ეთ ესი 
გა რე მოს შე თა ვა ზე ბით, გა მო ნა ბოლ ქვის შემ ცი რე ბის სა ფუძ ველ ზე 
ეკ ომ ეგ ობ რუ ლი გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბით და ზო გა დი თვალ საზ რი
სით, ქა ლაქ ში გა და ად გი ლე ბის ოპ ტი მი ზი რე ბით.

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი სა და მა თი ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, გთა
ვა ზობთ რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვან სარ გე ბელს, რა საც „ჭკვი ანი ქა ლა
ქის” კონ ცეფ ცი ის და ნერ გვა შეს ძენ და გან ვი თა რე ბად სა ხელ მწი ფო
ებს და მათ ქა ლა ქებს, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოსა და მის ქა ლა ქებს:
	მო ნა ცემ თა ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე ოპ ტი მა ლურ გა დაწყვე ტი

ლე ბა თა მი ღე ბა;
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	სა ზო გა დო ებ ის უს აფ რთხო ებ ის ზრდა; 
	ოპ ტი მი ზი რე ბუ ლი ურ ბა ნუ ლი ტრან სპორ ტი;
	გა რე მო ზე ზრუნ ვის ზრდა სხვა დას ხვა ინ ოვ აცი ური სის ტე მის 

და ნერ გვით;
	დრო ის და ზოგ ვა სა ავ ად მყო ფო ებ სა და სა ჯა რო მომ სა ხუ რე

ბის სექ ტო რებ ში;
	ინ ტერ ნეტსა შუ ალ ებ ებ ის მო დერ ნი ზე ბა;
	თა ნა მედ რო ვე რე ალ ობ ას მორ გე ბუ ლი ბიზ ნესშე საძ ლებ ლო

ბე ბი;
	მო ქა ლა ქე თა გაზ რდილ სა ჭი რო ებ ებ ზე მორ გე ბუ ლი ეფ ექ ტუ

რი სერ ვი სე ბის შექ  მნა;
	სა ქა ლა ქო და გეგ მვა ში ავ ტო მა ტუ რი და ეფ ექ ტუ რი მარ თვის 

სის ტე მე ბის და გეგ მვა;
	ეკ ონ ომ იკ ური და ბუ ნებ რი ვი ხარ ჯე ბის მი ნი მი ზი რე ბა.
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ბუ ნებ რი ვად ჩნდე ბა კითხვა, თუ რა სა ხის 

პო ლი ტი კა უნ და გა ატ არ ოს სა ხელ მწი ფომ, რომ სა კუ თა რი ქა ლა ქე
ბის „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბად” ტრან სფორ მა ცია შეძ ლოს.

რა საკ ვირ ვე ლია, სა ხელ მწი ფო მთავ რო ბებ მა უნ და გააძლიერონ: 
მო ქა ლა ქე თა ძი რი თა დი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი მოთხოვ ნე ბის შე
სას რუ ლებ ლად ძა ლის ხმე ვა; ბი უჯ ეტ ში და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის აკ უმ ულ ირ ება; მკა ფიო მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ებ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა; ტექ ნო ლო გი ური რის კე ბის შემ ცი რე ბა; კა პი ტა ლის 
ზრდა; ციფ რუ ლი ინ კლუ ზი ურ ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა და გა რე მოს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა.

სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქებ ში „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცი ის და
ნერ გვა შე საძ ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბით:

1. მუ ნი ცი პა ლუ რი გა ნა თე ბე ბის რე გუ ლი რე ბა. ქა ლაქ ში გან
თავ სე ბუ ლი ლამ პი ონ თა მარ თვა შე საძ ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს 
ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლად, კონ კრე ტუ ლი გე ოგ რა ფი ული მო ნაკ ვე თის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა ქა ლა ქებს და ეხ მა
რე ბა, და ზო გონ ენ ერ გია და გა ზარ დონ პრო დუქ ტის სი ცოცხლი სუ
ნა რი ან ობა, ვი ნა იდ ან ას ეთ შემ თხვე ვა ში, და რე გუ ლირ დე ბა სი ნათ
ლის ინ ტენ სი ვო ბა ქუ ჩე ბის პრი ორი ტე ტუ ლო ბის მი ხედ ვით. 

2. მულ ტი ფუნ ქცი ური სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მის ფორ მი რე ბა. 
აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა გუ ლის ხმობს: ქა ლაქ ში სპე ცი ალ ურ 
გა ნა თე ბა თა სის ტე მე ბის, სატ რანს პორ ტო რუ კე ბის, WiFi ინ ტერ



184

ნეტკავ ში რის, სა მი სა მარ თო გახ მო ვა ნე ბა თა სის ტე მის ფორ მი  რე ბა
სა და და ნერ გვას; აგ რეთ ვე, ჰა ერ ის ხა რის ხის მო ნი ტო რინ გის მე ქა
ნიზ მე ბი სა და ჰა ერ ის მოძ რა ობ ის რა და რე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის უზ
რუნ ველ ყო ფას. ყვე ლა ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი სერ ვი სი ერ თი ან დე ბა ერთ 
სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მა ში, რო მე ლიც წარ მო ად გენს მო დუ ლუ რი 
ტი პის სის ტე მას და მი სი კომ პლექ ტა ცია ხორ ცი ელ დე ბა ინ დი ვი დუ
ალუ რი სა ჭი რო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

3. „ჭკვი ანი შე ნო ბე ბის” შე საძ ლებ ლო ბე ბის ზრდა. აღ ნიშ ნუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა გაზ რდის ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლურ შე ნო
ბა თა ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლად და ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში მარ თვას, შე
ნო ბის წი ნას წარ შერ ჩე ული პა რა მეტ რე ბის სა ფუძ ველ ზე, რაც გუ
ლის ხმობს: გათ ბო ბის, გაგ რი ლე ბის, ვენ ტი ლა ცი ის, გა ნა თე ბი სა და 
ელ ექ ტრო მო მა რა გე ბის, სა ხან ძრო დე ტექ ტო რე ბის, ხან ძრის ჩამ
ქრო ბი ავ ტო მა ტუ რი სის ტე მის, ვი დეო სა მეთ ვალ ყუ რეო მოწყო ბი
ლო ბე ბის, სიგ ნა ლი ზა ცი ის, წყალ მო მა რა გე ბი სა და ბუ ნებ რი ვი აირ
ის მო მა რა გე ბის სის ტე მე ბის ინ ტეგ რი რე ბას სა ერ თო მო ნა ცემ თა 
ბა ზებ ში.

4. „ჭკვი ანი პარ კი რე ბის სის ტე მის” ჩა მო ყა ლი ბე ბა. დღეს
დღე ობ ით, სტა ტის ტი კუ რი კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე, დად გე ნი ლია, 
რომ მძღო ლე ბი სა შუ ალ ოდ 6 წუ თი დან 14 წუ თამ დე დროს ხარ
ჯა ვენ პარ კი რე ბის ად გი ლის მო ძებ ნა ზე, ხო ლო მა თი 15% იწ ვევს 
სა ცო ბებს ქა ლაქ ში. „ჭკვი ანი პარ კი რე ბის სის ტე მა” შეძ ლებს აღ
მოფხვრას აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა, რის შე დე გა დაც მძღო ლე ბი ავ
ტო მა ტურ რე ჟიმ ში მი იღ ებ ენ ინ ფორ მა ცი ას. ეს კი მათ სა შუ ალ ებ ას 
მის ცემს, უმ ოკ ლეს ვა დებ ში იპოვონ თა ვი სუ ფა ლი ად გი ლი. ამ ას
თან, სა ჯა რი მო სამ სა ხუ რებს აღ არ დას ჭირ დე ბათ და მა ტე ბი თი ად
ამი ანუ რი რე სურ სი დე ტექ ტო რე ბის დახ მა რე ბით დის ტან ცი ურ ად 
შემოწმდება ავტომობილები პარ კი რე ბის სა ფა სუ რის გა დახ დას თან 
და კავ ში რე ბით და დარ ღვე ვე ბის შემ თხვე ვა ში და ჯ არ იმდება.

5. „ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის” გა უმ ჯო ბე სე ბა. „ჭკვი ანი სა ნაგ ვე ურ
ნე ბი” შე საძ ლოა აღ ჭურ ვი ლი იქ ნას დაწ ნეხ ვის სის ტე მი თა და შე სა ბა
მი სი დე ტექ ტო რით. ეს ყვე ლა ფე რი გაზ რდის ურ ნის ტე ვა დო ბას და 
დის ტან ცი ურ რე ჟიმ ში მი აწ ვდის ინ ფორ მა ცი ას შე სა ბა მის სამ სა ხუ
რებს, თუ რა დო ნე ზე იქ ნე ბა ნაგ ვის ურ ნა შევ სე ბუ ლი. შე სა ბა მი სად, 
ყო ველ დღი ურ ად, დი ლა ობ ით და სუფ თა ვე ბის მან ქა ნებს ავ ტო მა ტურ 
რე ჟიმ ში მი ეწო დე ბათ წი ნას წარ შე მუ შა ვე ბუ ლი გრა ფი კი, თუ რო მე
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ლი ურ ნე ბი იქ ნე ბა სავ სე, რაც გა მო იწ ვევს საწ ვა ვის ხარ ჯი სა და გა
მო ნა ბოლ ქვის მი ნი მი ზე ბას, ამ ას თან, უზ რუნ ველ ყოფს აღ ნიშ ნუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბით გა მოწ ვე ული სა ცო ბე ბის რიცხვის შემ ცი რე ბას.

6. გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის სარ გებ ლი ან ობ ის ზრდა. გა ნახ ლე ბა
დი ენ ერ გია წარ მო ად გენს „ჭკვი ანი ქა ლა ქის” გა ნუ ყო ფელ ნა წილს. 
მი სი მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლია რე სურ სე ბის გო ნივ რუ ლად გა მო ყე
ნე ბა, ეკ ოლ ოგი აზე ზრუნ ვის ზრდა, გა მო ყო ფი ლი ნახ შირ ორ ჟან გის 
დო ნის შემ ცი რე ბა, რაც, თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყობს მო სახ ლე ობი
სათ ვის უფ რო ჯან სა ღი გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბას.

7. ელ ექ ტრო მო ბი ლე ბის დამ ტე ნი სად გუ რე ბის ფორ მი რე ბა 
და მა თი რა ოდ ენ ობ ის გა ფარ თო ება. დღი თიდღე სულ უფ რო პო
პუ ლა რუ ლი ხდე ბა ელ ექ ტრო მო ბი ლე ბის გა მო ყე ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 
ფაქ ტი კი, თა ვის მხრივ, მო ითხოვს დამ ტე ნი სად გუ რე ბის რიცხვის 
ზრდას. მთლი ან ობ აში, მო ცე მუ ლი „ჭკვი ანი გა დაწყვე ტი ლე ბის” სა
ფუძ ველ ზე, ხე ლი შე ეწყო ბა ეკ ოლ ოგი ურ ად უს აფ რთხო და მდგრა
დი გა რე მოს შექ მნას.

8. „ირ იგ აცი ის ჭკვი ანი სის ტე მის” მო დერ ნი ზე ბა. ქა ლაქ ში 
წყლის რე სურ სებ ზე გაზ რდი ლი მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 
წყლის და ნა ხარ ჯის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ლი მო დის სა ირ იგ აციო სის
ტე მა ზე. სწო რედ ამ იტ ომ, მთა ვარ აუც ილ ებ ლო ბას წარ მო ად გენს ამ 
და ნა ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცია. აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა, გა რე
მო პი რო ბა თა და ამ ინ დის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ქა ლა ქის შე სა ბა მის 
სამ სა ხუ რებს და ეხ მა რე ბა, დის ტან ცი ურ და ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში 
შეძლონ კონ კრე ტუ ლი ლო კა ცი ებ ის თვის წყლის მი წო დე ბა.

მთლი ან ობ აში, ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე, შეგ ვიძ ლია 
და ვას კვნათ, რომ „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბი” წარ მო ად გენს ქა ლა ქე ბის ინ
ოვ აცი ური, მდგრა დი და სტა ბი ლუ რი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან
ვი თა რე ბის უალ ტერ ნა ტი ვო კონ ცეფ ცი ას. სწო რედ ამი ტომ, აუც ილ
ებ ელია ამ მი მარ თუ ლე ბით შე სა ბა მი სი პრი ორ იტ ეტ ებ ის გან საზღვრა 
და სწო რი სტრა ტე გი ებ ის შე მუ შა ვე ბა, რა თა ქვე ყა ნამ, მი უხ ედ ავ ად 
მრა ვა ლი საფ რთხე ებ ისა და გა მოწ ვე ვე ბი სა, შეზღუ დუ ლი რე სურ სე
ბის პი რო ბებ შიც შეძ ლოს დი ნა მი ურ და სწრა ფად ცვა ლე ბად გა რე
მოს თან ად აპ ტა ცია. ეს ყვე ლა ფე რი კი, თა ვის მხრივ, გაზ რ დის მო
სახ ლე ობ ის უფ რო ჯან საღ, უს აფ რთხო და კომ ფორ ტულ გა რე მო ში 
ცხოვ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს.
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შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ურ 

ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცეს ში 

ნა ტა ლია რო ბი ტაშ ვი ლი, ირ ინე თა ვა ძე და ირ ინა ვა შაყ მა ძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლა, ეკ ონ ომ იკ ური სექ ტო რე
ბის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია და დი ვერ სი ფი კა ცია იწ ვევს მო სახ ლე ობ
ის და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბას, არა ეფ ექ ტუ რი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის შემ ცი რე ბას, და საქ მე ბის ახ ალი ფორ მე ბი სა და ტი პე ბის 
გა ჩე ნას. ტექ ნო ლო გი ურ მა პროგ რეს მა და ციფ რუ ლი სა მუ შაო სივ
რცის გა ჩე ნამ ჩა მო აყ ალ იბა ახ ალი რო ლე ბი და უნ არ ები, რომ ლე ბიც 
სა ჭი როა დი ნა მი ურ ად ცვა ლე ბად შრო მის ბა ზარ ზე.

 ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბი ინ
ოვ აცი ური ტი პის და საქ მე ბის შექ მნის აქ ტუ ალ ურ ობ ას გა ნა პი რო
ბებს. შრო მი თი მო ტი ვე ბის ტრან სფორ მა ცია გა მო ირ ჩე ვა და საქ მე
ბის სფე რო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ მე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე
ბით. და საქ მე ბა არ არ ის მხო ლოდ სა ზო გა დო ებ ის არ სე ბო ბის სა
ფუძ ვე ლი, არ ამ ედ წარ მო ად გენს რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ზრდისა და 
მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბის ფაქ ტორს, ას ევე ად ამი ან ური 
პო ტენ ცი ალ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან პი
რო ბას, რაც სა ბო ლო ოდ ცხოვ რე ბის ხა რის ხის ზრდის სა ფუძ ვე ლია.

ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცეს ში სა ქარ თვე ლოს შრო
მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის შეს წავ ლის მიზ ნით სა ინ ტე რე სოა ქვეყ ნის ინ ოვ
აცი ებ ის დო ნის ან ალ იზი გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის მი ხედ ვით.

შე იძ ლე ბა ვთქვათ, რომ ინ ოვ აცია გუ ლის ხმობს ახ ალი, კრე ატი
ული პრო დუქ ტი სა და მომ სა ხუ რე ბის სის ტე მის შექ მნას. თა ნა მედ
რო ვე გლო ბა ლი ზა ცი ისა და სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის პი
რო ბებ ში ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტი გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას 
იძ ენს. სა ზო გა დო ებ ას ყო ველ თვის აქ ვს სი ახ ლის მოთხოვ ნი ლე ბა და 
ამ იტ ომ, თუ კომ პა ნი ებს ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე ბა სურთ, აუც ილ ებ
ლად უნ და ჰქონ დეთ სი ახ ლის კენ, ინ ოვ აცი ის კენ სწრაფ ვა. 

ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ებ ის დო ნე გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ
სის მეშ ვე ობ ით გა ნი საზღვრე ბა ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის 
მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ისა (WIPO) და კორ ნე ლის უნ ივ ერ სი ტე ტის 
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მი ერ. იგი ას ახ ავს ინ ოვ აცი ებ ის მი მარ თუ ლე ბით მსოფ ლი ოში არ
სე ბულ ტენ დენ ცი ებ სა და შე საძ ლებ ლო ბებს 132 ქვეყ ნის მი ხედ ვით 
(Abuselidze, et al, 2024)116.

ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის GII ან ალ იზი ორი ქვე ინ დექ სის 
 ინ ოვ აცი ური და ნა ხარ ჯე ბი სა (inputs) და პრო დუქ ტე ბის (inputs) გათ ვა
ლის წი ნე ბით წარ მო ებს. შე ფა სე ბა 7 თე მა ტუ რი კა ტე გო რი ის მი ხედ ვით 
80მდე ინ დი კა ტორს ეყ რდნო ბა. ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის კომ პო ნენ ტე ბია:
	ინ სტი ტუ ტე ბი (პო ლი ტი კუ რი გა რე მო, მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა

რე მო, ბიზ ნეს გა რე მო);
	ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და კვლე ვა (ზო გა დი გა ნათ ლე ბა, უმ აღ

ლე სი გა ნათ ლე ბა, კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა);
	ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (ინ ფორ მა ცი ისა და კო მუ ნი კა ცი ის ტექ ნო ლო

გი ები, ზო გა დი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ეკ ოლ ოგი ური მდგრა დო ბა);
	ბაზ რის გან ვი თა რე ბის დო ნე (კრე დი ტე ბი, ინ ვეს ტი ცი ები, ვაჭ

რო ბა, კონ კუ რენ ცია და ბაზ რის მას შტა ბი);
	ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დო ნე (და საქ მე ბულ თა ცოდ ნის დო

ნე, ინ ოვ აცი ის ათ ვის სა ჭი რო კავ ში რე ბის არ სე ბო ბა, ცოდ ნის 
მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა); 

	ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ები (ცოდ ნის შექ მნა, ცოდ ნის გავ ლე ნა 
ინ ოვ აცი ებ ის შექ მნის პრო ცეს ში, ცოდ ნის გავ რცე ლე ბა);

	შე მოქ მე დე ბი თო ბა (არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი, შე მოქ მე დე ბი თი 
პრო დუქ ტი და მომ სა ხუ რე ბა, ელ ექ ტრო ნუ ლი შე მოქ მე დე ბი თო ბა). 

 კონ კრე ტუ ლი ინ დი კა ტო რე ბის მეშ ვე ობ ით ინ დექ სმა წარ მო აჩ ინა 
სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მხრივ ძლი ერი და სუს ტი 
მხა რე ები. 2022 წლის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, და დე ბი თი მხა რე ებ
იდ ან, აღ სა ნიშ ნა ვია ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სა ტა რი ფო პო ლი ტი კა, და
საქ მე ბულ თა სა მუ შა ოზე აყ ვა ნი სა და გან თა ვი სუფ ლე ბის სი მარ ტი
ვის ინ დი კა ტო რი, სეს ხის გა ცე მის სი მარ ტი ვე, მშპსთან მი მარ თე ბით 
პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი. ხო ლო, ნაკ ლო ვან 
მხა რე ებს მი ეკ უთ ვნე ბა ლო ჯის ტი კუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ინ დი
კა ტო რი (ინ ფრას ტრუქ ტუ რის კა ტე გო რია), კერ ძო სექ ტო რის მი ერ 
და ფი ნან სე ბულ კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბის 
სიმ წი რე (ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის კა ტე გო რია), მა ღალ ტექ ნო ლო
გი ური წარ მო ებ ისა და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პრო დუქ ტე ბის სიმ წი რე 
116 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
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(ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ებ ის კა ტე გო რია). მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნაკ ლო ვა
ნი მხა რეა მოს წავ ლე ებ ის და ბა ლი ქუ ლე ბი PISAს შკა ლა ზე კითხვა
ში, მა თე მა ტი კა ში და სა ბუ ნე ბის მეტყვე ლო საგ ნებ ში. ას ევე, მცი რეა 
მა ღალ რე იტ ინ გუ ლი უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის რა ოდ ენ ობა, რაც გა ნათ
ლე ბის და ბალ ხა რის ხზე მეტყვე ლებს (Abuselidze, et al, 2024; IDFI, 
2022)117118 (დი აგ რა მა 1).

წყა რო: ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის 
(WIPO) (2023). გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის 2023 წლის ან გა რი ში; Abuselidze, 
et al, 2024)119 120.

 2023 წლის ან გა რი შის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს მო ნა ცე მე ბი გა
უმ ჯო ბეს და ის ეთი კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით, რო გო რე ბი ცაა ინ სტი
ტუ ტე ბი/ინ სტი ტუ ცი ური მოწყო ბა, ბიზ ნეს გა რე მო, ად ამი ან ური კა
პი ტა ლი, ცოდ ნა სა და ტექ ნო ლო გი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი, 
შე მოქ მე დე ბი თი/კრე ატი ული პრო დუქ ტე ბი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. 
რე იტ ინ გში 74 ად გი ლი დან (27,9 ქუ ლა) გა და ინ აც ვლა 9 პო ზი ცი ით 
65ე ად გილ ზე (29,9 ქუ ლა). ((WIPO), 2023)121.
117 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
118 Institute for Development of Freedom of Information (2022). Georgia in the Global Innovation 
Index - 2022 Results
119 ინტელექტუალური საკუთრების მსოფლიო ორგანიზაცია (WIPO) (2023). 
ინოვაციების გლობალური ინდექსი
120 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
121 ინტელექტუალური საკუთრების მსოფლიო ორგანიზაცია (WIPO) (2023). 
ინოვაციების გლობალური ინდექსი
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 ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ ინ დექ სში სა ქარ თვე ლოს ქუ ლა დი ნა
მი კა ში კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, თუმ ცა 2023 წელს 2022 
წელ თან შე და რე ბით 2 ერ თე ულ ით გა იზ არ და, ხო ლო 2019 წელ თან 
შე და რე ბით 7 ერ თე ულ ით, 2014 წელ თან შე და რე ბით კი 4,63 ერ თე
ულ ით შემ ცირ და (Abuselidze, et al, 2024). (დი აგ რა მა 2)

წყა რო: ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (WIPO) 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის 2023 წლის ან გა რი ში; Abuselidze, et al, 2024).

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სში ქვეყ ნე ბის მო ნა ცე მე ბი 
გან ხი ლუ ლია სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ურ ჯგუ ფებ ში: მა ღა ლი, ზე და 
და ქვე და სა შუ ალო და და ბა ლი შე მო სავ ლის ქვეყ ნე ბი.

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სში მნიშ ვნე ლო ვა ნია პოს ტსაბ
ჭო თა ქვეყ ნე ბის რე იტ ინ გში სა ქარ თვე ლოს ად გი ლი. გან ვი ხი ლოთ 
პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ ისა (უკ რა ინა, 
ბე ლო რუ სი, მოლ დო ვა, სა ქარ თვე ლო, სომ ხე თი და აზ ერ ბა იჯ ანი) 
და ევ რო კავ ში რის წევ რი პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის (ლატ ვია, ეს ტო
ნე თი და ლი ეტ უვა) რე იტ ინ გები. მო წი ნა ვე ად გილს რე იტ ინ გში იკ
ავ ებს ეს ტო ნე თი 54,5 ქუ ლით (16ე ად გი ლი), ლი ეტ უვა 43 ქუ ლა 
(34ე ად გი ლი) და ლატ ვია 39,7 ქუ ლა (37ე ად გი ლი). რო მელ თაც 
სა ქარ თვე ლო რე იტ ინ გით ჩა მორ ჩე ბა, მაგ რამ უს წრებს ის ეთ ქვეყ
ნებს, რო გო რი ცაა აზ ერ ბა იჯ ანი 23,3 ქუ ლა (89ე ად გი ლი), ბე ლო
რუ სია 26,8 ქუ ლა (80ე ად გი ლი), სომ ხე თი 28 ქუ ლა (72ე ად გი ლი) 
(Abuselidze, et al, 2024)122. 
122 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
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წყა რო: ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (WIPO) 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის 2023 წლის ან გა რი ში; (Abuselidze, et al, 2024). 

2023 წლის ან გა რიშ ზე დაყ რდნო ბით სა ქარ თვე ლოს მო ნა ცე მე ბი 
გა უმ ჯო ბეს და ის ეთი კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით, რო გო რე ბი ცაა ბიზ
ნეს გა რე მო, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ცოდ ნა სა და ტექ ნო ლო გი აზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ან გა რიშ
ზე დაყ რდნო ბით, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ქვე ყა ნა ში მნიშ ვნე ლო ვა
ნი ძვრე ბი მიმ დი ნა რე ობს ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მხრივ, რაც 
შრო მის ბაზ რი სა და სა მუ შაო ძა ლის სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს 
იწ ვევს.

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გავ ლე ნა შრო მის ბაზ რის 
სტრუქ ტუ რა ზე

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები, სერ ვი სე ბი და სა მუ შა ოს ონ ლა
ინ პლატ ფორ მე ბი სწრა ფად ვი თარ დე ბა, ცვლის ად გი ლობ რივ და 
გლო ბა ლურ შრო მის ბაზ რებს (Adams, 2018)123. შე დე გად, იზ რდე ბა 
შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობა, შე მო სა ვა ლი გარ კვე ულ პრო ფე სი ებ ში 
და სო ცი ალ ური კე თილ დღე ობა.

ინ ოვ აცი ები გავ ლე ნას ახ დენს სა მუ შაო ძა ლის მოთხოვ ნის 
სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა ზე, რომ ლის პირ და პი რი შე დე გია და საქ
123 Adams, A. (2018). Technology and the labour market: the assessment, Oxford Review of 
Economic Policy. № 3, 349-361.
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მე ბის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა, რო გორც გა ნათ ლე ბის, ას ევე ას
აკ ისა და სქე სის თვალ საზ რი სი თაც. 

ინ ოვ აცი ებ ის გავ ლე ნა შრო მის ბა ზარ ზე ორი მი მარ თუ ლე ბით 
შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ, რო გორც და საქ მე ბის „შემ ცი რე ბის ეფ ექ
ტი” და „კომ პენ სა ცი ის ეფ ექ ტი” პირ ველ შემ თხვე ვა ში, იგი გუ ლის
ხმობს ად ამი ან ური შრო მის ჩა ნაც ვლე ბას კა პი ტა ლით, რაც იწ ვევს 
სა მუ შაო ძა ლის შემ ცი რე ბას. მე ორე, და საქ მე ბის „კომ პენ სა ცი ის 
ეფ ექ ტი”  ინ ოვ აცი ები იწ ვე ვენ და საქ მე ბის სფე რო ში ნე იტ რა ლი
ზე ბად შემ ცი რე ბას, რო დე საც ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სი იწ ვევს 
ახ ალი პრო დუქ ტე ბის, სერ ვი სე ბის, ბაზ რე ბის ფორ მი რე ბას. აქ გან
სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ტექ ნი კურ პროგ რესს, წარ
მო ებ ისა და სერ ვი სე ბის ინ ფორ მა ტი ზა ცი ას და კომ პი უტ ერ იზ აცი
ას. მთლი ან ობ აში სა წარ მო ში ინ ოვ აცია და საქ მე ბის შემ ცი რე ბის სა
ფუძ ვე ლია, გან სა კუთ რე ბით და ბალ კვა ლი ფი ცი ურ მუ შა კებს შო რის 
ან სა ჭი რო ებს მათ გა დამ ზა დე ბას ან სხვა სა მუ შა ოზე გა დაყ ვა ნას. 
სა პი რის პი რო შემ თხვე ვა ში, სა წარ მოო სექ ტორ ში ახ ალ ტექ ნო ლო
გი ებ ზე გაზ რდი ლი მოთხოვ ნა იწ ვევს და საქ მე ბის ზრდას იმ კომ
პა ნი ებ ში, რომ ლე ბიც ქმნი ან ტექ ნო ლო გი ებს. რაც იწ ვევს უმ უშ ევ
რო ბის დო ნის პე რი ოდ ულ ცვლი ლე ბებს და შე სა ბა მი სად, გავ ლე ნას 
ახ დენს შრო მის ბაზ რის სტრუქ ტუ რა ზე.

 შრო მის ბა ზარს რთუ ლი სტრუქ ტუ რა გა აჩ ნია. მათ შო რის გა მო იყ
ოფა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ელ ემ ენ ტე ბი, რო მე ლე ბიც გა ნა პი რო ბე ბენ თა ნა
მედ რო ვე შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბა სა და ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. შრო მის 
ბაზ რის ეფ ექ ტი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე დე გად ხორ ცი ელ დე ბა მდგრა
დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტა:
	სტრუქ ტუ რუ ლი გარ დაქ მნე ბი, ინ ოვ აცი ური მა ტე რი ალ ურ

ტექ ნი კუ რი ფაქ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბა და ნერ გვა; 
	სა ზო გა დო ებ ის წევ რთა პრო ფე სი ული ცოდ ნის დო ნის გან ვი

თა რე ბა, შე მოქ მე დე ბი თი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ამ აღ ლე ბა; 
	სო ცი ალ ურშრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბა. (სა ქარ

თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტრო).
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გავ ლე ნის შე სა ფა სებ ლად სა ჭი როა შრო

მის ბაზ რის ან ალ იზი გა მო იყ ენ ება შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით:
	მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა, რო მე ლიც გან საზღვრავს, რა 

რა ოდ ენ ობ ის შრო მი თ რე სურ სებს ფლობს ქვე ყა ნა და რო გო
რი იქ ნე ბა ის მო მა ვალ ში;
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	ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა;
	შრო მი თი რე სურ სე ბის პრო ფე სი ულკვა ლი ფი ცი ური სტრუქ

ტუ რა;
	და საქ მე ბის დო ნე.

შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის დე მოგ რა ფი ული ას პექ ტე ბი
შრო მი თი რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბის წყა რო მო სახ ლე ობაა. ამ

დე ნად, მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა, სტრუქ ტუ რა, აღ წარ მო ებ ის 
პრო ცე სე ბი გავ ლე ნას ახ დენს სა მუ შაო ძა ლის რიცხოვ ნო ბა სა და 
სტრუქ ტუ რა ზე. სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა დი
ნა მი კა ში კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა 2024 წლის 1 იან ვრის 
მდგო მა რე ობ ით მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბამ 3694,9 ათ კა ცი შე
ად გი ნა, რაც 2014 წ ლის 1 იან ვარ თან შე და რე ბით 22,3 ათ. კა ცით 
ნაკ ლე ბია. 2023 წლის მო ნა ცე მე ბით გარ დაც ვლილ თა რა ოდ ენ ობა 
2 542 კა ცით აჭ არ ბებს და ბა დე ბულ თა რიცხოვ ნო ბას (ცხრი ლი 1). 
ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბის სალ დო უარ ყო ფი თია 2020 წლი დან დღემ დე, 
რაც გავ ლე ნას მოხ დენს შრო მი თი რე სურ სე ბის რიცხოვ ნო ბა ზე 
უახ ლო ეს მო მა ვალ ში. 

ცხრი ლი 1: სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბი
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ცოცხლად და ბა დე
ბულ თა რიცხოვ ნო
ბა, კა ცი 

56 569 53 293 51 138 48 296 46 520 45 946 42 301 40 214

შო ბა დო ბის კო
ეფ იცი ენ ტი, 1 000 
კაც ზე 

15.2 14.3 13.7 13.0 12.5 12.4 11.4 10.8

გარ დაც ვლილ თა 
რიცხოვ ნო ბა, კა ცი 50 771 47 822 46 524 46 659 50 537 59 906 49 118 42 756

გარ დაც ვა ლე ბის 
კო ეფ იცი ენ ტი, 1 
000 კაც ზე 

13.6 12.8 12.5 12.5 13.6 16.2 13.2 11.5

ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბა, 
კა ცი 5 798 5 471 4 614 1 637 4 017 13 960 6 799 2 542

ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბა 
1 000 კაც ზე 1.6 1.5 1.2 0.4 1.1 3.8 1.8 0.7
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 2024 წლის 1 იან ვრის მო ნა ცე მე ბით მო სახ ლე ობ ის მე დი ან ური 
ას აკი 38 წლით გა ნი საზღვრა, ხო ლო ან ალ ოგი ური მაჩ ვე ნე ბე ლი 
2000 წელს 34 წელს, 1994 წელს კი 32 წელს შე ად გენ და. მო სახ ლე
ობ ის რიცხოვ ნო ბის კლე ბა სა და შო ბა დო ბის შემ ცი რე ბას თან ერ თად 
ქვე ყა ნა ში დე მოგ რა ფი ულ და ბე რე ბას აქ ვს ად გი ლი. დე მოგ რა ფი
ული და ბე რე ბა წარ მო ად გენს მო სახ ლე ობ ის სა ერ თო რა ოდ ენ ობ აში 
ხან ში  შე სუ ლი და მო ხუ ცი ად ამი ან ებ ის წი ლის ზრდას. 1994 წელს 65 
წლი სა და უფ რო სი ას აკ ის მო სახ ლე ობ ის ხვედ რი თი წი ლი მო სახ ლე
ობ ის სა ერ თო რიცხოვ ნო ბა ში 10,5%ით გა ნი საზღვრა, 2000 წელს 
 12,7%ით, ხო ლო 2024 წელს 16,2%ით. ამ ას თან, სი ცოცხლის მო
სა ლოდ ნე ლი ხან გრძლი ვო ბა და ბა დე ბი სას დი ნა მი კა ში მა ტუ ლობს. 
(1994 წე ლი  70,1 წე ლი, 2000 წე ლი  70,1 წე ლი, 2023 წე ლი  75 
წე ლი.) დე მოგ რა ფი ული და ბე რე ბის მი ზე ზია ხან გრძლი ვი ცვლი ლე
ბე ბი მო სახ ლე ობ ის აღ წარ მო ებ ის ხა სი ათ ში. 

მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბა დიდ გავ ლე ნას ახ დენს შრო მი თი რე სურ
სე ბის სტრუქ ტუ რა ზე. ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ ვნიშ ნოთ, რომ ინ
ოვ აცი ებ ის ად მი სწრაფ ვა 65 წლი სა და უფ რო სი ას აკ ის მო სახ ლე ობ
აში და ბა ლია, სა მა გი ერ ოდ, მა ღა ლია მა თი და საქ მე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
(19.8%) (დი აგ რა მა 4) და შე სა ბა მი სად, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე კი და
ბა ლია (4,3 %). იმ ას აკ ობ რივ ჯგუ ფებ ში, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ 
შრო მით რე სურ სებს, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე მა ღა ლია.

და საქ მე ბის დო ნე ას აკ ობ რივ ჭრილ ში 2023 წელს, %
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დე მოგ რა ფი ული დატ ვირ თვის ან ალ იზ ის მიზ ნით, მო სახ ლე
ობა პი რო ბი თად შე იძ ლე ბა სამ ნა წი ლად და ვაჯ გუ ფოთ: 15 წლამ
დე ას აკ ის მო სახ ლე ობა (შრო მი სუ ნა რი ან ზე ნაკ ლე ბი ას აკ ის), 1565 
წლამ დე ას აკ ის მო სახ ლე ობა (შრო მი სუ ნა რი ანი ას აკ ის) და 65 წლის 
ზე მოთ ას აკ ის მო სახ ლე ობა (შრო მი სუ ნა რი ან ზე უფ რო სი ას აკ ის), 
რო მე ლიც სა პენ სიო ას აკს წარ მო ად გენს (დი აგ რა მა 1). შრო მი სუ ნა
რი ანი ას აკ ის პი როვ ნე ბას უწ ევს ორი და ნარ ჩე ნი ას აკ ის, რო გორც 
სა პენ სიო, ას ევე შრო მი სუ ნა რი ან ას აკ ამ დე ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა. დე მოგ რა ფი ული დატ ვირ თვის კო ეფ იცი ენ ტი გა
ნი საზღვრე ბა 15 წლამ დე ბავ შვე ბის, შრო მი სუ ნა რი ანი და სა პენ სიო 
ას აკ ის მო სახ ლე ობ ის ურ თი ერთშე ფარ დე ბის სა ფუძ ველ ზე (გე ლაშ
ვი ლი, და სხვ, 2020).124 ეს მარ ტი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი გვიჩ ვე ნებს, თუ 
რამ დე ნი არ ას რულ წლო ვა ნი სა და პენ სი ონ ერ ის უზ რუნ ველ ყო ფა 
უწ ევს შრო მი სუ ნა რი ან ად ამი ანს. დი ნა მი კა ში იზ რდე ბა, რო გორც 
კერ ძო, ას ევე სა ერ თო დე მოგ რა ფი ული დატ ვირ თვის მაჩ ვე ნებ ლე

ბი. ახ ალ გაზ რდა ას აკ ის (ბავ შვე ბის) დატ ვირ თვის მაჩ ვე ნე ბე ლი: 

1999 წლი სათ ვის k1=
S0-14

S15-64
 = 34,7; 2014 წლი სათ ვის  27,4; 2024 

წლი სათ ვის  30,4 ბავ შვი. მო ხუ ცე ბუ ლი ას აკ ის (ხან დაზ მუ ლე ბის) 

დატ ვირ თვის კო ეფ იცი ენ ტი: 1999 წლი სათ ვის k2=
S65+

S15-64
 = 15,8; 

2014 წლი სათ ვის  21,0; 2024 წლი სათ ვის 25,1 ხან დაზ მუ ლი. სა ერ

თო დატ ვირ თვის კო ეფ იცი ენ ტი: 1999 წლი სათ ვის  k3=
S0-14 + S65+

S15-64
 

= k1 + k2 =  50,5;  2014 წლი სათ ვის  48,4; 2024 წლი სათ ვის  55,5 

ბავ შვი და ხან დაზ მუ ლი. დე მოგ რა ფი ული დატ ვირ თვის მაჩ ვე ნე ბე
ლი დი ნა მი კა ში იზ რდე ბა, რომ ლის ძი რი თა დი გა მომ წვე ვი დე მოგ
რა ფი ული და ბე რე ბაა და შე სა ბა მი სად, გავ ლე ნას ახ დენს სა მუ შაო 
ძა ლის სტრუქ ტუ რა ზე (რო ბი ტაშ ვი ლი, 2018)125.

124 გელაშვილი, ს., შონია, ზ. & ქინქლაძე, რ. (2020). სოციალური სტატისტიკა, გვ.77
125 რობიტაშვილი, ნ., (2018). საქართველოს მოსახლეობის დემოგრაფიული 
დაბერების სოციალურეკონომიკური ასპექტები. სტატისტიკის სწავლება და 
სტატისტიკური კვლევები საქართველოში, გვ.161
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სა მუ შაო ძა ლის სტა ტის ტი კუ რი სარ კე
დე მოგ რა ფი ული და ბე რე ბის ფონ ზე კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი

ათ დე ბა სა მუ შაო ძა ლის რიცხოვ ნო ბა, რო მელ მაც 2023 წლის მო ნა
ცე მე ბით 1596.3 ათ. კა ცი შე ად გი ნა, რაც 308,5 ათ. კა ცით ნაკ ლე ბია 
2000 წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით. და საქ მე ბულ
თა რა ოდ ენ ობა დი ნა მი კა ში არ ათ ან აბ რად ვი თარ დე ბა, 2023 წელს 
2000 წელ თან შე და რე ბით და საქ მე ბის დო ნე 22,2 %ით შემ ცირ და. 
ამ ას თან, შემ ცირ და უმ უშ ევ რო ბის დო ნეც. უმ უშ ევ რო ბის დო ნე 
შე საძ ლოა ტექ ნი კუ რად სა მუ შაო ძა ლის შემ ცი რე ბის ხარ ჯზე შემ
ცირ დეს, და საქ მე ბის ზრდის გა რე შე (აბ სან ძე, 2022)126. სა მუ შაო ძა
ლის სტრუქ ტუ რა ში მა ღა ლი ხვედ რი თი წი ლით (25,9%) გა მო ირ ჩე ვა 
თვით და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობა, რო მელ საც ძი რი თა დად სა კუ თარ 
მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბულ ნი წარ მო ად გე ნენ და წარ მო ებ ული პრო
დუქ ცი ის დი დი ნა წი ლი ში ნა მე ურ ნე ობ ის ფარ გლებ ში მო იხ მა რე ბა 
და მა თი წვლი ლი მთლი ან ეკ ონ ომ იკ აში და ბა ლია (შა მუ გია, 2019)127.

ცხრი ლი 2: სა მუ შაო ძა ლის მაჩ ვე ნებ ლე ბი (ათ. კა ცი)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
სულ 15+ 
მო სახ ლე ობა 3012,3 3034,3 3037,1 3018,5 3010,3 2988,9 2997,1
სა მუ შაო ძა ლა 1641,4 1605,2 1572,8 1523,7 1533,6 1551,6 1596,3
და საქ მე ბუ ლი 1286,9 1296,2 1295,9 1241,8 1217,4 1283,7 1334,6
და ქი რა ვე ბუ ლი 869,3 903,5 897,5 845,3 829,4 870,9 920,4
თვით და საქ მე ბუ ლი 416,8 392,2 397,9 395,9 387,1 412,1 413,6
გა ურ კვე ვე ლი 0,8 0,6 0,5 0,7 0,9 0,8 0,5
უმ უშ ევ არი 354,5 309,0 276,9 281,9 316,2 267,9 261,7
მო სახ ლე ობა სა მუ
შაო ძა ლის გა რეთ 1370,9 1429,0 1464,3 1494,8 1476,7 1437,4 1400,8
უმ უშ ევ რო ბის 
დო ნე, პრო ცენ ტი 21,6 19,2 17,6 18,5 20,6 17,3 16,4
სა მუ შაო ძა ლის 
მო ნა წი ლე ობ ის 
დო ნე, პრო ცენ ტი

54,5 52,9 51,8 50,5 50,9 51,9 53,3

და საქ მე ბის დო ნე, 
პრო ცენ ტი 42,7 42,7 42,7 41,1 40,4 42,9 44,5

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

126 აბსანძე, თ. (2022). ანალიტიკური ცენტრი „ფაქტმეტრი”.
127 შამუგია, ე. (2019). უმუშევრობა და დასაქმება საქართველოში, საქართველოს 
რეფორმების ასოციაცია.
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და საქ მე ბულ თა ას აკ ობ რივ სტრუქ ტუ რა ში და ბა ლი მაჩ ვე ნებ
ლით ხა სი ათ დე ბა 15დან 30 წლამ დე მო სახ ლე ობ ის ხვედ რი თი წი
ლი და 14,7%ს შე ად გენს. 2034 წლის ახ ალ კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
და საქ მე ბის დო ნე 48,2%ს გა ნი საზღვრა.   

15 წლი სა და ზე მოთ ას აკ ის მო სახ ლე ობ ის ან ალ იზ ის ას ვლინ დე
ბა სა მუ შაო ძა ლის გა რეთ მყო ფი მო სახ ლე ობ ის ხვედ რი თი წი ლის 
ზრდა. 2023 წლი სათ ვის მო სახ ლე ობა სა მუ შაო ძა ლის გა რეთ შე ად
გენ და 87,8%ს ხო ლო 2000 წლის მი ხედ ვით 53,3%ს (დი აგ რა მა 5). 
მო სახ ლე ობა სა მუ შაო ძა ლის გა რეთ შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ
გა ნი ზა ცი ის (ILO) მე თო დო ლო გი ის სა ფუძ ველ ზე, უმ უშ ევ რად არ 
მი იჩ ნე ვა, თუმ ცა შრო მის ბა ზარ ზე ეს კა ტე გო რია ,,იმ ედ და კარ გულ 
მუ შა ხელს” წარ მო ად გენს. თუ ის ინი საქ სტა ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 
გა მო კითხვის პე რი ოდ ში გა სუ ლი 4 კვი რის მან ძილ ზე არ ეძ ებ დნენ 
სა მუ შა ოს, არ გუ ლის ხმობს მა თი და საქ მე ბის სურ ვი ლის არ ქო ნას 
და ფაქ ტობ რი ვად ის ინი მი ეკ უთ ვნე ბი ან სა მუ შაო ძა ლის კა ტე გო რი
ას. სა ქარ თვე ლო ში ად ამი ან ებ ის სა მუ შაო ძა ლის მიღ მა ყოფ ნის ერთ
ერ თი მი ზე ზი არ ას რუ ლი და საქ მე ბა და ფა რუ ლი უმ უშ ევ რო ბაა. 

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

 ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის მი ხედ ვით და საქ მე ბის სტრუქ ტუ
რა ში და საქ მე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ხვედ რი თი წი ლით გა მო ირ ჩე ვა 
სოფ ლის, სატყეო და თევ ზის მე ურ ნე ობა (16,5%), სა ბი თუ მო და 
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სა ცა ლო ვაჭ რო ბა; ავ ტო მო ბი ლე ბისა და მო ტო ციკ ლე ბის რე მონ ტი 
(15,5%) და მრეწ ვე ლო ბა (12,2%). ამ ას თან, 1,4ჯერ გა იზ არ და და
საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა სამ შე ნებ ლო ბიზ ნეს ში, ხო ლო სა ბი თუ მო 
და სა ცა ლო ვაჭ რო ბი სა და ავ ტო მო ბი ლე ბისა და მო ტო ციკ ლე ბის 
რე მონ ტის სფე რო ში და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობ ის მა ტე ბის ტემ პი 
20%ია. (დი აგ რა მა 6) PMCG კვლე ვი თი ცენ ტრის და საქ მე ბის თრე
ქე რის ან გა რი შის მი ხედ ვით, jobs.geზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ვა კან
სი ებ ის რა ოდ ენ ობა 2023 წლის ოქ ტომ ბრი დან 2024 წლის მარ ტის 
ჩათ ვლით, გა ყიდ ვე ბის, შეს ყიდ ვე ბის კა ტე გო რი აში 10,408 ვა კან სია 
გა მოქ ვეყ ნდა (2.3%ით შემ ცირ და), 2023 წლის ოქ ტომ ბრი დან 2024 
წლის მარ ტის ჩათ ვლით, 9,761 ვა კან სია გა მოქ ვეყ ნდა ად მი ნის ტრა
ცი ის, მე ნეჯ მენ ტის კა ტე გო რი აში, რაც 20222023 წლის შე სა ბა მის 
პე რი ოდ თან შე და რე ბით 8.4%ით გა იზ არ და. 2023 წლის ოქ ტომ
ბრი დან 2024 წლის მარ ტის ჩათ ვლით, 7,536 ვა კან სია გა მოქ ვეყ
ნდა ფი ნან სე ბის, სტა ტის ტი კის კა ტე გო რი აში (6.9%ით გა იზ არ და) 
( PMCG 2024)128.

დი აგ რა მა 6. და საქ მე ბულ თა გა ნა წი ლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 
სა ხე ებ ის მი ხედ ვით (ათ.კა ცი)

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

128 PMCG კვლევითი ცენტრი, (მარტი 2024) დასაქმების თრექერი
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შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შა ოზე და კა ვე ბუ ლი პო ზი ცი ებ ის მი ხედ ვით 
და საქ მე ბულ თა ან ალ იზ ის ას 20172023 წლებ ში მა ღა ლი ზრდის ტემ
პით ხა სი ათ დე ბა არ აკ ვა ლი ფი ცი ური მუ შა ხე ლი (147%), ხე ლოს ნე ბი 
და მო ნა თე სა ვე სფე რო ებ ის მუ შე ბი (112%), ას ევე, 24,4 ათ ასი კა ცით 
გა იზ არ და მომ სა ხუ რე ბე ბი სა და გა ყიდ ვე ბის სფე რო ებ ში და საქ მე ბუ
ლი პი რე ბის რა ოდ ენ ობა. რო გორც სა მუ შა ოზე და კა ვე ბუ ლი პო ზი
ცი ებ ისა და jobs.geზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ვა კან სი ებ ის ან ალ იზ იდ ან 
ჩანს, დო მი ნან ტი მა ინც მე ორ ადი ე.წ. „აუტ სა იდ ერ ებ ის” შრო მის ბა
ზა რია. მი სი მა ხა სი ათ ებ ელი ნიშ ნე ბია და ბალ კვა ლი ფი ცი ური სა მუ
შაო ად გი ლე ბი, სო ცი ალ ური დაც ვი სა და გა რან ტი ებ ის და ბა ლი დო
ნე, შრო მის და ბა ლი ან აზღა ურ ება, კა რი ერ ული წინ სვლის შეზღუდ ვა 
და სხვა (ვა ნიშ ვი ლი, 2015)129.

 თუმ ცა, ას ევე იკ ვე თე ბა სპე ცი ალ ის ტიპრო ფე სი ონ ალ ებ ის რა
ოდ ენ ობ ის ზრდა და მა თი ხვედ რი თი წი ლი (17,5%) და საქ მე ბულ თა 
სა ერ თო რა ოდ ენ ობ აში (დი აგ რა მა 7).

დი აგ რა მა 7. და საქ მე ბულ თა გა ნა წი ლე ბა სა მუ შა ოზე და კა ვე ბუ ლი
პო ზი ცი ებ ის მი ხედ ვით (ათ ასი კა ცი)

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

და საქ მე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტუ ლი კლა სი ფი კა ცი ის 
გან მარ ტე ბის თა ნახ მად სპე ცი ალ ის ტიპრო ფე სი ონ ალ ებ ის მო ვა
ლე ობ ებ ში ჩვე ულ ებ რივ შე დის: ან ალ იზ ისა და კვლე ვის ჩა ტა რე ბა, 
კონ ცეფ ცი ებ ის, თე ორი ებ ისა და სა მოქ მე დო მე თო დე ბის შე მუ შა ვე
129 ვანიშვილი, მ., ჭიკაიძე ნ. & ვანიშვილი, ნ. (2015). სოციალური ეკონომიკა, 
თბილისი, გვ.131
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ბა; კონ სულ ტი რე ბა ან არ სე ბუ ლი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბა ფი ზი კუ რი 
მეც ნი ერ ებ ებ ის, მა თე მა ტი კის, ტექ ნი კის (ინ ჟი ნე რი ის) და ტექ ნო ლო
გი ებ ის, სი ცოცხლის შემ სწავ ლე ლი მეც ნი ერ ებ ებ ის, სა მე დი ცი ნო და 
ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის მომ სა ხუ რე ბე ბის, სო ცი ალ ური და ჰუ მა ნი
ტა რუ ლი მეც ნი ერ ებ ებ ის სფე რო ებ ში; გა ნათ ლე ბის სხვა დას ხვა დო
ნე ზე ერ თი ან მე ტი დის ციპ ლი ნის თე ორი ისა და პრაქ ტი კის სწავ
ლე ბა; სწავ ლას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის ან გან სა კუთ რე
ბუ ლი სა ჭი რო ებ ებ ის მქო ნე პირ თა სწავ ლე ბა და მა თი გა ნათ ლე ბა; 
სხვა დას ხვა ტი პის ბიზ ნეს, იურ იდი ული და სო ცი ალ ური მომ სა ხუ
რე ბე ბის გა წე ვა; ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შე ბის შექ მნა და წარ მოდ გე ნა; 
სუ ლი ერი წი ნამ ძღო ლო ბა; მეც ნი ერ ული დო კუ მენ ტე ბი სა და ან
გა რი შე ბის მომ ზა დე ბა; მათ მო ვა ლე ობ ებ ში შე საძ ლოა, აგ რეთ ვე, 
შე დი ოდ ეს სხვა და საქ მე ბუ ლე ბის ხელ მძღვა ნე ლო ბა (საქ სტა ტი, 
2020)130. აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო რი ის და საქ მე ბულ თა ზრდა გან პი რო
ბე ბუ ლია შრო მის ბაზ რის ტრან სფორ მაცი ის შე დე გად, რომ ლის გა
მომ წვე ვი მი ზე ზი სწო რედ ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გავ ლე ნაა.

არ აფ ორ მა ლუ რი და არ ას ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბა
მო სახ ლე ობა სა მუ შაო ძა ლის გა რეთ, თვით და საქ მე ბუ ლი სა და 

უმ უშ ევ რო ბის სტა ტუ სი გარ კვე ულ კითხვებს აჩ ენს არ აფ ორ მა ლუ რი 
და არ ას ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის კა ტე გო რი ას თან კავ შირ ში. ფორ
მა ლუ რი და სტან დარ ტუ ლი სამ სა ხუ რის მა ძი ებ ლე ბი, ხშირ შემ თხვე
ვა ში, ცდი ლო ბენ, შე მო სავ ლის მი ღე ბის მიზ ნით, არ აფ ორ მა ლურ და 
არ ას ტან დარ ტულ და საქ მე ბას მი მარ თონ. 

არ აფ ორ მა ლუ რი შრო მა მო იც ავს იმ შრო მით ურ თი ერ თო ბას, 
რო მელ საც ფორ მა ლუ რი ხელ შეკ რუ ლე ბის არ ცერ თი ფორ მა არ ით
ვა ლის წი ნებს. შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია (International 
Labor Organization  ILO) არ აფ ორ მა ლურ და საქ მე ბას გან მარ ტავს 
რო გორც „და საქ მე ბა, რო მე ლიც შედ გე ბა ერ თე ულ ებ ის გან, რომ ლე
ბიც ჩარ თულ ნი არი ან პრო დუქ ცი ისა თუ მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ებ
აში ამ პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი ად ამი ან ებ ის თვის და საქ მე ბი სა და შე მო
სავ ლის მი ცე მის წი ნას წა რი მიზ ნით. ეს ერ თე ულ ები, რო გორც წე სი, 
130 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (2020). დასაქმების საერთა
შორისო სტანდარტული კლასიფიკაცია, სტრუქტურა, ჯგუფების აღწერილობები 
და შესაბამისობის ცხრილები (2012) (ISCO08), შრომის საერთაშორისო ბიურო, ქ. 
ჟენევა, 
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ორ გა ნი ზა ცი ის და ბალ დო ნე ზე მოქ მე დებს, სა დაც შრო მა სა და კა პი
ტალს, რო გორც წარ მო ებ ის ფაქ ტო რებს შო რის, ცო ტა ან თით ქმის 
არ ავ ით არი გა ყო ფა არ არ სე ბობს”.

ფაქ ტო რე ბი, რო მე ლიც გა ნა პი რო ბებს არ აფ ორ მა ლურ და საქ მე
ბას შრო მის მა ძი ებ ლი სა და დამ საქ მებ ლის მხრი დან, შე იძ ლე ბა იყ ოს: 
იაფი სა მუ შაო ძა ლა, უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლი დო ნე, გა და სა ხა დე ბი სა
გან თა ვის არ იდ ება, სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, ინ დი ვი
დუ ალ ური შე ხე დუ ლე ბა.

არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბის მა გა ლი თად შე იძ ლე ბა მო ვიყ ვა ნოთ: 
მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა (სა ოჯ ახო საქ მე ებ ში დამ ხმა რე, ძი ძა, სამ შე
ნებ ლოსა რე მონ ტო სა მუ შაოები, წვრი ლი ხე ლოს ნო ბა, გა და ზიდ ვა), 
ქუ ჩის სა ცა ლო ვაჭ რო ბა, სე ზო ნუ რი და დრო ებ ითი სა მუ შაო, არ ალ
ეგ ალ ური უცხო ური შრო მი თი მიგ რა ცია, არ აფ ორ მა ლუ რი თვით და
საქ მე ბის ტი პე ბი (რე პე ტი ტო რო ბა, ბი ნე ბი სა და სხვა უძ რა ვი ქო ნე
ბის გა ქი რა ვე ბა, პი რა დი ნაკ ვე თი დან აღ ებ ული მო სავ ლის რე ალ იზ
აცია და სხვა), ტაქ სის მძღო ლი. არ აფ ორ მა ლუ რად და საქ მე ბუ ლი 
ად ამი ანი მი იჩ ნე ვა უმ უშ ევ რად, რო მელ საც არ აქ ვს შე მო სა ვა ლი და 
გა ნი ხი ლე ბა მა ტე რი ალ ური შე ღა ვა თის კან დი და ტად.

შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ამ არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ
მე ბის ოთხი ტი პი გა მო ყო: 1) არ აფ ორ მა ლურ სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
თვით და საქ მე ბუ ლე ბი და სა წარ მოს მფლო ბე ლე ბი; 2) ოჯ ახ ის დამ
ხმა რე მუ შა კე ბი; 3) არ აფ ორ მა ლუ რი (სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო) კო ოპ
ერ ატ ივ ებ ის წევ რე ბი და 4) ფორ მა ლურ სექ ტორ ში მო მუ შა ვე არ აფ
ორ მა ლუ რი სა მუ შა ოს მქო ნე მუ შა კე ბი (ჭუ ბაბ რია, და სხვ., 2021)131.

არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბი სას მო მუ შა ვე ებ ის უფ ლე ბე ბი არ 
არ ის და ცუ ლი, მათ არ აქ ვთ პრო ფე სი ული გან ვი თა რე ბის შე საძ
ლებ ლო ბა, სტა ბი ლუ რი, უს აფ რთხო სა მუ შაო ად გი ლი და შრო მის 
ან აზღა ურ ება, ვერ სარ გებ ლო ბენ ბე ნე ფი ტე ბი თა და სო ცი ალ ური 
დაც ვის სის ტე მით (გორ დე ზი ანი, 2021)132. შრო მის სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა ცე მე ბით არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბის მნიშ ვნე
ლო ვა ნი წი ლი სა ში ნაო შრო მა ში და საქ მე ბულ ად ამი ან ებ ზე მო დის, 
რომ ლე ბიც ერთ ან რა მ დე ნი მე ში ნა მე ურ ნე ობ აში ან ში ნა მე ურ ნე ობ
131 ჭუბაბრია, თ., ცინცაძე, გ., ლანჩავა, გ., შუბლაძე, გ., დიაკონიძე, ა., ქაჯაია, ს. 
& ქებურია, თ. (2020). არაფორმალური და არასტანდარტული შრომა, სოციალური 
სამართლიანობის ცენტრი
132 გორდეზიანი, ო. (2021). რა არის არაფორმალური ეკონომიკური შრომა?, 
პლატფორმა “კომენტარი”
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ის ათ ვის ას რუ ლე ბენ შრო მით საქ მი ან ობ ას და გა მო იხ ატ ება ოჯ ახ ის 
წევ რებ ზე, ში ნა ურ ცხო ვე ლებ ზე ზრუნ ვა სა და სა ოჯ ახო საქ მი ან ობ
აში. სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, არ ას ას
ოფ ლოსა მე ურ ნეო სფერო ში მო მუ შა ვე ქალ თა 22,5% არ აფ ორ მა
ლუ რა დაა და საქ მე ბუ ლი, ხო ლო კა ცე ბის და საქ მე ბის წი ლი 33,4%ია.

ცხრი ლი 3: არ აფ ორ მა ლუ რად და საქ მე ბულ თა წი ლი 
არ ას ას ოფ ლო-სა მე ურ ნეო სფე როს და საქ მე ბუ ლებ ში %

 2020 2021 2022
სულ 31,7 28,8 28,4

ქა ლი 26,2 22,5 22,5
კა ცი 36,4 34,2 33,4
ქა ლა ქი 30,2 26,8 27,0
სო ფე ლი 35,6 33,7 31,6

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი (სა მუ შაო 
ძა ლის გა მოკ ვლე ვა)

არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბა, ხშირ შემ თხვე ვა ში არა არ ჩე ვა ნი, არ
ამ ედ სა ჭი რო ებაა მო სახ ლე ობ ის გარ კვე ული ნა წი ლი სათ ვის და ყვე
ლა ზე მე ტა დაა გავ რცე ლე ბუ ლი იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც უმ უშ ევ რო ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ღა ლია, ხო ლო არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბის გა მოვ ლე
ნის შემ თხვე ვა ში და წე სე ბუ ლი ჯა რი მე ბი – და ბა ლი (Stuart 1982)133.

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები და არ აფ ორ მა ლუ რი და საქ მე ბა
ციფ რულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა და პან დე მი ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 

გავ ლე ნა მო ახ დი ნა შრო მის ბაზ რის სტრუქ ტუ რა ზე. მსოფ ლიო ეკ
ონ ომ იკ ური ფო რუ მის გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ან გა რი შის თა ნახ მად, ად
ამი ან ები კარ გა ვენ სა მუ შა ოს არა მარ ტო ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის, 
არ ამ ედ ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის გა მო (World Economic 
Forum, 2021)134. ამ ას თან, 2025 წლი სათ ვის ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები 
გა აქ რობს 85 მი ლი ონ სა მუ შაო ად გილ სა და წარ მო შობს 95 მი ლი ონ 
ახ ალს. უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი იქ ნე ბა მო ნა

133 Stuart, H. (1982). The Working Unemployed: Perspectives on the Informal Economy and 
Unemployment. TheSociological Review 30, no. 3 p.460
134 World Economic Forum, (2021). Future of Jobs Report 2020.
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ცემ თა ან ალ იზ ის, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ
გი სა და სტრა ტე გი ის, ავ ტო მა ტი ზა ცი ის სპე ცი ალ ის ტე ბი. ხო ლო 
მოთხოვ ნა შემ ცირ დე ბა მო ნა ცემ თა შეყ ვა ნის, მდივ ნე ბის, ბუ ღალ
ტრე ბის, ად მი ნის ტრა ტო რე ბის, ქარ ხნის მუ შა კე ბი სა და მე ქა ნი კო
სე ბის სპე ცი ალ ის ტებ ზე. ან გა რი ში ეფ უძ ნე ბა 26 ქვეყ ნის 15 ეკ ონ
ომ იკ ური და სო ცი ალ ური სფე როს კომ პა ნი ებ ში სა კად რო პო ლი
ტი კა ზე, სტრა ტე გი ასა და ინ ოვ აცი ებ ზე პა სუ ხის მგე ბე ლი უფ რო სი 
მე ნე ჯე რე ბის გა მო კითხვის სა ფუძ ველ ზე.

ტექ ნო ლო გი ურ ი პროგ რე სის კვალ დაკ ვალ შრო მის ბა ზარ ზე ყა
ლიბ დე ბა შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და მუ შა ობ ის ახ ალი ფორ მე
ბი, რაცც არ აფ ორ მა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის შე მად გე ნელ ნა წილს წარ მო
ად გენს. ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბამ შე საძ ლე ბე ლი გა
ხა და შუ ამ ავ ლე ბის აღ მოფხვრა კონ ტრაქ ტორ სა და მის კლი ენ ტებს 
შო რის, რაც და დე ბი თად აის ახ ება სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის დრო სა და 
პრო დუქ ტი ულ ობ აზე. გიგ ეკ ონ ომ იკა მუ შა ობ ის მო დე ლია, რო დე საც 
ბიზ ნე სი არ ქი რა ობს თა ნამ შრომ ლებს, არ ამ ედ იზ იდ ავს მე სა მე მხა
რის სპე ცი ალ ის ტებს ინ დი ვი დუ ალ ური პრო ექ ტე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის 
შე სას რუ ლებ ლად. ის წარ მო ად გენს სა მუ შა ოსა და შე მო სავ ლის ახ ალ 
შე საძ ლებ ლო ბებს ონ ლა ინ პლატ ფორ მე ბის სა შუ ალ ებ ით. 

გიგ ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლის აქ ტი ური გა მო ყე ნე ბა 2000იან წლებ
ში და იწყო. თავ და პირ ვე ლად ეს სის ტე მა გა მო იყ ენ ეს IT სპე ცი ალ ის
ტებ მა. პროგ რა მის ტებ მა, დე ვე ლო პე რებ მა, ტეს ტე რებ მა, ან ალ იტ იკ
ოს ებ მა და სის ტე მის ად მი ნის ტრა ტო რებ მა და იწყეს დის ტან ცი ურ ად 
თა ნამ შრომ ლო ბა სხვა დას ხვა მომ ხმა რებ ლებ თან და ერ თდრო ულ ად 
რამ დე ნი მე პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება. შრო მის ბაზ რის მოქ ნი ლო
ბამ ახ ალი პრო ფე სი ები შე მა ტა გიგ ეკ ონ ომ იკ ას, რო გო რები ცაა: დი
ზა ინ ერ ები, ფო ტოგ რა ფე ბი; „ტექ სტის ავ ტო რე ბი” (მთარ გმნე ლე ბი, 
კო პი რა იტ ერ ები, ჟურ ნა ლის ტე ბი); ფი ნან სის ტე ბი, პერ სო ნა ლის ოფ
იც რე ბი, მე ნე ჯე რე ბი; ად ვო კა ტე ბი; დამ ხმა რე პრო ფე სი ის ად ამი ან
ები (რე პე ტი ტო რე ბი, ფსი ქო ლო გე ბი, მწვრთნე ლე ბი). ამ სექ ტორ ში 
და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან ები არ აფ ორ მე ბენ ოფ იცი ალ ურ კონ ტრაქ
ტებს კომ პა ნი ებ თან, არ ირ იცხე ბი ან იმ მო მუ შა ვე ად ამი ან თა სი აში, 
რომ ლე ბიც სა ბო ლოო ჯამ ში, ქვეყ ნის სა მუ შაო ძა ლა ზე აის ახ ება. 

სა ქარ თვე ლო ში გიგ ეკ ონ ომ იკ აში და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა 
ზრდა დია, რად გან იზ რდე ბა მოთხოვ ნა შე სა ბა მისი მომ სა ხუ რე ბის 
სფე რო ებ ის მი მართ, რო გო რები ცაა: „გლო ვო”, „უბ ერი”, „ვოლ ტი”, 
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სხვა დას ხვა მომ სა ხუ რე ბის (და ლა გე ბადა სუფ თა ვე ბის, ტექ ნი კუ რი 
მომ სა ხუ რე ბის, ზრუნ ვის და სხვა.) აპ ლი კა ცი ები. 

გიგ ეკ ონ ომ იკა ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე 
ხა სი ათ დე ბა და დე ბი თი (მოქ ნი ლო ბა და მო ბი ლუ რი ბა, დის ტან ცი
ური შრო მა, მო ხერ ხე ბუ ლი სა მუ შაო გრა ფი კი, მა ღა ლი გა მო მუ
შა ვე ბა, და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლი და სხვა.) და უარ ყო ფი თი თვი
სე ბე ბით (შე მო სავ ლის არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, სო ცი ალ ური დაც ვის 
მე ქა ნიზ მე ბის არ არ სე ბო ბა და სხვა.), თუმ ცა, მი სი სი მარ ტი ვე და 
დი ნა მი ურ ობა გან საზღვრას შრო მის ბა ზარ ზე მოთხოვ ნის ზრდას. 
შრო მის ბაზ რის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის, სა მუ შაო ად გი ლე ბის დე ფი ცი
ტის, ქრო ნი კუ ლი უმ უშ ევ რო ბის პი რო ბებ ში, ბუ ნებ რი ვია მიმ ზიდ
ვე ლი ხდე ბა თა ვი სუ ფა ლი, მოქ ნი ლი გრა ფი კით მუ შა ობა, რო ცა და
საქ მე ბუ ლი თა ვი სუფ ლე ბის ხა რის ხს ინ არ ჩუ ნებს.

დას კვ ნა
სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ რის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე შე საძ

ლე ბე ლია და ვას კვნათ, რომ სა ქარ თვე ლო დე მოგ რა ფი ული და ბე
რე ბის აქ ტი ურ ფა ზა ში იმ ყო ფე ბა. შო ბა დო ბის და ბა ლი დო ნე, გა რე 
მიგ რა ცი ის ზრდა, სი ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე
ბე ლი ერ ის და ბე რე ბა ზე მეტყვე ლებს. დე მოგ რა ფი ული და ბე რე ბის 
ფონ ზე კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა სა მუ შაო ძა ლის რიცხოვ
ნო ბა. უმ უშ ევ რო ბის დო ნე მა ღა ლია ახ ალ გაზ რდა ას აკ ის მო სახ ლე
ობ აში. ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის სა ხე ებ ის მი ხედ ვით და საქ მე
ბულ თა რა ოდ ენ ობ ისა და და საქ მე ბის პორ ტალ ზე გან თავ სე ბუ ლი 
ვა კან სი ებ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ 
სა ქარ თვე ლო ში დო მი ნან ტი მე ორ ადი შრო მის ბა ზა რია. 

ამ ას თან, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ორი ენ ტა ცია ინ ოვ აცი ური გან ვი
თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა ნა პი რო ბებს რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ
ყო ფის აუც ილ ებ ლო ბას. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რე სურ სი ცოდ ნის გე ნე რი რე ბის უნ არ ისა და 
ციფ რუ ლი კომ პე ტენ ცი ებ ის მქო ნე ად ამი ანია. სა ზო გა დო ებ ის გან
ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, შრო მი თი მო ტი ვე ბის სის ტე მა ში 
მომ ხდა რი ტრან სფორ მა ცი ული ცვლი ლე ბე ბი ხელს უწყობს არ ას
ტან დარ ტუ ლი და საქ მე ბის სხვა დას ხვა ფორ მის გავ რცე ლე ბას. ას
ევე, ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ები იწ ვევს ცვლი ლე ბებს და საქ მე ბის 
ფორ მებ სა და პრო ფე სი ებ ში. 
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ინ ოვ აცი ურსა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი და კა პი ტა ლის 
მიგ რა ცი ის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები

რა მინ ცი ნა რი ძე და ნი ნო მა ხა რა ძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა იზ არ და ინ ოვ აცი ებ ის რო ლი. ახ ლად შექ მნი ლი კომ პა ნი ები მუდ
მი ვად მი ის წრაფ ვი ან, შე იმ უშა ონ და და ნერ გონ ბიზ ნე სის ის ეთი მო
დე ლე ბი, რომ ლე ბიც მეტ წი ლად და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ინ ოვ აცი ებ
ზე. თა ვის მხრივ, ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, 
კომ პა ნი ებ მა შეძლონ ბა ზარ ზე ფე ხის მარ ტი ვად მო კი დე ბა, მომ ხმა
რე ბელ თა მო ზიდ ვა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის რე ალ იზ ება. ყო ვე ლი ვე 
ეს კი წარ მო უდ გე ნე ლია ინ ვეს ტი ცი ებ ის ინ ოვ აცი ებ ში და ბან დე ბის 
გა რე შე, რაც ნე ბის მი ერი ქვეყ ნი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზე მოქ
მე დი საკ ვან ძო ფაქ ტო რია, რად გა ნაც ინ ოვ აცი ები წარ მო ებ აში და
კავ ში რე ბუ ლია და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას თან, ას ორ ტი მენ ტის გა
ნახ ლე ბას თან და გა ყიდ ვე ბის ზრდას თან.

თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები მეტყვე ლებს სა ინ ვეს ტი ციო ბაზ რე
ბი სა და გლო ბა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის მზარდ მნიშ ვნე ლო
ბა ზე. სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობა გავ ლე ნას ახ დენს, რო გორც მას
პინ ძე ლი ქვეყ ნის, ას ევე სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ აზე. გლო ბა ლუ რი 
პან დე მი იდ ან და ბო ლო პე რი ოდ ის გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის ფონ
ზე და ვი ნა ხეთ ის, რომ მსოფ ლიო აღ მოჩ ნდა რთუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
მდგო მა რე ობ ის წი ნა შე. იმ ის ათ ვის, რომ თა ვი დან ავ იც ილ ოთ სა ფი
ნან სოეკ ონ ომ იკ ური, სა ომ არი თუ თან მდე ვი კრი ზი სე ბი, უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნე სია ქვეყ ნებს შო რის სა ინ ვეს ტი ციო ურ თი ერ თო ბე ბის სწო
რად ჩა მო ყა ლი ბე ბა და შე ნარ ჩუ ნე ბა. ეკ ონ ომ იკ ური პრობ ლე მე ბი დან 
და ფი ნან სუ რი არ ას ტა ბი ლუ რო ბი დან თა ვის დაღ წე ვის ერთერთ 
სა შუ ალ ებ ას წარ მო ად გენს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
შე მო დი ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და მე ტი ფი ნან სუ რი რე სურ სის მო
ბი ლი ზე ბა, რად გან კა პი ტა ლის მიგ რა ცია ერთერთ ყვე ლა ზე აქ ტუ
ალ ურ მი მარ თუ ლე ბად მი იჩ ნე ვა, რო გორც ერ თი რო მე ლი მე ქვეყ ნის
თვის ას ევე მთლი ანი მსოფ ლი ოს თვის. 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ინ ოვ აცი ებ ის რო
ლის ამ დე ნად წარ მო ჩე ნამ ხე ლი შე უწყო სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი სა 
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და კა პი ტა ლის მიგ რა ცი ის ახ ალი ტენ დენ ცი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და 
გან ვი თა რე ბას, რა მაც თა ვის მხრივ უამ რა ვი შე საძ ლებ ლო ბე ბი გა აჩ
ინა ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის დამ წყებ სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის.

სა ერ თა შო რი სოდ აღი არ ებ ულია, რომ 21ე სა უკ უნ ის ეკ ონ ომ იკ ის 
ძრავს ინ ოვ აცია წარ მო ად გენს, ვი ნა იდ ან კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
მთა ვა რი ბერ კე ტი სწო რედ სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვაა. ინ ოვ აცია ნო ვა
ცი ის გან იმ ით გა მო ირ ჩე ვა, რომ იგი არ ის ის ეთი სი ახ ლე, რო მე ლიც 
მეც ნი ერ ებ ის კვლე ვის შე დეგს წარ მო ად გენს და ბა ზარ ზე უკ ვე რეა
ლი ზე ბუ ლია. ინ ოვ აცია არ ის ად ამი ან ის მი ერ საქ მი ან ობ ის სხვა დას
ხვა მი მარ თუ ლე ბა ში სი ახ ლის და ნერ გვის პრო ცე სი, რომ ლის სა ბო
ლოო შე დე გი არ ის პროგ რე სი. ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სი სწო რედ 
ინ ოვ აცი ებ ის სა შუ ალ ებ ით მიმ დი ნა რე ობს, რო მელ საც სა ბო ლო ოდ 
მივ ყა ვართ სა ზო გა დო ებ ის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ აღ ლე ბის კენ.

თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს ში უფ რო და უფ რო იზ რდე ბა ინ ოვ აცი ებ
ის მნიშ ვნე ლო ბა. ბე ვრი ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტი მი ვი და იმ დას კვნამ დე, 
რომ ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდის მთა ვა რი მე ქა ნიზ მი არ ის ინ ოვ აცია. 
იგი არ ის გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი ფირ მის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან საქ
მი ან ობ აში. ინ ოვ აცი ები ფირ მებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, ჩა მო იშ ორ ონ 
კონ კუ რე ნ ტე ბი, შექ მნან ბა ზარ ზე შეს ვლის სხვა დას ხვა ბა რი ერ ები 
და დრო ულ ად და იკ ავ ონ მო წი ნა ვე პო ზი ცი ები მათ თვის სა სურ ველ 
ლო კა ლურ თუ გლო ბა ლურ სეგ მენ ტზე.

პრო ექ ტის თვის, რო მე ლიც მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური და მა ღალ
რის კი ანია, ხში რად რთულ დე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ძებ ნა, 
რო მე ლიც ამ პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის არ ის სა ჭი რო. ინ
ოვ აცი ას სჭირ დე ბა რე ალ იზ ება, რაც შე სა ბა მის თან ხებს მო ითხოვს. 
სწო რედ ინ ვეს ტი ცი ები და უმ ეტ ეს წი ლად პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ები ორ გა ნი ზა ცი ებს აძ ლევს იმ ის სა შუ ალ ებ ას, რომ და ნერ
გონ უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ები, ჩა ატ არ ონ კვლე ვე ბი და გა ატ არ ონ 
ღო ნის ძი ებ ები, რო მ ლებიც ახ ალი მიგ ნე ბე ბის თვის იქ ნე ბა სა ჭი რო. 
ორ გა ნი ზა ცი ები ცდი ლო ბენ, და ფი ნან სე ბის ში გა წყა რო ებ ის გარ და, 
გა რე წყა რო ზე ჰქონ დეთ წვდო მა, რაც სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი სა და 
კა პი ტა ლის მიგ რა ცი ის ახ ალი ტენ დენ ცი ებ ის (გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ
ნე ბი დან გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ან „მე სა მე სამ ყა როს” ქვეყ ნებ ში) 
სტი მუ ლი რე ბას ახ დენს.

„სა ქარ თვე ლო სათ ვის უაღ რე სად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, შე ის წავ ლოს 
და პრაქ ტი კუ ლად გა მო იყ ენ ოს იმ ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა, მათ შო
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რის რა თქმა უნ და ევ რო კავ ში რის წევ რე ბის, რომ ლე ბიც თა ვი ან თი 
გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად თვლი ან ინ ოვ აცი
ურინ ვეს ტი ცი ურ საქ მი ან ობ ას. სა მეც ნი ეროინ ოვ აცი ური პრო ცე
სე ბის გლო ბა ლი  ზა ცი ის პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფო თა ინ ოვ აცი ურინ
ვეს ტი ცი ური პო ლი ტი კა უნ და არ ეგ ულ ირ ებ დეს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
შრო მის რე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცესს ცოდ
ნის პრი ორ იტ ეტ ული გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბის, მაკ რო ტექ ნო
ლო გი ებ ის შექ მნის, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი პრო
დუქ ცი ის წარ მო ებ ის, სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბი სა თვის წი ნა პი რო ბე ბისა და სა კა ნონ მდებ
ლო მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნის გზით” (ქის ტა ური, 2017:3)135.

„გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში უცხო ური ინ ვეს ტი
ცი ებ ის მო ზიდ ვა ეკ ონ ომ იკ აში, მი სი გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო
ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა სი ცოცხლო აუც ილ ებ ლო ბას წარ მო ად გენს, 
ის ევე რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მო დე ლის სწო რი შერ ჩე ვა” (სი
ხა რუ ლი ძე და ჭა რაია, 2018:10)136.

„მი უხ ედ ავ ად დი დი ეკ ონ ომ იკ ური მნიშ ვნე ლო ბი სა, ინ ვეს ტი ცი ები 
ინ ოვ აცი ებ ში უაღ რე სად აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მაა, რად გან ინ ოვ აცი
ურ პრო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა გარ თუ ლე ბუ ლია და ბან დე
ბა თა გრძელ ვა დი ანი ხა სი ათ ისა და პირ ველ ეტ აპ ზე უკ უგ ებ ის არ არ
სე ბო ბის გა მო, ას ევე შე დე გის მი უღ ებ ლო ბის რის კით. ნე ბის მი ერი სა
ინ ვეს ტი ციო, გან სა კუთ რე ბით ინ ოვ აცი ური, პრო ექ ტის სა სი ცოცხლო 
ციკ ლი მიმ დი ნა რე ობს სხვა დას ხვა რის კე ბის წარ მო შო ბისა და გან ვი
თა რე ბის თან ხლე ბით, რომ ლე ბიც აქ ვე ით ებ ენ მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის 
ეფ ექ ტუ რო ბას და პრო ექ ტის პრაქ ტი კუ ლი გა ნუ ხორ ცი ელ ებ ლო ბის 
შე საძ ლებ ლო ბას წარ მო შო ბენ” (მაგ რაქ ვე ლი ძე, 2021:13)137.

„სა ქარ თვე ლო ში R&Dში138 ინ ვეს ტი ცი ებ თან და კავ ში რე ბით არ
სე ბუ ლი ვი თა რე ბის მი მო ხილ ვამ აჩ ვე ნა, რომ ბო ლო წლებ ში ქვე ყა
135 ქისტაური, ნ. (2017). საქართველოში ინოვაციურინვესტიციური პოლიტიკის 
განვითა რების მნიშვნელობა, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელ
მწიფო უნივერსიტეტის პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი, 
საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის კრებული.
136 სიხარულიძე, დ. & ჭარაია, ვ. (2018). უცხოური პირდაპირი ინვესტიციები: 
თეორია და საქართველოს გამოცდილება.
137 მაგრაქველიძე, დ. (2021). ინოვაციური პროქტების ფინანსური რისკების 
შეფასება ინფორმაციული მოდელების გამოყენებით”. საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტი (დისერტაცია).
138 შენიშვნა: R&D  Research & Development (სკსსს  სამეცნიეროკვლევითი და 
საცდელსაკონსტრუქტორო სამუშაოები).
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ნამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი გა ნი ცა და R&Dსა და ინ ოვ აცი ებ ის 
გან ვი თა რე ბა ში, ახ ალი ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი სა და სა ჯა რო 
პო ლი ტი კის ვა რი ან ტე ბის და ნერ გვით ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური საქ
მი ან ობ ის სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით. ამ ღო ნისძი ებ ებ მა ქვეყ ნის ინ ოვ
აცი ებ ისა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის რე იტ ინ გე ბის არ სე ბი თი გა
უმ ჯო ბე სე ბა გა მო იწ ვია” (ბე რუ ლა ვა, 2020:210)139.

„ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ება, მი სი 
ფარ თოდ გავ რცე ლე ბა წარ მო ად გენს წარ მო ებ ის, და საქ მე ბის, ინ
ვეს ტი ცი ებ ის, პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი სა და ექ სპორ ტის, სა წარ მოო 
სიმ ძლავ რე თა ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს, 
ას ევე გა ნა პი რო ბებს შრო მი თი და მა ტე რი ალ ური და ნა ხარ ჯე ბის ეკ
ონ ომი ას. ყო ვე ლი ვე ეს, თა ვის მხრივ, უზ რუნ ველ ყოფს სა წარ მო თა 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას ში და და გა რე ბაზ რებ ზე” (ქინ
ქლა ძე და ჩი ტა ლა ძე, 2018:412)140.

„ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის პო ლი ტი
კა ორი ენ ტი რე ბუ ლი უნ და იყ ოს ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის კო მერ ცი
ალ იზ აცი აზე, უნ და გაღ რმავ დეს კავ ში რი კერ ძო სექ ტორსა და აკ ად
ემი ურ ინ სტი ტუ ტებს შო რის, აკ ად ემი ურ მა ინ სტი ტუ ტებ მა და სა ზო
გა დო ებ ამ უნ და შექ მნან ერ თი ანი ჯაჭ ვი სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო 
სექ ტორს შო რის” (Abuselidze and Meladze, 2023:178)141.

„სა ქარ თვე ლოს თვის უცხო ური კა პი ტა ლი არ ის ახ ალი ტექ ნო ლო
გი ებ ის და ნერ გვის, თა ნა მედ რო ვე მარ თვის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე
ბისა და ად გი ლობ რი ვი ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის 
მთა ვა რი სა შუ ალ ება. უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ები ას ევე შე საძ ლე ბე ლია 
გახ დეს ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის მა მო ტი ვი რე ბე ლი ფაქ
ტო რი და ხე ლი შე უწყოს ჯან საღ კონ კუ რენ ცი ას და მო ნო პო ლი ის არ 
არ სე ბო ბას” (Tsinaridze and Makharadze, 2023:47)142.
139 ბერულავა, გ. (2020). ინოვაციურ ბიზნესში ინვესტიციების მოზიდვის პრობ
ლემები საქართველოში, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი, 
საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის კრებული, №13.
140 ქინქლაძე, რ. & ჩიტალაძე, ქ. (2018). ინოვაციური პროცესები საქართველოში  
ანალიზი და ტენდენციები. https://dspace.tsu.ge/server/api/core/bitstreams/55f5e1ab
e49d47ed82802836d56f2c4a/content.
141 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2023). Moder state of innovative development of Georgia: 
challenges and prospects. Economic science for rural development, 57, pp. 177-187.
142 Tsinaridze, R. & Makharadze, N. (2023). The role of foreign direct investment in the national 
economy and correlation analysis. Access to science, business, innovation in digital economy, 
ACCESS Press, 4(1): 46-59.
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„ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნი სა და ინ ოვ აცი ური პო ტენ
ცი ალ ის გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის შეს წავ ლის შე დე გად გა მო იკ ვე
თა, რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი
ალ ის გან ვი თა რე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია. ინ ვეს ტო რე ბი აქ ცე ვენ 
ყუ რადღე ბას ქვეყ ნებ ში არ სე ბულ, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ურ და პო ლი
ტი კურ ვი თა რე ბას, ას ევე იმ ას, თუ რა მო ცუ ლო ბით ხარ ჯა ვენ ქვეყ
ნე ბი კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ზე ფი ნან სურ რე სურ სებს. ქვეყ ნე ბი, 
რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე მეტ ფულს ხარ ჯა ვენ ამ აქ ტი ვო ბებ ზე, ზრდი ან 
თა ვი ანთ ინ ოვ აცი ურ პო ტენ ცი ალს და აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა, მო იზ
იდ ონ რაც შე იძ ლე ბა მე ტი უცხო ური ინ ვეს ტი ცია თა ვი ანთ სა წარ მო
ებ ში, შე დე გად კი  გა ზარ დონ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა და ინ ვეს ტი ცი ებ
ის დო ნე” (Shaykhutdinova et al., 2023:7)143.

თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის 
საქ მი ან ობ ის შე დე გად კა პი ტა ლის გამ ტან და რე ცი პი ენტ ქვეყ ნებს 
შო რის საზღვრე ბი პი რო ბით ხა სი ათს იღ ებს. ამ ჟა მად თით ქმის ყო
ვე ლი ქვე ყა ნა ერ თდრო ულ ად გა მო დის კა პი ტა ლის ექ სპორ ტი ორ
ისა და იმ პორ ტი ორ ის როლ ში, ამ იტ ომ კა პი ტა ლის მოძ რა ობ აში ამ 
ახ ალი მოვ ლე ნის აღ სა ნიშ ნა ვად გა მო იყ ენ ება ტერ მი ნი „კა პი ტა ლის 
მიგ რა ცია”, რაც გუ ლის ხმობს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის კა პი ტა ლის ურ
თი ერ თშეღ წე ვას” (ყორ ღა ნაშ ვი ლი, 1998:552)144.

„უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები თა ვის თა ვად არ არ ის მნიშ ვნე ლო ვა
ნი. მი სი რა ოდ ენ ობ რი ვი სი დი დე საკ მა რი სი არ არ ის იმ ის თვის, რომ 
ვიმ სჯე ლოთ მის მნიშ ვნე ლო ბა ზე ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში, მის მიმ
ზიდ ვე ლო ბა ზე. სა ბო ლოო ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბა შე იძ ლე ბა გა
კეთ დეს მი სი სტრუქ ტუ რის, ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის იმ დარ გე ბის 
გან ვი თა რე ბის შე ფა სე ბით, რო მელ შიც ის ინი უნ და გან თავ სდეს, 
ას ევე მა თი გა მო ყე ნე ბის გავ ლე ნით მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნი კის თა
ნა მედ რო ვე მიღ წე ვე ბის ხა სი ათ სა და ბევრ სხვა ფაქ ტორ ზე” (ქო
ქიაური, 2017:134)145.

„სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა მნიშ ვნე
ლოვ ნად აის ახ ება პრო დუქ ტი ულ ობ აზე, რად გან ის პირ და პირ აის
ახ ება კერ ძო სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი და სხვა რე სურ სე ბის ეფ ექ ტურ 
143 Shaykhutdinova, G. F., Nikolaeva, I. N., Gaynullina, E. V. & Bayburin, R.R. (2024). 
Development of the country’s innovative potential as a factor in attracting foreign 
investment. E3S Web of Conferences 486 (324).
144 ყორღანაშვილი, ლ. (1998). საერთაშორისო ბიზნესი.
145 ქოქიაური, ლ. (2017). უცხოური ინვესტიციები.
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გა ნა წი ლე ბა ზე. მიგ ვაჩ ნია, რომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აცი ური მიდ
გო მე ბი სა და სტრა ტე გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, რაც ემ სა ხუ რე ბა გრძელ ვა დი ან მიზ ნებს” 
(Meladze, 2023:27)146.

„EBRD მხარს უჭ ერს კერ ძო სექ ტო რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ
ას მე ტი ინ ოვ აცი ებ ის, გაძ ლი ერ ებ ული და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბი სა 
და ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და ახ
ლო ებ ის გზით. ინ ოვ აცი ური ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბი EBRDმ სა
ქარ თვე ლო ში უმ სხვი ლე სი ჯან დაც ვის სერ ვი სის პრო ვა იდ ერ ის მი ერ 
გა მოშ ვე ბულ ქარ თულ ლარ ში დე ნო მი ნი რე ბულ პირ ველ უზ რუნ ველ
ყო ფილ კორ პო რა ცი ულ ობ ლი გა ცი ებ ში 20 მლნ ლა რის ინ ვეს ტი ცია 
გა ნა ხორ ცი ელა” (Tsinaridze et al., 2023:13)147.

კვლე ვის მე თო დო ლო გია და მე თო დე ბი
სა მეც ნი ერო ნაშ რო მი მო იც ავს, რო გორც ქარ თვე ლი და უცხო

ელი ავ ტო რე ბის თე ორი ული ლი ტე რა ტუ რი სა და ემ პი რი ული კვლე
ვე ბის გა ან ალ იზ ებ ას და მი მო ხილ ვას, ას ევე სა ერ თა შო რი სო და ად
გი ლობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ინ ოვ აცი ებ ში ინ ვეს ტი რე ბი ს გა მოც
დი ლე ბის და მუ შა ვე ბას და სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის მოძ რა ობ ის 
თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ებ ის შე ფა სე ბას.

სა მეც ნი ერო ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია ქარ თუ ლი თუ უცხო ენ
ოვ ანი სა მეც ნი ერო სტა ტი ები, ნაშ რო მე ბი და კვლე ვე ბი, სა მეც ნი
ერო ნაშ რომ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლა ეყ რდნო ბა მსოფ ლიო ბან
კის, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა
მი ნის ტროს, სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის, სა ქარ თვე ლოს 
ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტოს მო ნა ცე მებს. კვლე
ვი სას გა მო ყე ნე ბუ ლია თვი სებ რი ვი და სტა ტის ტი კუ რი მე თო დე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მო ნა ცე მე ბი, მო ცე მუ ლი კვლე ვა 
ძი რი თა დად ეყ რდნო ბა ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბის, ან ალ იზ ის, შე
პი რის პი რე ბი სა და შე და რე ბის მე თო დებს.

146 Meladze, A. (2023). Investment environment of the country and innovative strategies for its 
improvement. Ukraine, Bulgaria, EU: modem trends in the development of science, technology 
and innovation: materials VII International Scientific and Practical Conference, Burgas, Bulgaria.
147 Tsinaridze, R. & Rijvadze, G. (2023). Foreign direct investments in the conditions of the 
covid-19 Pandemc: Georgia-EU relations. International Scientific Journal Innovative Economics 
and Management, Vol 10. No 1. 
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ძი რი თა დი ნა წი ლი 
სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის, კა პი ტა ლის მიგ რა ცი ისა და მეც ნი

ერ ულტექ ნი კუ რი პროგ რე სის კო რე ლა ცი ას გა აჩ ნია რამ დე ნი მე ას
პექ ტი, მათ გან უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნესს კი ინ ოვ აცი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გან ხილ ვა წარ მო ად გენს. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ისა თუ ად
ამი ან ური კა პი ტა ლის უშუ ალო სა წარ მოო ძა ლად გა დაქ ცე ვი სათ ვის 
აქ ტუ ალ ური ხდე ბა ინ ოვ აცი ებ ის სა ფუძ ველ ზე ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
მო დე ლის ფორ მი რე ბა, რო მე ლიც შექ მნის პი რო ბებს ეკ ონ ომ იკ ის 
რე ალ ური სექ ტო რის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ეს კი სა ინ ვეს ტი ციო საქ
მი ან ობ ისა და მსხვი ლი სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის გა რე შე ნაკ ლე ბად 
შე საძ ლე ბე ლია, რად გან ის თა მა შობს მნიშ ვნე ლო ვან როლს ეკ ონ ომ
იკ ის ხა რის ხობ რივ გან ვი თა რე ბა ში.

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ სამ ყა რო ში სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი 
და კა პი ტა ლის მიგ რა ცია მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ მდგო მა
რე ობ აზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს. მზარდ მნიშ ვნე ლო ბა ზე 
ას ევე მი უთ ით ებს მსოფ ლი ოს სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი და თა ნა
მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები. ინ ოვ აცი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ზე მნიშ ვნე ლოვ
ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა და გან
ვი თა რე ბა. ინ ვეს ტი ცი ებ ის მულ ტიპ ლი კა ტო რის ეფ ექ ტის გა მო არა 
მხო ლოდ კონ კრე ტუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბა ვი თარ დე ბა, 
არ ამ ედ მო მიჯ ნა ვე დარ გე ბიც და ზო გა დად ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
მდგო მა რე ობ აც უმ ჯო ბეს დე ბა. 

სწო რედ ამ უკ ან ას კნე ლი დან გა მომ დი ნა რე, ინ ვეს ტი ცი ები არ
ის ერთერ თი მთა ვა რი მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ბერ კე ტი ქვეყ ნის ეკ ონ
ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის, მიმ ღე ბი ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში ინ ტეგ რა ცი ის თვის და სა
გა რეო ვაჭ რო ბის ზრდის თვის. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე უცხო
ური ინ ვეს ტი ცია, კა პი ტა ლის მიგ რა ცია და ზო გა დად სა ინ ვეს ტი
ციო ნა კა დე ბი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს გავ ლე ნას ახ დენს, რო გორც ეკ ონ
ომ იკ ური, ას ევე არ ამ ატ ერი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის გან ვი თა რე ბის 
მხრივ. სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მი ღე ბა, უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა და ას ევე ქვეყ ნი დან კა პი ტა ლის ექ
სპორ ტი სა ბო ლოო ჯამ ში ქმნის ბა ლან სს. ბა ლან სზე უდ იდ ესი გავ
ლე ნა სწო რედ პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს აქ ვს, თა ნაც მას 
დი დი ზე მოქ მე დე ბა აქ ვს სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სის გა უმ ჯო ბე სე ბა
ზე, რად გან გა და სა ხა დებს, მო საკ რებ ლებს და და ბეგ ვრას საკ მა ოდ 



211

დი დი რა ოდ ენ ობ ის ფუ ლა დი რე სურ სე ბის შე ტა ნა შე უძ ლია ქვეყ ნის 
ბი უჯ ეტ ში. 

ინ ოვ აცია  ეს არ ის ის ეთი გა მო გო ნე ბა, რო მე ლიც რა იმე ღი რე
ბულს ქმნის მი სი მომ ხმა რებ ლის თვის. ინ ოვ აცია ბიზ ნეს ში  ეს არ ის 
თა ნა მედ რო ვე სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბის პრო
ცე სი. დღე ვან დელ გლო ბა ლურ სამ ყა რო ში წარ მო უდ გე ნე ლია ბიზ
ნე სი, რო მელ საც არ შე აქ ვს ინ ოვ აცი ური შტრი ხე ბი თა ვის საქ მი ან
ობ აში, რად გან ეს არ ის პრინ ცი პუ ლად ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
სა ქონ ლის წარ მო ებ ის, უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბის და
ნერ გვისა და ინ ოვ აცი ური მე ნეჯ მენ ტის თვი სობ რი ვი სრულ ყო ფის 
ერ თი ანი პრო ცე სი. ინ ვეს ტი ცი ები კი  რა იმე პრო ექ ტის გან ვი თა
რე ბის, თვი სობ რი ვი და გა რეგ ნუ ლი სრულ ყო ფის კე ნაა მი მარ თუ ლი, 
რო მე ლიც მო მა ვალ ში რა იმე ეფ ექ ტის ან შე დე გის მი სა ღე ბად გა მო
იყ ენ ება. ინ ვეს ტი ცი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის სწო რი თან ხვედ რა სა ბო
ლო ოდ გან ვი თა რე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ხდე ბა.

მსოფ ლი ოში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები წლე ბის გან მავ
ლო ბა ში მზარ დია, რო მელ საც თან სდევს მცი რე უარ ყო ფი თი ცვლი
ლე ბე ბი, რო მელ თა გა მომ წვე ვი მი ზე ზი ძი რი თა დად კრი ზი სე ბია. პან
დე მი ის შემ დეგ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზი ანი უკ რა ინ აში გან ვი თა რე ბულ მა 
მოვ ლე ნებ მა გა მო იწ ვია. ამ პე რი ოდ ის თვის არ იყო მზად მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკა კი დევ ერ თი კრი ზი სის გა და სა ტა ნად, რად გან კო ვიდ პან
დე მი ის გავ ლე ნა ჯერ კი დევ იგ რძნო ბო და და ძა ლე ბის აღ დგე ნის პრო
ცე სი არ იყო დას რუ ლე ბუ ლი. ომ მა გა მო იწ ვია გლო ბა ლუ რი კრი ზი სი, 
ენ ერ გო რე სურ სებ სა და სურ სათ ზე ფა სე ბის ზრდა და შე მო სავ ლე ბის 
შემ ცი რე ბა. ინ ვეს ტო რე ბის გა ურ კვევ ლო ბამ გა ზარ და ში შე ბი და შე სა
ბა მი სად წარ მო იქ მნა რის კე ბი, რო მელ მაც რა თქმა უნ და პირ და პი რი 
ზე მოქ მე დე ბა მო ახ დი ნა FDIის მაჩ ვე ნე ბელ ზე.

გა ერ ოს მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის 
მი საღ წე ვად, მე ტი თან ხე ბის მი მარ თვა გახ და აუც ილ ებ ელი იქ, სა
დაც ის ყვე ლა ზე მე ტად სა ჭი რო იყო. ამ ავე დროს, ას ევე სე რი ოზ ული 
ძა ლის ხმე ვა გახ და სა ჭი რო ში და რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბის თვის. ამ 
თვალ საზ რი სით მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღ მოჩ ნდა სა ერ თა შო რი სო სა გა და
სა ხა დო რე ფორ მე ბი. ის ინი მიზ ნად ის ახ ავ და, რომ მრა ვა ლე როვ ნულ
მა კომ პა ნი ებ მა გა და იხ ად ონ გა და სა ხა დე ბის სა მარ თლი ანი წი ლი იქ, 
სა დაც ის ინი აწ არ მო ებ ენ თა ვი ანთ საქ მი ან ობ ას, ამ ით გა იზ არ და 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი. თუმ ცა, უკ
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რა ინ ის ომ მა კი დევ უფ რო გა არ თუ ლა ში და რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე
ბა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, რაც უკ ვე შე ფერ ხე ბუ ლი იყო COVID
19ის პან დე მი ის გა მო და ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტრო ფე ბის გახ ში რე ბით.

სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობა ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლია ინ ვეს
ტი ცი ებ ის ბა ზარ თან, მის კო ნი უნ ქტუ რა სა და გან ვი თა რე ბას თან. 
სა ინ ვეს ტი ციო ბა ზა რი არ ის სის ტე მა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია 
სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის მწარ მო ებ ელ სუ ბი ექ ტებს შო რის პარ
ტნი ორ ულ ურ თი ერ თო ბებ სა და თა ვი სუ ფა ლი კონ კუ რენ ცი ის პრინ
ცი პებ ზე.

ცხრი ლი №1: გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის რე იტ ინ გი ქვეყ ნე ბის 
მი ხედ ვით (2020 წ)

ქვეყ ნე ბი ქუ ლა (0–100) ად გი ლი
შვე იც არია 67.6 1
შვე დე თი 64.2 2

აშშ 63.5 3
დი დი ბრი ტა ნე თი 62.4 4

სინ გა პუ რი 61.5 5
ფი ნე თი, და ნია 61.2 6

ნი დერ ლან დე ბის სა მე ფო 60.4 7
გერ მა ნია 58.8 8

და ნია 58.7 9
კო რე ის რეს პუბ ლი კა 58.6 10

წყა რო: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipopub20002023
execenglobalinnovationindex2023.pdf

ბო ლო 17 წლის გან მავ ლო ბა ში მსოფ ლი ოს მას შტა ბით ინ ოვ აცი
ებ ის დო ნეს ზო მა ვენ ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სით (GII). აღ
ნიშ ნულ კვლე ვას ატ არ ებს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ
ლიო ორ გა ნი ზა ცია (WIPO) და კორ ნე ლის უნ ივ ერ სი ტე ტის ბიზ ნეს 
სკო ლა (INSEAD). ინ ოვ აცი ური გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის მთა ვარ მი
ზანს წარ მო ად გენს ინ ოვ აცი ის მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ანი მხა რის წარ
მო ჩე ნა, ას ევე იმ ინ სტრუ მენ ტე ბის ან ალ იზი, რომ ლე ბიც სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის ზრდა სა და ეკ ონ ომ იკ ის მდგრად გან ვი თა რე ბას უწყობს 
ხელს. გლო ბა ლუ რი ინ დექ სი შედ გე ბა 7 ჯგუ ფი სა გან, რო მელ შიც გა
ერ თი ან ებ ულია 80 ინ დი კა ტო რი.



213

გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის რე იტ ინ გში 130 ქვე ყა ნაა ჩაბ მუ ლი ინ ოვ
აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის კუთხით. არ სე ბულ ან გა რიშ ში გან ხი ლუ
ლია ქვეყ ნე ბის შე დე გე ბი, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ჯგუ ფის ჭრილ ში, 
ას ევე რე გი ონ ულ ჭრილ ში. 

GII 2023 თვალ ყურს ად ევ ნებს გლო ბა ლურ ინ ოვ აცი ის ტენ დენ
ცი ებს, რაც გა მოწ ვე ულია COVID19 ნე ლი ეკ ონ ომ იკ ური აღ დგე ნის 
პრო ცე სით, მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბით, გე ოპ ოლ იტ იკ ური 
კონ ფლიქ ტე ბით, ციფ რუ ლი ხა ნის და ღრმა მეც ნი ერ ებ ის ინ ოვ აცი
ური ტალ ღე ბის და პი რე ბით და ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სით.

ზე დი ზედ მე13 წე ლია, შვე იც არია პირ ველ ად გილ ზეა GIIში. ის 
არ ის გლო ბა ლუ რი ლი დე რი ინ ოვ აცი ებ ის შე დე გებ ში, რო მე ლიც პირ
ველ ად გილ ზეა რო გორც ცოდ ნის, ას ევე ტექ ნო ლო გი ის შე დე გე ბი სა 
და შე მოქ მე დე ბი თი შე დე გე ბის მი ხედ ვით. შვე დეთ მა გა და უს წრო შე
ერ თე ბულ შტა ტებს (აშშ) და მე ორე პო ზი ცი აზე ავ იდა. შვე დე თი ლი
დე რობს ბიზ ნეს ში  ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და ად ამი ან ური კა პი ტა ლი 
და კვლე ვე ბი. მას უკ ავია წამ ყვა ნი პო ზი ცი ები მი სი მკვლევ არე ბის
თვის და მი სი ცოდ ნის ინ ტენ სი ური და საქ მე ბის თვის. შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი კვლავ ლი დე რობს ლი გის ცხრილს მსოფ ლი ოში სა უკ ეთ ესო 
ქუ ლე ბის მქო ნე 2023 წლის ინ ოვ აცი ებ ის 80 GII ინ დი კა ტო რი დან 13
ში. ის მსოფ ლი ოში პირ ვე ლია იმ ინ დი კა ტო რებ ში, რომ ლე ბიც მო
იც ავს გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ტი ული R&D ინ ვეს ტო რებს, მი ღე ბულ 
სა წარ მოს კა პი ტალს, მი სი უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის ხა რის ხს, მი სი unicorn 
კომ პა ნი ებ ის კომ ბი ნი რე ბულ შე ფა სე ბას, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ
ყო ფის ხარ ჯებს და კორ პო რა ტი ულ ღი რე ბუ ლე ბას, არ ამ ატ ერი ალ
ური აქ ტი ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბს. ვი ნა იდ ან ყვე ლა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკა 
და მა თი კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი ერ თმა ნე თი სა გან გან სხვავ
დე ბა, შე სა ბა მი სად, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მი
მარ თუ ლე ბე ბიც გან სხვა ვე ბუ ლია. 

სინ გა პუ რი შე დის ხუ თე ულ ში და ლი დე რობს სამ ხრეთაღ მო სავ
ლეთ აზი ის, აღ მო სავ ლეთ აზი ისა და ოკე ანი ის (SEAO) რე გი ონ ის ეკ
ონ ომ იკ ებს შო რის. ხუ თე ულს უახ ლოვ დე ბა ფი ნე თი, რო მე ლიც წელს 
მე სა მე ად გილს იკ ავ ებს. ის მსოფ ლი ოში პირ ველ ად გილ ზეა ინ ფრას
ტრუქ ტუ რა ში. და ნია და კო რე ის რეს პუბ ლი კა რჩე ბი ან ტოპ ათე ულ
ში. საფ რან გე თი უახ ლოვ დე ბა, წელს უმ ჯო ბეს დე ბა ერ თი რან გით, 
ხო ლო იაპ ონია რჩე ბა ძლი ერი, რო გორც მე13 ყვე ლა ზე ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკა. ის რა ელი კვლავ 15ეულ ში შე დის და მე14 ად გილს იკ
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ავ ებს. სწრა ფი აღ მავ ლო ბის შემ დეგ, ბო ლო ათ წლე ულ ის გან მავ ლო
ბა ში 23ეპო ზი ცი ის მო პო ვე ბის შემ დეგ, ჩი ნე თი წელს მე12 ად გილს 
იკ ავ ებს, 2022 წელ თან შე და რე ბით ერ თი რან გით ჩა მო ვარ და. უმ აღ
ლე სი ად გი ლი ზე და სა შუ ალო შე მო სავ ლის ჯგუფ ში.

ბელ გია ხე ლახ ლა შე დის ტოპ 25ში. სკან დი ნა ვი ისა და ბალ ტი ის
პი რე თის ეკ ონ ომ იკ ამ გააუმჯობესა თა ვი სი რე იტ ინ გი წელს, გარ და 
ის ლან დი ისა, რო მე ლიც მე20 ად გილ ზეა. ეს ტო ნე თი მე15 ად გილს 
იკ ავ ებს. ნორ ვე გია (მე19) კვლავ შე დის ტოპ 20ში. ლიეტუ ვა და 
ლატ ვია ყვე ლა ზე დიდ გა უმ ჯო ბე სე ბას გა ნიც დი ან, შე სა ბა მი სად, 
მეხუთე და მეოთხე რან გი და იკ ავ ეს, ხო ლო ლატ ვია კვლავ შე დის 
ტოპ 40ში. ჩი ნე თის გარ და, მხო ლოდ ოთხი სხვა სა შუ ალოა. შე მო სავ
ლის ეკ ონ ომ იკა 40 სა უკ ეთ ესო ეკ ონ ომ იკ ას შო რი საა, კერ ძოდ, მა ლა
იზია (36ე), ბულ გა რე თი (38ე), თურ ქე თი (39ე) და ინ დო ეთი (40ე).

მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ ინ იშ ნოს, რომ GII 2023 უნ იკ ალ ურია, რად გან 
ის მო იც ავს მნიშ ვნე ლო ვან რა ოდ ენ ობ ას პან დე მი ისა და პოს ტპან
დე მი ური წლე ბის მო ნა ცე მე ბის. მო ნა ცე მე ბის და ახ ლო ებ ით 88% GII 
2023 რე იტ ინ გის ას აგ ებ ად 2020–2023 პე რი ოდს. კონ კრე ტუ ლად, 
მო ნა ცე მე ბის უმ ეტ ეს ობა არ ის 2021 წლის (34 %) და 2022 წლის მო
ნა ცე მე ბი (35%). COVID19ის პან დე მი ის ეპ ოქ ის მო ნა ცე მე ბი, და
კავ ში რე ბუ ლი ქვეყ ნის სპე ცი ფი კუ რ პო ლი ტი კასთან, ჩა კეტ ვი სა და 
ხე ლა ხა ლი გახ სნის პე რი ოდ ებ ში არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბე ბი, ის ევე 
რო გორც უკ რა ინ აში შეიარაღებული კონ ფლიქ ტის უახ ლე სი ზე მოქ
მე დე ბა, მრა ვალ მხრივ გავ ლე ნას ახ დენს რე იტ ინ გებ ზე. ას ევე მთლი
ან ში და პრო დუქ ტის სპე ცი ფი კუ რი რყე ვე ბი  სკა ლი რე ბის ფაქ ტო რი 
რი გი ცვლა დე ბის თვის. ეს ფაქ ტო რე ბი გულ დას მით უნ და იქ ნას გათ
ვა ლის წი ნე ბუ ლი GII 2023 წლის რან გის ცვლი ლე ბე ბის შე ფა სე ბი სას. 
მო ცე მულ დი აგ რა მა ზე ჩვენ ვხე დავთ შვი დი წლის გან მავ ლო ბა ში 
მომ ხდარ ცვლი ლე ბებს, რომ ლე ბიც გაიარეს ქვეყ ნებ მა ინ ოვ აცი ებ ის 
და ნერ გვის კუთხით. წლე ბის მან ძილ ზე კო რეა იყო მთა ვა რი ლი დე რი 
ინ ოვ აცი ებ ის გავ რცე ლე ბის კუთხით თუმ ცა უნ და აღ ვნიშ ნოთ, გერ
მა ნი ის წვლი ლი, რო მელ მაც სამ წლი ანი ვარ დნის შემ დგომ შეძ ლო, 
გა და ეს წრო კო რე ის ათ ვის და წამ ყვა ნი პო ზი ცი ები და ეკ ავ ებ ინა.

ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აცი ური ცვლი ლე ბე ბი, რო მე ლიც 
ხორ ცი ელ დე ბა მსოფ ლი ოს მას შტა ბით და თა ვის მხრივ, ეს ცვლის 
მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ მდგო მა რე ობ ასა და მათ ინ ოვ აცი
ურ პო ზი ცი ებს მსოფ ლიო რე იტ ინ გში (იხ. დი აგ რა მა №1).
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წყა რო: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipopub20002023
execenglobalinnovationindex2023.pdf

რო გორც ვი ცით, ინ ოვ აცი ებ ის შექ მნა და მო კი დე ბუ ლია ახ ალ ტექ
ნო ლო გი ებ ზე, ხო ლო, თა ვის მხრივ, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შექ მნა და 
გან ვი თა რე ბა მო ითხოვს ინ ვეს ტი ცი ებს, რო მე ლიც უნ და გა იღ ოს ვინ
მემ, რა თა მოხ დეს იდე ის რე ალ იზ ება, ნე ბის მი ერი იდე ის სრულ ყო ფა 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია, შე სა ბა მი სად ინ ვეს
ტი ცი ები სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა ში უმ თავ რეს ფაქ ტორს წარ მო ად გენს. 
ტექ ნო ლო გი ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის ბრუნ ვა ად გი ლი სა და დრო ის მი ხედ
ვით გან სხვა ვე ბუ ლია. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ეკ ონ ომ იკა დიდ რე სურ
სებს გას ცემს კვლე ვებ სა და გან ვი თა რე ბა ში (R&D), რაც მი მარ თუ ლია 
ახ ალი პრო დუქ ცი ის ან მომ სა ხუ რე ბის შე საქ მნე ლად. მსოფ ლი ოში გა
მო იყ ოფა რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა, რო მე ლიც მსხვილ ინ ვეს ტი ცი ებს ხარ
ჯავს კვლე ვებ სა და გან ვი თა რე ბა ში (იხ. ცხრი ლი №2).

ცხრი ლი №2: R&D–ის მი ხედ ვით ტოპ 5 ქვე ყა ნა (2012–2022) წლე ბი

ქვე ყა ნა მი ლი ონი აშშ დო ლა რი
ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და
გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცია 1 618 857.48
აშშ 709 712.9
ჩი ნე თი 620 103.38
ევ რო კავ ში რი 400 168.5
იაპ ონია 172 062.49
გერ მა ნია 129 348.45

წყა რო: https://data.oecd.org/rd/grossdomesticspendingonrd.htm

დი აგ რა მა №1: ინ ოვ აცი ური რე იტ ინ გის ცვლი ლე ბე ბი ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით
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რო გორც ვხე დავთ, მო წი ნა ვე პო ზი ცი ები ძი რი თა დად გან ვი თა
რე ბულ ქვეყ ნებს უჭ ირ ავთ, რაც ლო გი კუ რია, ვი ნა იდ ან მათ უფ რო 
მე ტი რე სურ სი გა აჩ ნი ათ და ამ ას თა ნა ვე უფ რო მე ტი სი ახ ლის და
ნერ გვა ეს აჭ ირო ებ ათ, რა თა შე ინ არ ჩუ ნონ პო ზი ცი ები მსოფ ლიო ეკ
ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში.

ქვეყ ნის წინ სვლი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო
სახ ლე ობ ის გა ნათ ლე ბა და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური წინ სვლა, უდ ავოა ის 
ფაქ ტი, რამ დე ნა დაც გა ნათ ლე ბუ ლია ქვეყ ნის მო სახ ლე ობა, იმ დე ნად 
გან ვი თა რე ბუ ლი და წარ მა ტე ბუ ლია ქვე ყა ნა, სწო რედ გა ნათ ლე ბუ
ლი სა ზო გა დო ება ქმნის წარ მა ტე ბულ ინ სტი ტუ ტებს. 

სა ზო გა დო ებ ის გა ნათ ლე ბის მთა ვარ კე რას წარ მო ად გენს სკო ლა. 
დღე ის ათ ვის მსოფ ლი ოში ჩვენ ვხვდე ბით რამ დე ნი მე ინ ოვ აცი ური 
სკო ლას. ეს ენია:

 y მა კო კოს მო ტივ ტი ვე სკო ლა;
 y კუ ბის ფორ მის სკო ლა;
 y სტოკ ჰოლ მის სკო ლა – მდე ბა რე ობს შვე დეთ ში, მის მთა ვარ 

ღირ სე ბას წარ მო ად გენს გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის დამ ყა
რე ბა, სწო რედ ამ იტ ომ, მოს წავ ლე ებს ეკ რძა ლე ბათ გენ დე რის 
აღ მნიშ ვნე ლი ნაც ვალ სა ხე ლე ბის გა მო ყე ნე ბა, ამ ით აღ მო
იფხვრე ბა ბავ შვებს შო რის გენ დე რუ ლი დის კრი მი ნა ცია;

 y სი ლი კონ ვე ლის სკო ლა;
 y სტივ ჯობ სის სა ხე ლო ბის სკო ლა;
 y ბრა ით უორ კის სკო ლა;
 y კარ პე დი ემ ის სკო ლა;
 y სა მას ქუ ლის სკო ლა.

მა შა სა და მე, გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში დღი თიდღე იზ რდე ბა 
ინ ოვ აცი ებ ის რო ლი და სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვის მე ქა ნიზ მე ბი, სა დაც 
მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი ქვე ყა ნაა ჩარ თუ ლი.

ის რა ელ სა და ჰა მასს შო რის ბო ლოდ რო ინ დელ მა ძა ლა დო ბამ შო
კი გა მო იწ ვია გლო ბა ლურ ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე და გა აჩ ინა შეშ ფო
თე ბა გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აზე მი სი პო ტენ ცი ური გავ ლე ნის გა მო. 
ის რა ელჰა მა სის კონ ფლიქ ტმა შე არ ყია კა პი ტა ლის ბაზ რე ბი მთელ 
მსოფ ლი ოში, რის გა მოც ინ ვეს ტო რებს უბ იძ გებს, ეძი ონ უს აფ რთხო 
თავ შე სა ფა რი აქ ტი ვე ბი, რო გო რი ცაა ოქ რო და აშშ დო ლა რი. ოქ როს 
ფა სი გა იზ არ და და აშშს აქ ცი ებ ის ფი უჩ ერ სე ბი შემ ცირ და, რაც ას ახ
ავს რის კე ბის გან ცდას. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ინ დო ეთ ის სა ფონ დო 
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ბირ ჟა ზე მყი სი ერი მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა არ არ სე ბობს, გან ვი თა
რე ბა დი ვი თა რე ბა სა ჭი რო ებს მჭიდ რო მო ნი ტო რინ გს. კონ ფლიქ ტის 
ხან გრძლი ვო ბამ და სხვა აქ ტო რე ბის პო ტენ ცი ურ მა ჩარ თუ ლო ბამ, 
რო გო რი ცაა ირ ანი, შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ნედ ლი ნავ თო ბის ფა სე
ბის მკვეთ რი ზრდა, რაც გავ ლე ნას მო ახ დენს გლო ბა ლურ ბაზ რებ
ზე. ის რა ელჰა მა სის კონ ფლიქ ტმა გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ას მნიშ ვნე
ლო ვა ნი გე ოპ ოლ იტ იკ ური რის კი შე უქ მნა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
და უყ ოვ ნე ბე ლი გავ ლე ნა იგ რძნო ბა ნავ თო ბის ფა სე ბის ზრდი სა და 
ინ ფლა ცი ის შეშ ფო თე ბის სა ხით, სი ტუ აცი ის ევ ოლ უცია გა ურ კვე
ვე ლი რჩე ბა. მთა ვა რი საზ რუ ნა ვია კონ ფლიქ ტის პო ტენ ცი ური გავ
რცე ლე ბა ნავ თო ბის სხვა მწარ მო ებ ელ ქვეყ ნებ ზე, რა საც შე იძ ლე ბა 
ჰქონ დეს შორ სმი მა ვა ლი შე დე გე ბი მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის თვის.

ცხრი ლი №3: პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ებ ის შე მო დი ნე ბა-გა დი ნე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: 

ეკ ონ ომ იკ ებ ის 
ჯგუ ფი

შე მო დი ნე ბა გა დი ნე ბა

ღი რე ბუ
ლე ბა

თა ნა ფარ
დო ბა მშპ

სთან

ღი რე ბუ
ლე ბა

თა ნა ფარ დო ბა 
მშპსთან

მლრდ აშშ $ პრო ცენ ტი მლრდ აშშ $ პრო ცენ ტი

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

მსოფ ლიო 1 478 1295 53.7 12.4 1 729 1 490 136.3 13.8
გან ვი თა რე ბუ ლი 

ეკ ონ ომ იკ ები 597 378 89.3 36.7 1 244 1 031 255.5 17.1
გან ვი თა რე ბა დი 

ეკ ონ ომ იკა 881 916 36.3 4.0 485 459 27.0 5.4
გან ვი თა რე ბა დი 
ეკ ონ ომ იკა: აფ

რი კა
80 45 103.0 43.5  3 6 176.1 84.7

გან ვი თა რე ბა დი 
ეკ ონ ომ იკა: ამ

ერ იკა
138 208 53.5 51.2 38 59 3860.3 55.2

გან ვი თა რე ბა დი 
ეკ ონ ომ იკა: აზია 

და ოკე ან ეთი
663 663 28.2 0.1 444 394 16.2 11.2

წყა რო: ცხრი ლი შედ გე ნი ლია მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მებ ზე დაყ
რდნო ბით https://hbs.unctad.org/foreigndirectinvestment/.
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ზო გი ერთ უღ არ იბ ეს რე გი ონ ში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ებ ის ნა კა დე ბი კვლავ მცირ დე ბა. შემ ცირ და ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი
ნე ბა შემ დეგ რე გი ონ ებ ში: აფ რი კა, მცი რე კუნ ძუ ლე ბი, სამ ხრეთ აზია 
და სხვა. ამ ავ დრო ულ ად, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე რე გი ონ ებ მა, 
რო გო რები ცაა აღ მო სავ ლეთ და სამ ხრეთაღ მო სავ ლეთ აზია და ლა
თი ნუ რი ამ ერ იკა, გა ნი ცა დეს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
შე მო დი ნე ბის ძლი ერი ზრდა. სა ერ თა შო რი სო წარ მო ება ფარ თოვ დე
ბა და ექ სპორ ტი, და საქ მე ბა და აქ ტი ვე ბის და ბან დე ბა მრა ვა ლე როვ
ნულ კორ პო რა ცი ებ ში იზ რდე ბა. 

უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სას ნე ბის მი ერ ი სა ხელ მწი ფო 
უნ და შე ეც ად ოს, ჰარ მო ნი ულ ად ჩარ თოს ის ინი სა ერ თო სა ინ ვეს ტი
ციო პრო ცეს ში, რა თა ეფ ექ ტუ რად იმ უშა ონ ში და ინ ვეს ტი ცი ებ თან, 
ქვეყ ნის ში და წარ მო ებ ის პო ტენ ცი ალ თან ერ თად. ამ მი ზანს ემ სა ხუ
რე ბა სა ხელ მწი ფოს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა. იგი ეფ უძ ნე ბა წარ
მო ებ ის ოპ ტი მი ზა ცი ას ად ამი ან ის სა ჭი რო ებ ებ ის და საკ მა ყო ფი ლებ
ლად.

ში და და სა ხელ მწი ფო თა შო რი სი კონ ფლიქ ტე ბი ხში რად მნიშ ვნე
ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს სა ფონ დო ბირ ჟის ინ დექ სებ ზე, ვა ლუ ტის 
კურ სსა და სა ქონ ლის ფა სებ ზე  ზოგ ჯერ კი ამ აღ ლებს ფა სებს სა
ომ არი მოქ მე დე ბე ბის დაწყე ბამ დე. თუმ ცა, გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ
იკ ური ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბა, რო გორც წე სი, უფ რო რთუ ლია. ინ
ვეს ტო რე ბის ქცე ვა ზე თუნ დაც ერ თი შე ხედ ვით დრა მა ტუ ლი მოვ ლე
ნე ბის ხან გრძლი ვი ეფ ექ ტე ბის პროგ ნო ზი რე ბა რთუ ლია.

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცია (FDI) ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა
ლი ზა ცი ისა და გან ვი თა რე ბის ერთერ თი მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი 
ძა ლაა. ყო ველ წლი ურ ად მა თი ნა კა დე ბი გან ვი თა რე ბუ ლი, გან ვი თა
რე ბა დი ქვეყ ნე ბის, ას ევე გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე
ბის ეკ ონ ომ იკ აში თან და თან იზ რდე ბა.2022 წელს გლო ბა ლუ რი პირ
და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის (FDI) ნა კა დე ბი 12,4 პრო ცენ ტით 
შემ ცირ და, რაც 1,3 ტრი ლი ონ აშშ დო ლარს შე ად გენ და. ეს კლე ბა 
ძი რი თა დად გან ვი თა რე ბულ ეკ ონ ომ იკ აში იყო, სა დაც პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები და ეცა 36,7 %ით და 378 მი ლი არდ დო ლა
რამ დე შემ ცირ და. ამ ის სა პი რის პი როდ, გან ვი თა რე ბად ეკ ონ ომ იკ ებ
ში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა გა იზ არ და 4.0 
%ით და მი აღ წია ის ტო რი ულ პიკს  916 მი ლი არდ დო ლარს. თუმ ცა, 
ეს ზრდა არ ათ ან აბ არი იყო რე გი ონ ებ ში. გან ვი თა რე ბად აფ რი კა ში 
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პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დე ბი შემ ცირ და 43,5 %ით 
და 45 მი ლი არდ დო ლა რამ დე შემ ცირ და. ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა 
იყო გან ვი თა რე ბად ამ ერ იკ აში, სა დაც ნა კა დე ბი გა იზ არ და 51,2 %ით 
და მი აღ წია $208 მი ლი არ დს. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები შემ
ცირ და 16,5 &ით და 22 მი ლი არდ დო ლა რამ დე შემ ცირ და LDCებ ში.

2022 წელს ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი დარ ჩა FDIს ყვე
ლა ზე დიდ მას პინ ძელ ეკ ონ ომ იკ ად. მას მოჰ ყვა ჩი ნე თი, სინ გა პუ რი, 
ჰონგ კონ გი (ჩი ნე თი) და ბრა ზი ლია. ტოპ 20 მას პინ ძე ლი ეკ ონ ომ იკ
იდ ან ცხრა გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკა იყო.

ცხრი ლი №4: FDI შე მო დი ნე ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით (2022 წე ლი)

ეკ ონ ომია

შე მო დი ნე ბა ში და მა რა გი

ღი რე ბუ ლე ბა 
(მლრდ აშშ $)

თა ნა ფარ
დო ბა მშპ
სთან (%)

თა ნა ფარ დო
ბა მშპსთან 

(%)
აშშ 285 5.8 40.9

ჩი ნე თი 189 2.5 21.1
სინ გა პუ რი 141 153.5 541.7
ჰონგკონ გი 118 183.0 575.7
ბრა ზი ლია 86 27.9 43.6

ავ სტრა ლია 62 15.5 42.2
კა ნა და 53 11.1 67.7

ინ დო ეთი 49 5.1 14.7
შვე დე თი 46 28.2 60.0

საფ რან გე თი 36 5.1 32.1
მექ სი კა 35 13.7 45.9

ეს პა ნე თი 35 12.2 56.2
იაპ ონია 33 2.6 5.4

პო ლო ნე თი 29 25.4 39.2
ის რა ელი 28 27.3 46.1

არ აბ თა გა ერ თი ან ებ
ული სა ემ ირო ები 23 26.4 39.4

ინ დო ნე ზია 22 6.0 20.0
იტ ალია 20 4.7 22.4

ჩი ლე 20 26.0 85.1

სამ ხრეთ კო რეა 18 3.1 16.3

წყა რო: ცხრი ლი შედ გე ნი ლია მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მებ ზე დაყ
რდნო ბით https://hbs.unctad.org/foreigndirectinvestment/.
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უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის რო ლი ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს ეკ
ონ ომ იკ ის თვის ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია და თა ვი სი მნიშ ვნე ლო ბით 
აღ ემ ატ ება ში და ინ ვეს ტი ცი ებს. ეს გა მოწ ვე ულია იმ ით, რომ უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ები მო დის არა მხო ლოდ ფუ ლა დი თვალ საზ რი სით, 
არ ამ ედ შე იძ ლე ბა წარ მოდ გე ნი ლი იყ ოს თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო
გი ებ ით, მარ თვის ახ ალი მე თო დე ბით, ას ევე მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური 
სპე ცი ალ ის ტე ბით. თუმ ცა, მო ზიდ ვის მიზ ნით, სა ჭი როა სა ხელ მწი
ფოს კომ პე ტენ ტუ რი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, რო მელ მაც უნ და 
უზ რუნ ველ ყოს უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის თვის ბიზ ნე სის კე თე ბის 
პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა და ხელ საყ რე ლი სა
გა და სა ხა დო კლი მა ტის შექ მნა.

ცხრი ლი №5: FDI გა დი ნე ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით (2022 წე ლი)

ეკ ონ ომია

გა დი ნე ბა გა რე მა რა გი
ღი რე ბუ ლე
ბა (მლრდ 

აშშ $)

თა ნა ფარ დო ბა 
მშპსთან (%)

თა ნა ფარ დო
ბა მშპსთან 

(%)
აშშ 373 7.5 31.5

იაპ ონია 161 12.9 46.4
ჩი ნე თი 147 2.0 16.2

გერ მა ნია 143 15.3 47.3
დი დი ბრი ტა ნე თი 130 23.3 71.8

ავ სტრა ლია 117 29.3 36.8
ჰონგკონ გი 104 161.0 565.8

კა ნა და 79 16.7 95.6
კო რეა, რეს პუბ ლი კა 66 11.6 38.9

შვე დე თი 62 38.2 81.7
სინ გა პუ რი 51 55.2 364.9

საფ რან გე თი 48 6.7 53.3
ეს პა ნე თი 39 13.8 39.3
ბრა ზი ლია 25 8.2 17.5

არ აბ თა გა ერ თი ან ებ
ული სა ემ ირო ები 25 28.8 48.6

ბელ გია 24 16.8 116.3
სა უდ ის არ აბ ეთი 19 9.6 15.8
ჩი ნე თი, ტა ივ ანი 16 8.1 60.6

ფი ნე თი 15 22.0 52.9
ინ დო ეთი 15 1.5 6.4

წყა რო: ცხრი ლი შედ გე ნი ლია მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მებ ზე დაყ
რდნო ბით https://hbs.unctad.org/foreigndirectinvestment/.
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2022 წელს გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ებ იდ ან პირ და პი რი უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა დი ნე ბა 17,1%ით შემ ცირ და 1 ტრი ლი ონ დო
ლა რამ დე. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი დან პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ებ ის გა დი ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 5,4%ით შემ ცირ და და 459 
მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. გან ვი თა რე ბა დი აზი იდ ან და ოკე ანი
იდ ან ნა კა დე ბი 11,2%ით შემ ცირ და.

2022 წელს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა დი ნე ბის ტოპ 
ეკ ონ ომ იკ ებს აშშ ლი დე რობ და, რა საც მოჰ ყვა იაპ ონია. ჩი ნე თი იყო 
მე სა მე უდ იდ ესი ინ ვეს ტო რი სა ში ნაო ეკ ონ ომ იკაში, რა საც მოჰ ყვა 
გერ მა ნია და დი დი ბრი ტა ნე თი. 2022 წელს გან ვი თა რე ბა დი აზია და 
ოკე ანია არ ის პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ყვე ლა ზე დი დი 
მიმ ღე ბი, რაც შე ად გენს გლო ბა ლუ რი შე მო დი ნე ბის ნა ხე ვარს. გან ვი
თა რე ბა დი აფ რი კა გლო ბა ლუ რი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ებ ის 3,5% შე ად გენს. გან ვი თა რე ბა დი ამ ერ იკა გლო ბა ლუ რი პირ და
პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 16,1% შე ად გენს. ნა კა დე ბი LDCებ
ში კვლა ვაც შე ად გენს გლო ბა ლუ რი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი
ცი ებ ის 2%ზე ნაკ ლებს. იმ ავე წლის გან მავ ლო ბა ში გან ვი თა რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის წი ლი გლო ბა ლურ გა რე FDIში სტა ბი ლუ რი დარ ჩა, რაც 
მთლი ანის ორ მე სა მედ ზე მეტს შე ად გენს. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
გან ვი თა რე ბა დი აზი იდ ან და ოკე ანი იდ ან პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დე ბი შემ ცირ და, 11,2% კვლავ რჩე ბა ინ ვეს ტი ცი
ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როდ, რამაც წვლი ლი შე იტ ანა გლო ბა ლუ რი 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მე ოთხედ ში.

20202021 წლე ბი მრა ვა ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თვის აღ მოჩ ნდა 
გა მოც და. უკ ან ას კნელ მა პან დე მი ამ მრა ვა ლი ქვე ყა ნა რთულ მდგო
მა რე ობ აში ჩა აგ დო, მეტ წი ლად გან ვი თა რე ბულ მა ქვეყ ნებ მა ეს დარ
ტყმა მსუ ბუ ქად მი იღ ეს. რაც შე ეხ ება გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს, რო
მელ შიც სა ქარ თვე ლოც მოიაზრება, მნიშ ვნე ლოვ ნად და ზა რალ და. 
ას ეთი ტი პის ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა არ არ ის იმ დე
ნად ძლი ერი, რომ მარ ტი ვად ებ რძო ლოს მსოფ ლიო პან დე მი ას და შე
სა ბა მი სად ფი ნან სურ კრი ზისს. 2019 წლის ბო ლო დან დღემ დე მთე
ლი მსოფ ლიო ებ რძვის პან დე მი ას და არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის დი დი 
ნა წი ლი ჯან დაც ვა ზეა მი მარ თუ ლი, შე სა ბა მი სად, და ფი ნან სე ბა შემ
ცირ და სხვა ეკ ონ ომ იკ ურ ად მნიშ ვნე ლო ვან სფე რო ებ ზე. პირ და პი
რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბა კი გა მო იწ ვია საზღვრე ბის 
დრო ებ ით ჩა კეტ ვამ და ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის შემ ცი რე ბამ, ას ევე 
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სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს ნაკ ლებ მიმ ზიდ ვე ლო ბამ და რთულ მა ეკ ონ
ომ იკ ურ მა მდგო მა რე ობ ამ, რო გორც ინ ვეს ტორ ას ევე ინ ვეს ტი ცი ის 
მიმ ღებ ქვეყ ნებ ში.

2022 წელს გრინ ფილ დის პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
ზრდას 6%ით ვა რა უდ ობ დნენ, რი თაც 2021 წლამ დე არ სე ბულ რა
ოდ ენ ობ რივ მაჩ ვე ნებ ლის დო ნეს და უბ რუნ დე ბო დნენ. ეს პროგ ნო ზი
რე ბის მო დე ლი „Global Data”ს მი ერ გა ნი საზღვრა.148 ამ ტი პის ინ
ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა 2021 წელს იდ ენ ტუ რი იყო 2019 წლის მაჩ
ვე ნებ ლის, 2020 წელ თან შე და რე ბით 20%იან ზრდას აფ იქ სი რებს. 
ინ ვეს ტო რებ ი ასე თუ ისე კარ გად მო ერ გნენ პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ 
ქა ოსს. ლო გი კუ რია, რომ ქვეყ ნე ბის გან სხვა ვე ბუ ლო ბი დან გა მომ დი
ნა რე, აღ დგე ნის სიჩ ქა რე გან სხვა ვე ბუ ლი აღ მოჩ ნდა. 

ყუ რადღე ბის მიღ მა არ უნ და დაგ ვრჩეს სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს
ტი ციო გა რე მო, რო მე ლიც ბო ლო ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში გა
ტა რე ბუ ლი რე ფორ მე ბის შე დე გად მე ტად მიმ ზიდ ვე ლი გახ და. უამ
რა ვ რე ფორ მა თა გან მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ბა ჟო რე ფორ მა, რო მე ლიც 
2007 წლამ დე ბევ რად კომპლექსური იყო ტა რიფ თა რა ოდ ენ ობ ის 
გა მო. ას ევე, შრო მის კო დექ სი და იხ ვე წა და მიუახლოვდა ევ რო პულ 
სტან დარ ტს, დღეს და საქ მე ბუ ლი მე ტად და ცუ ლია დამ საქ მებ ლის 
მხრი დან უკ ან ონო ქმე დე ბის გან. სა ქარ თვე ლო ში ას ევე შემ ცირ და 
გა და სა ხად თა რა ოდ ენ ობა, რა მაც გა ამ არ ტი ვა ბიზ ნეს საქ მი ან ობა. 
გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბით არა თუ შემ ცირ და ბი უჯ ეტ ში გა და
სა ხა დე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი, არ ამ ედ პი რი ქით გა იზ არ და. 
პრი ვა ტი ზა ცი ის პრო ცე სიც გა მარ ტი ვე ბუ ლია და უცხო ელ ინ ვეს ტო
რებს აქ ვთ უფ ლე ბა, შე იძ ინ ონ სა ხელ მწი ფოს ქო ნე ბა. 

წყა რო: ნუ ცა მჭედ ლიშ ვი ლი: „გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სის მაჩ
ვე ნე ბე ლი სა ქარ თვე ლო ს თვის და მი სი ან ალ იზი” 
148 შენიშვნა: https://data.oecd.org/fdi/fdiflows.htm
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2020 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი GII კვლე ვის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო 
მო აზ რე ბა, რო გორც ზე და სა შუ ალო შე მო სავ ლის ქვე ყა ნა. კვლე ვის 
მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლომ 7–დან 3 კა ტე გო რი აში მა ღა ლი შე დე გე ბი 
აჩ ვე ნა, ხო ლო 4 კა ტე გო რი აში სა შუ ალ ოზე და ბა ლი ქუ ლით შე ფას და. 

დი აგ რა მის მი ხედ ვით, გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბის 
კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე მა ღა ლი ქუ ლე ბით შე ფას და ინ ფრას ტრუქ ტუ
რა  81 ქუ ლა, ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დო ნე  79 ქუ ლა და შე მოქ მე
დე ბი თო ბა  68 ქუ ლა, ხო ლო რე გი ონ ულ ჭრილ ში სა ქარ თვე ლო და
სავ ლეთ აზი ისა და ჩრდი ლო ეთ აფ რი კის ჯგუფ საა მი კუთ ვნე ბუ ლი 
და რე გი ონ ულ ას პა რეზ ზე 19 ქვეყ ნი დან მე–6 ად გილს იკ ავ ებს. 

ცხრი ლი №6: სა წარ მო თა წი ლი, რომ ლებ მაც გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ოვ აცი ები 
ბიზ ნეს პრო ცე სებ ში (2020)

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი სა ქონ ლის წარ მო ებ ის, გან ვი თა
რე ბის ან მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის მე თო დე ბი 18,8%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ლო ჯის ტი კის მი წო დე ბი სა და 
დის ტრი ბუ ცი ის მე თო დე ბი 13,5%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბის ან 
კო მუ ნი კა ცი ის მე თო დე ბი 16,7%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის ან 
სხვა ად მი ნის ტრა ცი ული ოპ ერ აცი ებ ის მე თო დე ბი 13,9%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბის ან სა გა რეო ურ
თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის ბიზ ნეს პრაქ ტი კა 8,9%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი სა მუ შაო პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
ორ გა ნი ზე ბის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ან ად ამი ან ური რე
სურ სე ბის მარ თვის მე თო დე ბი

12,4%

ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი რეკ ლა მი რე ბის, შე ფუთ ვის, ფა
სე ბის, პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის ან გა ყიდ ვე ბის შემ დგო მი 
მომ სა ხუ რე ბის მარ კე ტინ გუ ლი მე თო დე ბი

15,8%

სულ 100%

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/64/biznesregistri

ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის კუთხით, ინ სტი ტუ ტე ბის კა ტე გო
რი აში, წამ ყვა ნი პო ზი ცია უჭ ირ ავს ბიზ ნე სის დაწყე ბის სი მარ ტი ვის 
თვალ საზ რი სით. თუმ ცა უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ სა და კერ ძო სექ
ტორს შო რის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დო ნის თვალ საზ რი სით შე ინ
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იშ ნე ბა კვლე ვი თი თა ნამ შრომ ლო ბის სიმ ცი რე და კლას ტე რუ ლი გან
ვი თა რე ბის და ბა ლი დო ნე. შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, უზ რუნ ველ ყოს კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბი სა და სპე ცი ალ ის ტე ბის 
მომ ზა დე ბა. წამ ყვა ნი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბით ინ ოვ აცი ებ ის შე მუ
შა ვე ბა ში აუც ილ ებ ელია უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბის მო ნა წი ლე ობ
ის გაზ რდა. 

ცხრილ ში ჩვენ ვხე დავთ, რომ სა წარ მო ებ ის მხრი დან ყვე ლა ზე მე
ტი წი ლი მო დის 18,8% იმ ინ ოვ აცი ური ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გან ხორ
ცი ელ ებ აზე, რო გო რები ცაა ახ ალი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი სა ქონ ლის 
წარ მო ება, გან ვი თა რე ბა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბა. 

ჩვე ნი ქვე ყა ნა სა მი წლის მან ძილ ზე ებ რძო და COVID19_ის მი ერ 
წარ მოქ მნილ გა მოწ ვე ვებს და სა ბო ლო ოდ, ჩვენს ქვე ყა ნა ში საკ მა რი
სად შემ ცირ და კო ვიდსტა ტის ტი კა, მო იხ სნა რე გუ ლა ცი ები და და ინ
ერ გა ახ ალი მი მარ თუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია ახ ალი 
ეკ ოს ის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის კენ, რა თა ქვე ყა ნამ შეძ ლოს ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდა და გან ვი თა რე ბა. 

წყა რო: https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index_2022

ინ ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის 2022 წლის შე დე გე ბით, 
სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი 2021 წელ თან შე და რე ბით 11 პო ზი ცი ით 
გაუარესდა, 63ე ად გი ლი დან 74ე ად გილ ზე გა და ინ აც ვლა და წი ნა 
წლებ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე და ბა ლი, 27.9 ქუ ლა და აგ რო ვა. აღ
ნიშ ნუ ლი უკ უს ვლა ბევ რად უფ რო თვალ სა ჩი ნოა იმ ის გათ ვა ლის წი
ნე ბით, რომ 2019 წელს სა ქარ თვე ლო 37 ქუ ლით 48ე ად გილს იკ ავ
ებ და. GIIის კვლე ვის ფარ გლებ ში სა ქარ თვე ლო გან ხი ლუ ლია, რო
გორც ზე დასა შუ ალო შე მო სავ ლის ქვე ყა ნა. 2022 წლის გა მო ცე მა ში, 
სა ქარ თვე ლომ მა ღა ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნა 7დ ან მხო ლოდ 2 კა ტე გო
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რი აში. კერ ძოდ, ინ სტი ტუ ტე ბი და ად ამი ან ური კა პი ტა ლი შე ფას და 
ზე დასა შუ ალო შე მო სავ ლის ქვეყ ნე ბის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ ზე 
მა ღა ლი ქუ ლე ბით. თუმ ცა, სა ქარ თვე ლო და ნარ ჩენ 5 კა ტე გო რი აში 
 სა ბაზ რო გა რე მო, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ბიზ ნეს გან ვი თა რე ბის დო
ნე, ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ები და შე მოქ მე დე ბი თი პრო დუქ ტე ბი  სა
შუ ალ ოზე და ბა ლი ქუ ლე ბით შე ფას და. ზე დასა შუ ალო შე მო სავ ლის 
ქვეყ ნე ბი დან ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დო ნით გა მო ირ ჩე ვა ჩი ნე
თი, პე რუ, იორ და ნია, ბრა ზი ლია, ბულ გა რე თი, იამა იკა, მოლ დო ვა, 
სამ ხრეთ აფ რი კა, და ტა ილ ან დი. ამ ქვეყ ნე ბის შემ თხვე ვა ში, შე დე გე
ბი აღ ემ ატ ება მა თი გან ვი თა რე ბის დო ნის თვის არ სე ბულ მო ლო დი
ნებს, ამ მხრივ კი პირ ველ ად გილს ჩი ნე თი ინ არ ჩუ ნებს. რაც შე ეხ ება 
რე გი ონ ულ ჭრილს, სა ქარ თვე ლო მი კუთ ვნე ბუ ლია და სავ ლეთ აზი
ისა და ჩრდი ლო ეთ აფ რი კის ჯგუფს, ის ეთ ქვეყ ნებ თან რო გო რები
ცაა არ აბ თა გა ერ თი ან ებ ული სა ამ ირო ები, სომ ხე თი, აზ ერ ბა იჯ ანი, 
უზ ბე კე თი, ლი ბა ნი, სა უდ ის არ აბ ეთი, იორ და ნია, ტუ ნი სი და ა.შ. 
რე გი ონ ულ ას პა რეზ ზე სა ქარ თვე ლო იკ ავ ებს 11ე ად გილს 19 ქვეყ
ნი დან, რი თაც ქვეყ ნის პო ზი ცია წი ნა გა მო ცე მის შე დე გებ თან შე
და რე ბით 4 პო ზი ცი ით გაუარესებულია. სა ქარ თვე ლო სა შუ ალ ოზე 
მა ღა ლი ქუ ლე ბით შე ფას და მხო ლოდ ინ სტი ტუ ტე ბის კა ტე გო რი აში, 
ხო ლო რე გი ონ ის სა შუ ალ ოზე და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა მო ავ ლი ნა 
და ნარ ჩენ 6 კა ტე გო რი აში. 2020 წლის COVID-19 პან დე მი ის შემ დეგ 
მთელს მსოფ ლი ოში გა მო იკ ვე თა ინ ოვ აცი ური სა შუ ალ ებ ებ ის ინ ტენ
სი უ რი გან ვი თა რე ბა, რაც ერ თი მხრივ, წარ მო ად გენ და ბიზ ნეს სექ
ტო რის მი ერ მი ღე ბუ ლი დარ ტყმის და კომ პენ სი რე ბის მცდე ლო ბას 
და ბრძო ლას გა დარ ჩე ნის თვის უჩ ვე ულო პი რო ბებ ში. GIIის 2021 და 
2022 წლის შე დე გე ბი შე და რე ბით თვალ სა ჩი ნოა, შე დე გე ბი ეტ აპ ობ
რი ვად უბ რუნ დე ბა პან დე მი ამ დე პე რი ოდ ში არ სე ბულ მაჩ ვე ნებ ლებს.

ამ მხრივ არც სა ქარ თვე ლოა გა მო ნაკ ლი სი და 2022 წლის GII კვლე
ვის ფარ გლებ ში თვალ სა ჩი ნოა პროგ რე სის შე ნე ლე ბა. ჩვე ნი ქვე ყა ნა 
სა მი წლის მან ძილ ზე ებ რძო და COVID19ის მი ერ წარ მოქ მნილ გა
მოწ ვე ვებს და სა ბო ლო ოდ, ჩვენს ქვე ყა ნა ში საკ მა რი სად შემ ცირ და 
კო ვიდსტა ტის ტი კა, მო იხ სნა რე გუ ლა ცი ები და და ინ ერ გა ახ ალი მი
მარ თუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია ახ ალი ეკ ოს ის ტე მის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის კენ, რა თა ქვე ყა ნამ შეძ ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა და 
გან ვი თა რე ბა. სა ქარ თვე ლოს მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად 
ინ დექ სმა და დე ბი თი ტენ დენ ცია გა მო ავ ლი ნა ქვეყ ნის მთლი ან ში და 
პრო დუქ ტსა და ინ ოვ აცი ურ ობ ას შო რის კავ ში რის თვალ საზ რი სით. 
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სა ქარ თვე ლო ში შე და რე ბით სუს ტად მიმ დი ნა რე ობს კრი მი ნალ
თან და კო რუფ ცი ას თან ბრძო ლის ტენ დენ ცია. ეს პრო ცე სი რამ დე
ნი მე წლის წინ აქ ტი ურ ად უმ ჯო ბეს დე ბო და, თუმ ცა ამ ჟა მად ეს ტემ
პი შე ნე ლე ბუ ლია. ას ევე გვაქ ვს სი ღა რი ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, 
გვაქ ვს ინ ფლა ცი ის მზარ დი დი ნა მი კა, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტა შე და რე
ბით სტა ბი ლუ რი გახ და და ას ევე არ გვაქ ვს გან ვი თა რე ბუ ლი სა ფონ
დო ბირ ჟა. სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცი ები სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გებ ში 
ყო ველ წლი ურ ად გა ნიც დის და წი ნა ურ ებ ას. ეს ძი რი თა დი მი მარ თუ
ლე ბე ბია და ბა ლი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი, კო რუფ ცი ის და ბა ლი 
დო ნე, გა მარ ტი ვე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი ბიზ ნე სის დამ წყებ თათ ვის, 
შე ღა ვა თე ბი ბიზ ნეს სექ ტორ ში და სხვა უამ რა ვი.

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/191/pirdapiriutskhouriinvestitsiebi

სა ქარ თვე ლო ში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის რა ოდ ენ
ობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი 2017 წლამ დე მეტნაკ ლე ბად სტა ბი ლუ რად 
მზარ დი იყო. 20182019 წლებ ში მცი რე დით კლე ბა შე ინ იშ ნე ბა, თუმ
ცა 2020 წელს თით ქმის 60% ით შემ ცირ და და ამ ის მი ზე ზი პან დე მი
ის შე დე გად გა მოწ ვე ული კრი ზი სი გახ ლდათ. შემ დგომ წლებ ში უკ ვე 
შე ინ იშ ნე ბა მაჩ ვე ნებ ლის ზრდა და 2022 წლის წი ნას წა რი მო ნა ცე მე
ბით 2000 მლნ აშშ დო ლარს მი აღ წია. 

2022 წელს 2020 წელ თან შე და რე ბით მშპს რა ოდ ენ ობა თით ქმის 
გა ორ მაგ და. პან დე მია არ ის მი წო დე ბის, მოთხოვ ნი სა და პო ლი ტი კის 
შო კი უცხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის, იგი ან ელ ებს არ
სე ბულ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებს. პან დე მი ის ზე გავ ლე ნა გან სხვა
ვე ბუ ლია რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ებ ის ყვე ლა ზე მე ტად და ცე მა მო სა ლოდ ნე ლია გან ვი თა რე ბა დი ეკ
ონ ომ იკ ის თვის, რად გან ის ინი უფ რო მე ტად არი ან და მო კი დე ბულ ნი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ზე.
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წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/23/mtlianishidaproduktimshp

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის (FDI) ნა კა დე ბი აღ რიცხავს 
პირ და პირ ინ ვეს ტი ცი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ტრან სსა საზღვრო 
ტრან ზაქ ცი ებ ის ღი რე ბუ ლე ბას დრო ის მო ცე მულ პე რი ოდ ში, ჩვე
ულ ებ რივ კვარ ტალ ში ან წე ლი წად ში. ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბი შედ გე ბა 
კა პი ტა ლის ოპ ერ აცი ებ ის გან, მო გე ბის რე ინ ვეს ტი რე ბის გან და კომ
პა ნი ათ აშ ორ ისი სა ვა ლო ოპ ერ აცი ებ ის გან. გა რე ნა კა დე ბი წარ მო ად
გენს ტრან ზაქ ცი ებს, რომ ლე ბიც ზრდის ინ ვეს ტი ცი ებს, რომ ლე ბიც 
ან გა რიშ გე ბის ეკ ონ ომ იკ აში ინ ვეს ტო რებს აქ ვთ უცხო ური ეკ ონ ომ
იკ ის სა წარ მო ებ ში, რო გო რები ცაა კა პი ტა ლის შეს ყიდ ვე ბი ან შე მო
სავ ლე ბის რე ინ ვეს ტი ცია, გა მოკ ლე ბუ ლი ნე ბის მი ერი ტრან ზაქ ცია, 
რო მე ლიც ამ ცი რებს ინ ვეს ტი ცი ას, რო მე ლიც ინ ვეს ტო რებს აქ ვთ სა
ან გა რი შო ეკ ონ ომ იკ აში სა წარ მო ებ ში. უცხო ური ეკ ონ ომ იკა, რო გო
რი ცაა კა პი ტა ლის გა ყიდ ვა ან რე ზი დენ ტი ინ ვეს ტო რის მი ერ უცხო
ური სა წარ მო დან სეს ხე ბა. ში და ნა კა დე ბი წარ მო ად გენს ტრან ზაქ
ცი ებს, რომ ლე ბიც ზრდის უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის ინ ვეს ტი ცი ებს 
სა ან გა რი შო ეკ ონ ომ იკ ის რე ზი დენტ სა წარ მო ებ ში, გა მოკ ლე ბუ ლი 
ტრან ზაქ ცი ები, რომ ლე ბიც ამ ცი რებს უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის ინ
ვეს ტი ცი ებს რე ზი დენტ სა წარ მო ებ ში. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის ნა კა დე ბი იზ ომ ება აშშ დო ლარ ში. 

მსოფ ლიო ტენ დენ ცი ით FDIის შე მო დი ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მაქ
სი მუმს აღ წევს 20152016 წლებ ში და მი ნი მუმს 2018 წელს, ას ევე 
აღ სა ნიშ ნა ვია 2020 წლის თვის პან დე მი ის გან გა მოწ ვე ული ვარ დნა. 
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წყა რო: მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბი, https://data.worldbank.org/country/georgia

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის თვალ საზ რი
სით რიცხობ რი ვი შე დე გი არ ის 2017 წელს და მას შემ დეგ წლებ ში საკ
მა ოდ ცვა ლე ბა დია. 2020 წელს ინ ვეს ტი ცი ებ ის წმინ და შე მო დი ნე ბა 
0,55 მლრდ აშშ დო ლა რამ დე და ეცა. 2021 წელს კვლავ გა იზ არ და 1.27 
მლრდ აშშ დო ლა რამ დე. Covid19 პან დე მია ცალ სა ხად წარ მო ად გენს 
უდ იდ ეს სა ინ ვეს ტი ციო „შოკს”, ვი ნა იდ ან მსოფ ლიო დო ნე ზე არ სე ბუ
ლი შეზღუდ ვე ბი ან ელ ებს არ სე ბულ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებს. 

წყა რო: მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბი, https://data.worldbank.org/country/georgia

შე მო დი ნე ბის პა რა ლე ლუ რად მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა დი ნე ბის მაჩ ვე
ნებ ლის დი ნა მი კა. ლო გი კუ რია, რომ გა დი ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მაქ სი
მა ლუ რი იყო 2021 წელს. ას ევე გა დი ნე ბის მაჩ ვე ნებ ლის მნიშ ვნე ლო
ვა ნი ვარ დნა გვქონ და 2020 წელს. 

ეფ ექ ტუ რი მარ თვის შემ თხვე ვა ში სარ გე ბე ლი არ ის ინ დი ვი დის
თვის, მას პინ ძე ლი ქვეყ ნის თვის და ფარ თო სა ზო გა დო ებ ის თვის, 
რაც ხელს უწყობს ინ ტეგ რა ცი ას და მშვი დო ბას მზარდ ურ თი ერ
თდა კავ ში რე ბულ სამ ყა რო ში. გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ
ნე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბა FDIზე დი დია და შე სა ბა მი სად ინ ვეს ტი ცი
ური პრო ცე სე ბის სწო რი შე ფა სე ბა და ან ალ იზი აუც ილ ებ ელია. ას ევე 
მი სი დი ნა მი კა, სტრუქ ტუ რა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის რა ოდ ენ ობა ძი რი თად 
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კა პი ტალ ში და ა.შ. კა პი ტა ლის გა ტა ნა ერ ოვ ნუ ლი საზღვრე ბის გა
რეთ ხში რად ხდე ბა მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. მო გე ბის რა ოდ ენ ობა 
კი და მო კი დე ბუ ლია ექ სპორ ტი ორი და იმ პორ ტი ორი ქვეყ ნე ბის ეკ
ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის დო ნე ზე, დარ გობ რივ სპე ცი ფი კა სა და ბაზ
რის კო ნი უნ ქტუ რა ზე. კა პი ტა ლის ექ სპორ ტის მთა ვა რი მი ზე ზი და 
წი ნა პი რო ბაა მო ცე მულ ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლის ფარ დო ბი თი სი ჭარ ბე, 
მი სი ზედ მე ტად დაგ რო ვე ბა. სა მე წარ მეო მო გე ბის ან პრო ცენ ტის 
მი სა ღე ბად იგი გა და დის საზღვარ გა რეთ. და მა ხა სი ათ ებ ელია, რომ 
კა პი ტა ლის ექ სპორ ტი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს ში და ინ ვეს ტი ცი
ებ ის თვის კა პი ტა ლის დე ფი ცი ტი თაც.

დას კვნა
სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის მოძ რა ობა ას ოც ირ დე ბა არა მარ ტო ფი

ნან სუ რი კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბას თან, რო მე ლიც რე ცი პი ენტ ქვე ყა
ნა ში შე მო დის, არ ამ ედ ეს არ ის ინ სტრუ მენ ტი, რო მელ საც ქვე ყა ნა ში 
შე მო აქ ვს: ინ ოვ აცი ები, ცოდ ნა, ინ ტე ლექ ტი, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები, 
მე ნეჯ მენ ტის თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბი, პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის ად
აპ ტი რე ბუ ლი სტან დარ ტე ბი, ბრენ დი და ა.შ. შე სა ბა მი სად, ეს ხელს 
უწყობს ქვეყ ნის ევ რო კავ ში რის თუ ზო გა დად გლო ბა ლუ რი წარ მო
ებ ის ქსელ ში ინ ტეგ რა ცი ას, იმ იჯ ის შექ მნას და შე საძ ლებ ლო ბას აძ
ლევს, ჰქონ დეს წარ მა ტე ბუ ლი სა ექ სპორ ტო სტრა ტე გი ები და გა ნა
ვი თა როს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა.

ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობა ხორ ცი ელ დე ბა გან საზღვრუ ლი ციკ ლე
ბით, რო მელ ზეც მო დე ლის შერ ჩე ვა უშუ ალ ოდ სა მე წარ მეო სუ ბი ექ
ტზეა და მო კი დე ბუ ლი. ინო ვა ცი ურმა ბიზ ნეს მო დე ლებ მა სრუ ლი ად 
შეც ვა ლა მსოფ ლიო. ესაა არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს მო დე ლის შეც ვლა ან 
ახ ალი მო დე ლის შექ მნა, რო მე ლიც უფ რო მე ტად აკ მა ყო ფი ლებს მო
მ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბებს. ინ ოვ აცი ური ბიზ ნეს მო დე ლი არ ის 
ეფ ექ ტი ანი გზა ფი რმე ბი სათ ვის, რომ უპ ირ ატ ეს ობ ებ ით გა მო ირ ჩე
ოდ ნენ კონ კუ რენ ტე ბის გან.

დღე ის ათ ვის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას ახ ასი ათ ებს მეც ნი ერ ულ–ტექ
ნო ლო გი ური წა რ მო ებ ის ფაქ ტორ თა ინ ტე ლექ ტუ ალ იზ აცია. გან ვი
თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში მშპ–ის 8595%–ით მა ტე ბას უზ რუნ ველ ყოფს 
ახ ალი ცოდ ნა, რო მე ლიც გარ და იქ მნე ბა ტექ ნო ლო გი ებ ად, წარ მო
ებ ის ორ გა ნი ზე ბად და პერ სო ნა ლის გა ნათ ლე ბად, სა ბაზ რო კონ კუ
რენ ცი აში გა მარ ჯვე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად, სა ქონ ლი სა და 
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მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან
ობ ის ამა ღ ლე ბის სა შუ ალ ებ ად გვევ ლი ნე ბა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
და ნერ გვა. გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბა და მო კი
დე ბუ ლია მი სი ქვეყ ნის ტექ ნო ლო გი ურ და სა მეც ნი ერო–ტექ ნი კურ 
პო ლი ტი კა ზე. XXI სა უკ უნ ეში მნიშ ვნე ლოვ ნად გამ წვავ და გლო ბა
ლუ რი კონ კუ რენ ცია კვლავ წარ მო ებ ით სის ტე მებს შო რის, რომ ლე
ბიც აერ თია ნე ბენ თა ვი ან თი ქვეყ ნის კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბი სა და 
მო ქა ლა ქე თა გა ნათ ლე ბის სის ტე მებს, სა მეც ნი ერო ორ გა ნი ზა ცი ებ
სა და სა წარ მოო სტრუქ ტუ რებს, რომ ლე ბიც მსოფ ლი ოს მას შტა ბით 
საქ მი ან ობ ენ. დღე ის ათ ვის მი აჩ ნი ათ, რომ კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ
ატ ეს ობა მი იღ წე ვა ინ ოვ აცი ებ ის სა შუ ალ ებ ით, მწარ მო ებ ლუ რო ბის 
გაზ რდა და მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბა და მო კი დე ბუ ლია სი ახ ლე თა შე მო
ღე ბა ზე. ინ ოვ აცი ებ ის წყა როდ ით ვლე ბა ახ ალი ცოდ ნა, რო მელ საც 
ნე ბის მი ერი ფირ მა თა ვი სი საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში იძ ენს.

შე ჯა მე ბის სა ხით ინ ოვ აცი ურსა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის თა ნა
მედ რო ვე ტენ დენ ცი ებ იდ ან შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ:

1. მსოფ ლი ოში კა პი ტა ლის წამ ყვა ნი ექ სპორ ტი ორ ები და იმ პორ
ტი ორ ები არი ან ინ დუს ტრი ული ქვეყ ნე ბი;

2. ჭარ ბობს სა მე წარ მეო კა პი ტა ლის მიგ რა ცია, გან სა კუთ რე ბით 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შო რის ე.წ. „ტრე იდ ები” (აშშ, და სავ
ლეთ ევ რო პა, იაპ ონია);

3. გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს შო რის უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მიგ რა ცი ის მო ცუ ლო ბა იზ რდე ბა;

4. ცვლი ლე ბე ბია უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის დარ გობ რივ სტრუქ
ტუ რა ში, კერ ძოდ ინ დუს ტრი ულ ქვეყ ნებ ში, მა თი და ბან დე
ბის ძი რი თა დი სფე რო ებია: ფი ნან სუ რი და სა ბან კო სექ ტო რი, 
მომ სა ხუ რე ბა, ფარ მა ცია, ბი ოტ ექ ნო ლო გია, ელ ექ ტრო ნუ ლი 
მრეწ ვე ლო ბა და ტექ ნო ლო გი ებ ის ინ ტენ სი ური ინ ჟი ნე რია. 
უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის თვის ას ევე აქ ტუ ალ ურია ნავ თო ბი სა 
და გა ზის წარ მო ება, მე ქა ნი კუ რი ინ ჟი ნე რი ისა და აგ რო ინ დუს
ტრი ის გარ კვე ული სექ ტო რე ბი;

5. იზ რდე ბა მო გე ბის რე ინ ვეს ტი რე ბა და ში და სეგ მენ ტუ რი სეს
ხე ბის რო ლი;

6. იქ მნე ბა უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ერ თა შო რი სო რე გუ ლი
რე ბის სის ტე მა.

 სა ქარ თვე ლოს თვის ინ ვეს ტი ცი ები ინ ოვ აცი ებ ში და კა პი ტა
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ლის მიგ რა ცია არ ის მთა ვა რი გა რან ტი ეკ ონ ომ იკ ური წინ სვლი სა, 
რად გა ნაც შე უძ ლე ბე ლია წარ მო ებ ისა და მომ სა ხუ რე ბის დარ გე ბის 
გან ვი თა რე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის გა რე შე. სა ქარ თვე ლოს თვის 
უცხო ური კა პი ტა ლი არ ის ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის, თა
ნა მედ რო ვე მარ თვის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბისა და ად გი ლობ რი ვი 
ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის მთა ვა რი სა შუ ალ ება. 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ას ევე შე საძ ლე ბე ლია, გახ დეს ად გი ლობ რი
ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის მა მო ტი ვი რე ბე ლი ფაქ ტო რი.

დღე ვან დე ლი მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკა და უც ვე ლად გა მო იყ ურ ება. 
ის კვლავ გა მო ჯან მრთელ და ინ ფლა ცი ის პე რი ოდ იდ ან, რო მე ლიც 
გამ წვავ და გა სულ წელს რუ სე თის მი ერ უკ რა ინ აში შეჭ რით. კი დევ 
ერ თმა ომ მა ენ ერ გი ის მწარ მო ებ ელ რე გი ონ ში შე იძ ლე ბა გა ნა ახ ლოს 
ინ ფლა ცია. უფ რო ფარ თო შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა გავ რცელ დეს არ აბ
ულ სამ ყა რო ში გა ნახ ლე ბუ ლი არე ულ ობ ამ დე, მო მა ვალ წელს აშშში 
საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბამ დე, სა დაც ბენ ზი ნის ფა სი ამ ომ რჩე ველ
თა გან წყო ბის თვის მთა ვა რია.

უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ტენ დენ ცი ები მსოფ ლიო მას შტა ბით 
და სა ქარ თვე ლო ში 20192021 წწში იყო კლე ბა დი, რი სი მი ზე ზადაც 
პან დე მია და ფი ნან სუ რი კრი ზი სი აღ მო ცენ და. სა ქარ თვე ლო ში მოქ
მე დი კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სა ქარ
თვე ლო არ ის ერთერთი წარ მა ტე ბული რე ფორ მა ტო რი ქვე ყა ნა, რო
მელ მაც და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის დღი დან მრა ვა ლი რე ფორ მა 
გა ატ არა. აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ სა ქარ თვე ლო ყო ველ წლი ურ ად 
იუმ ჯო ბე სებს სა ერ თა შო რი სო პო ზი ცი ებს, რაც და დე ბი თად აის ახ ება 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის ზრდა ზე და შე სა
ბა მი სად სწრა ფი ტემ პე ბით მოხ დე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ 
აუც ილ ებ ელია არა მარ ტო ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბა 
და მი სი მო ცუ ლო ბის ზრდა, არ ამ ედ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური 
პო ლი ტი კის მთლი ან სტრა ტე გი აში უფ რო კონ კრე ტუ ლად უნ და გა
ნი საზღვროს ის პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბი, თუ რო მელ დარ
გსა და რო მელ რე გი ონ შია ყვე ლა ზე მე ტად სა ჭი რო ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ება. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ას ევე ინ ვეს ტორ თა მომ სა ხუ რე
ბის დო ნის ამ აღ ლე ბა, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე
ბის ხელ შეწყო ბა, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ
რო ბა. კა პი ტა ლის სა ერ თა შო რი სო მოძ რა ობა, რო მელ საც წამ ყვა ნი 



232

ად გი ლი უკ ავია სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბებ ში, 
დიდ გავ ლე ნას ახ დენს და ხელს უწყობს გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის 
ზრდას, აღ რმა ვებს შრო მის სა ერ თა შო რი სო და ნა წი ლე ბას და სა ერ
თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბას, ზრდის სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცი
ებ ის ფი ლი ალ ებ სა თუ ქვეყ ნებს შო რის შუ ალ ედ ური პრო დუქ ტე ბის 
ჩათ ვლით ორ მხრი ვი ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბას, მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის 
გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბას.

გლო ბა ლუ რი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დებ მა 
2021 წელს შე ად გი ნა 1,58 ტრი ლი ონი დო ლა რი, რაც 64%ით მე ტია 
2020 წლის უკ იდ ურ ეს ად და ბალ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. თუმ ცა, 2022 წელს 
სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სი სა და სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტი ცი ებ ის გლო
ბა ლუ რი გა რე მო მკვეთ რად შე იც ვა ლა. უკ რა ინ ის ომი  რო მე ლიც ამ
ძაფ რებს პან დე მი ის მიმ დი ნა რე შე დე გებს  იწ ვევს სამ მაგ (საკ ვებ, 
საწ ვავ სა და ფი ნან სურ) კრი ზისს მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში. შე დე
გად მი ღე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა ურ კვევ ლო ბამ გავ ლე ნა 
იქ ონია 2022 წლის ინ ვეს ტი ცი ებ ზე.

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის ტემ პი გან ვი
თა რე ბად ქვეყ ნებ ში უფ რო ნე ლა გა იზ არ და, ვიდ რე მა თი შე მო დი ნე ბა 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, მაგ რამ ზრდა მა ინც აღ ინ იშ ნე ბა  30%ით 
რაც 837 მი ლი არდ დო ლარს შე ად გენს. ნა კა დე ბის ზრდა ძი რი თა დად 
გან პი რო ბე ბუ ლი იყო აზი აში ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდით, სა ინ ვეს ტი ციო 
საქ მი ან ობ ის ნა წი ლობ რივ აღ დგე ნით ლა თი ნურ ამ ერ იკ ასა და კა რი
ბის ზღვის აუზ ში და ას ევე აფ რი კა ში. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის წი
ლი გლო ბა ლურ ნა კა დებ ში ოდ ნავ აღ ემ ატ ება 50%ს. სა ერ თა შო რი სო 
პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა უფ რო დიდ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვის თვალ საზ რი სით.

თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, ატ იპი ური კრი ზი სე ბის ფონ ზე, ნათ ლად 
გა მოჩ ნდა, რომ ინ ვეს ტი ცი ები დიდ გავ ლე ნას ახ დე ნენ ეკ ონ ომ იკ ის 
მდგო მა რე ობ აზე, მის გან ვი თა რე ბა სა და ზრდის ტემ პებ ზე. ასე თუ 
ისე, ჩვენ გან სა კუთ რე ბით ამ რთულ სი ტუ აცი აში ყო ველ მხრივ უნ და 
შე ვე ცა დოთ, ხე ლი შე ვუწყოთ, რო გორც უცხო ური, ას ევე ად გი ლობ
რი ვი ინ ვეს ტი რე ბის მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ დარ გებ სა და ინ ოვ აცი
ებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ას, ვი ნა იდ ან დღეს დღე ობ ით ესაა ჩვე ნი ქვეყ ნის 
აღ მავ ლო ბის ერთერ თი მთა ვა რი ფაქ ტო რი და და საწყი სის თვის მხო
ლოდ ამ სფე როს გან ვი თა რე ბის შე დე გად შეგ ვიძ ლია ვი სა უბ როთ ეკ
ონ ომ იკ ის, პო ლი ტი კუ რი მდგო მა რე ობ ის და ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ზე.
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ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი, რო გორც მცი რე 
კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდის 

შე საძ ლებ ლო ბა გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე

და ვით ქა თა მა ძე, გუ ლი კო ქა თა მა ძე და თა მი ლა ქარ ცი ვა ძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი იქ ცა 
მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდის ქმე დით ინ
სტრუ მენ ტად, მაგ რამ სა ქარ თვე ლო ში ციფ რულ მარ კე ტინ გზე გა
დას ვლის სფე რო ში არ სე ბობს რი გი პრობ ლე მე ბი სა, რო მელ თაც შეს
წავ ლა სჭირ დე ბა. ამ პრობ ლე მე ბის გა მომ წვე ვი უმ თავ რე სი მი ზე ზია 
ციფ რულ მარ კე ტინ გზე გა დას ვლის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ისა და შე საძ ლებ
ლო ბე ბის შე სა ხებ მცი რე კომ პა ნი ებ ის ნაკ ლებ ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა. 

ნაშ რო მის კვლე ვის მთა ვა რი მი ზა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ
გის მეშ ვე ობ ით თა ნა მედ რო ვე მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა
რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის პრობ ლე მე ბის შეს წავ ლა და მა თი გა დაჭ რის 
გზე ბის და სახ ვა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლი ზა ცი ისა და ტრან
სნა ცი ონ ალ იზ აცი ის ფონ ზე.

ამ მიზ ნის მიღ წე ვის მიზ ნით ნაშ რო მის ავ ტო რებ მა და ვი სა ხეთ 
შემ დე გი სა ხის ამ ოც ან ები:

1. გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე არ სე ბულ ონ ლა ინ მომ ხმა რე ბელ თა 
მო ზიდ ვის გზე ბის და სახ ვა ციფ რულ (Web 1.0 და Web 2.0) 
პლატ ფორ მებ ზე მცი რე კომ პა ნი ებ ის და რე გის ტრი რე ბის მეშ
ვე ობ ით;

2. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რე ბის 
გა მოვ ლე ნა;

3. მცი რე ფირ მე ბის მარ კე ტინ გუ ლი ძა ლის ხმე ვის გაძ ლი ერ ება, 
ონ ლა ინპლატ ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბის უნ არჩვე ვებ ზე მა თი 
პერ სო ნა ლის ტრე ნინ გის მეშ ვე ობ ით;

4. მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მარ თვის 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა და პე რი ოდ ულ ად გა და ხა ლი სე ბა.

ნაშ რო მის და მუ შა ვე ბი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა მო ნა ცემ თა შეგ
რო ვე ბის, დაჯ გუ ფე ბი სა და ან ალ იზ ის მე თო დე ბი. შეგ რო ვე ბის მე
თო დი გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა მცი რე ფირ მე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო
ბის შე სა ხებ მა სა ლე ბის მო პო ვე ბის მიზ ნით, დაჯ გუ ფე ბის მე თო დი 
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მო პო ვე ბუ ლი მა სა ლე ბის და ხა რის ხე ბის მიზ ნით, ხო ლო ან ალ იზ ის 
მე თო დი კი შექ მნი ლი ვი თა რე ბის გა მოკ ვლე ვის, კვლე ვის შე დე გე ბის 
მი ღე ბი სა და ად ეკ ვა ტუ რი რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა
ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის რო ლი
ნე ბის მი ერ კომ პა ნი ას, მი უხ ედ ავ ად მი სი ბიზ ნესსაქ მი ან ობ ის ზო

მი სა, სჭირ დე ბა მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის გარ კვე ული ფორ მა, 
რა თა და ეხ მა როს მას გან ვი თა რე ბა სა და კონ კუ რენ ცი ულ ბრძო ლა ში 
გა და სარ ჩე ნად. მარ კე ტინ გის ერთერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
და ხში რად ყვე ლა ზე შე უმ ჩნე ვე ლი ას პექ ტი ელ ექ ტრო ნუ ლი (ციფ
რუ ლი) მარ კე ტინ გია. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ას შე უძ ლია 
და ეხ მა როს მცი რე ზო მის კომ პა ნი ებს, მი აღ წი ონ პო ტენ ცი ურ მომ
ხმა რებ ლამ დე, ჩა ერ თონ არ სე ბულ მყიდ ველ თან ორ მხრივ კო მუ ნი
კა ცი აში და ას ევე და აწ ინა ურ ონ მა თი პრო დუქ ტე ბი ან მომ სა ხუ რე ბა.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი ერთერ თი ყვე ლა ზე სწო რი, უმ ოკ
ლე სი და ეკ ონ ომი ური გზაა დიდ სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ამ დე მცი რე 
ფირ მის მი საღ წე ვად. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ით, მცი რე 
კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, მი მარ თონ მომ ხმა რებ ლებს მთელს მსოფ ლი
ოში და გა ავ რცე ლონ თა ვი ან თი პრო დუქ ტე ბი ან მომ სა ხუ რე ბა ფარ
თო აუდ იტ ორი აში. გარ და ამ ისა, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი არ ის არ სე
ბულ ვა რი ან ტებს შო რის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი გზა მომ ხმა რე ბელ თან 
ორ მხრი ვი კო მუ ნი კა ცი ის და სამ ყა რებ ლად.

ინ ოვ აცი ებ ის გა რე შე, ვერ ცერ თი მცი რე კომ პა ნია ვერ შეძ ლებს, 
აწ არ მო ოს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო დუქ ტი ან მომ სა ხუ რე ბა. ამ 
კონ კუ რენ ტულ ბიზ ნესგა რე მო ში მცი რე კომ პა ნი ებ ის გა დარ ჩე
ნის თვის ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი გახ და კრი ტი კუ ლად სა ჭი რო სფე
რო. პან დე მი ის პე რი ოდ ში მცი რე კომ პა ნი ებ ის თვის სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო ონ ლა ინ სივ რცის ათ ვი სე ბა. „ის მცი რე კომ პა
ნი ები, რომ ლე ბიც უკ ვე აქ ტი ურ ები იყ ვნენ ციფ რულ სამ ყა რო ში, 
კი დევ უფ რო გა აქ ტი ურ დნენ, ხო ლო მათ ვინც სა ერ თოდ არ იყ
ვნენ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გით და კა ვე ბუ ლე ბი, ტრა დი ცი ული გა
ყიდ ვე ბი დან გა და ინ აც ვლეს ონ ლა ინ გა ყიდ ვებ ში, რაც გა ნა პი რო ბა, 
COVID19ით გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ. რა თქმა უნ და, ეს დრო ის
ედ აც დად გე ბო და და ად რე, თუ გვი ან გა მოჩ ნდე ბოდ ნენ ონ ლა ინ
სივ რცე ში ქარ თუ ლი კომ პა ნი ები, მაგ რამ COVID19ის პან დე მი ის 
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გავ რცე ლე ბამ ეს მოვ ლე ნე ბი კი დევ უფ რო და აჩ ქა რა” (ჭან ტუ რია, 
2021: 65)149.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის გან ვი თა რე ბის მი მო ხილ ვა
ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ძი რი თა დი არ ხი ინ ტერ ნე ტია, თუმ

ცა ინ ტერ ნეტმარ კე ტინ გი სა გან ის იმ ით გან სხვავ დე ბა, რომ იყ ენ ებს 
რო გორც ონ ლა ინ, ისე ოფ ლა ინ არ ხებს. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ელ
ექ ტრო ნულ მა მარ კე ტინ გმა ერ თი მხრივ, ბევ რი საქ მე გა ამ არ ტი ვა, 
მაგ რამ, მე ორ ე მხრივ, მან კონ კუ რენ ცია გა ზარ და. მარ კე ტინ გუ ლი 
არ ხე ბის 80%მა ციფ რულ სამ ყა რო ში გა და ინ აც ვლა. შე სა ბა მი სად, 
ბილბორ დებ ზე, მეტ რო ში, ავ ტო ბუ სებ სა და რა დი ოში რეკ ლა მე ბის 
რიცხვმა იკ ლო. ამ ის მი ზე ზი ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გია, რაც უფ
რო მარ ტი ვი და იაფია (Aziz, et al, 2022:407)150.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ხა ნა და იწყო ინ ტერ ნე ტი სა და Web 
1.0 პლატ ფორ მე ბის პრაქ ტი კა ში და ნერ გვის შემ დეგ. Web 1.0 პლატ
ფორ მე ბის შე მო ღე ბამ მყიდ ვე ლებს სა შუ ალ ება მის ცა, ეპ ოვ ნათ სა
სურ ვე ლი ინ ფორ მა ცია. ინ ტერ ნეტსივ რცე ში სა ბა ნე რო რეკ ლა მის 
პო პუ ლა რო ბამ გა მო იწ ვია სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბის ცვლი ლე ბა ელ ექ ტრო
ნუ ლი მარ კე ტინ გის სივ რცე ში. მცი რე ფირ მებ მა უნ და სრულ ყონ მა თი 
ვებგვერ დე ბი, რა თა სა ძი ებო სის ტე მებ ში აიმ აღ ლონ რე იტ ინ გი. ამ ის 
შემ დეგ შე მო ვი და Web 2.0 პლატ ფორ მა, სა დაც უფ რო აქ ტი ური მო ნა
წი ლე გახ და მომ ხმა რე ბე ლი. Web 2.0 სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მომ ხმა რე
ბელს, იურ თი ერ თონ სხვა მომ ხმა რე ბელ თან. შე დე გად, მო ცუ ლო ბი თი 
ინ ფორ მა ცი ის ნა კა დე ბი მი იღ ება ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის არ ხე ბით.

ბევ რმა მცი რე კომ პა ნი ამ გა აც ნო ბი ერა, რომ ახ ალი სა იტ ები იყო 
ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბი მა თი ბიზ ნე სის თვის. მათ სჭირ დე ბო დათ 
ახ ალი მიდ გო მე ბი, რა თა გა მო ეყ ენ ებ ინ ათ, აეთ ვი სე ბი ნათ სო ცი ალ
ური ქსე ლე ბი და პლატ ფორ მე ბი ბრენ დე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის ათ
ვის. ბმუ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტ აპი იყო ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის 
ინ დუს ტრი აში. რეკ ლა მის გან მთავ სებ ლებ მა და იწყეს ახ ალი მე თო
დე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ის გზე ბის ძი ება. ერთერ თი ას ეთი მე თო დი 
იყო ინ ტერ ნე ტის ხში რი მომ ხმა რებ ლის ჩვე ვებ ზე თვალყუ რის დევ
ნე ბა. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე მარ კე ტე რებს მომ ხმა რებ ლის მო ნა ცე
მე ბის შეგ რო ვე ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი სა შუ ალ ება აქ ვთ. 
149 ჭანტურია, ნ. (2021). გზა ტრადიციული მარკეტინგიდან ციფრული მარკე
ტინგისკენ. ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა. ტომი 8 ნომერი 2. ბათუმი. გვ. 6371.
150 Aziz, M. N. L., Nurhayati, P., Yudha, A., & Annisa, N. N. (2022). E-marketing usage as an 
increase in competitive advantage through product innovation and marketing performance (Survey 
On MSMEs In Central Java). Journal of Business and Management Review, 3(5), 400-414;
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ელ ექ ტრო ნულ მარ კე ტინ გზე მცი რე კომ პა ნი ებ ის გა დას ვლის 
მი ზე ზე ბი

ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ციფ რუ ლი პრო დუქ ტე ბი დან, მომ ხმა რე ბელს 
ნე ბის მი ერ დროს, ნე ბის მი ერ ად გი ლას შე უძ ლია ჰქონ დეს წვდო მა. 
ციფ რუ ლი ბა ზა რი მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბის რე ჟიმ შია. ელ ექ ტრო
ნუ ლი მარ კე ტინ გის პრო ფე სი ონ ალ ებ მა თვალყუ რი უნ და ად ევ ნონ 
გან ვი თა რე ბულ ტენ დენ ცი ებს, რა თა შე იმ უშა ონ უფ რო ახ ალი და 
ჭკვი ანი სა ძი ებო სის ტე მე ბის ალ გო რით მე ბი. სა ქარ თვე ლო ში ინ ტერ
ნე ტის მომ ხმა რე ბელ თა რიცხვის ზრდა და იწყო 2000 წლი დან. დღე
ის თვის ჩვენს ქვე ყა ნა ში მცხოვ რე ბი ოჯ ახ ებ ის 83.8% ინ ტერ ნე ტით 
არ ის უზ რუნ ველ ყო ფილი (ქუ თა თე ლა ძე, 2020: 6)151. 

არ სე ბობს ხუ თი მი ზე ზი იმ ისა, თუ რა ტომ უნ და გა და იტ ან ონ 
მცი რე კომ პა ნი ებ მა თა ვი ან თი ბიზ ნე სი, ვაჭ რო ბა (გა ყიდ ვე ბი) ინ
ტერ ნეტ სივ რცე ში: 

1. მომ ხმა რე ბელს სა შუ ალ ება ეძ ლე ვა, ერ თდრო ულ ად შე ად არ ოს 
რამ დე ნი მე ონ ლა ინ მა ღა ზია. იმ ის მა გივ რად, რომ „და იქ ან ცონ 
მო ლი დან მოლ ში სი არ ულ ით”, მყიდ ვე ლე ბი მარ ტი ვად გა და
დი ან ერ თი ვებ გვერ დი დან მე ორ ეზე. ამ იტ ომ მყიდ ვე ლე ბი მი
მარ თა ვენ ონ ლა ინ მა ღა ზი ებს, რად გან მათ იქ უფ რო ფარ თო 
არ ჩე ვა ნი ხვდე ბათ;

2. ფა სი ერთერ თი ძლი ერი ფაქ ტო რია, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ
დენს მომ ხმა რებ ლის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ზე, ინ ტერ ნე
ტით სა ყიდ ლე ბის დროს მყიდ ველ თა უმ რავ ლე სო ბა იძ ენს ნაკ
ლე ბად ძვი რადღი რე ბულ პრო დუქ ტებს; 

3. სო ცი ალ ური მტკი ცე ბუ ლე ბა მკვეთ რად ამ არ ტი ვებს მომ ხმა
რე ბელ თა მი ერ გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცესს, რად გან 
მათ გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე გავ ლე ნას ახ დენს სა უკ ეთ ესო შე ფა
სე ბე ბი და შე ფა სე ბის მქო ნე პრო დუქ ტი;

4. მყიდ ვე ლებ ზე გავ ლე ნას ახ დენს მი მო ხილ ვე ბი, რომ ლე ბიც შე
იც ავს ფო ტო ებს ან ვი დეოებს. რაც უფ რო მე ტი შე ფა სე ბა აქ
ვს დაგ რო ვე ბუ ლი პრო დუქ ტს მომ ხმა რებ ლი სა გან, მით უფ რო 
მეტ ნდო ბას იწ ვევს ის პრო დუქ ტი;

5. ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბი სას მომ ხმა რე ბე ლი ზო გავს დროს. 
მას შე უძ ლია ონ ლა ინ გა აკ ეთ ოს მის თვის სა სურ ვე ლი შეკ ვე თა 

151 ქუთათელაძე, თ. (2020). ონლაინმარკეტინგის გავლენა კომპანიის ინტეგრირე
ბული მარკეტინგული კომუნიკაციის სტრატეგიაზე. ევროპის უნივერსიტეტი. გვ. 33;
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და ად ევ ნოს თვალყუ რი მთლი ან პრო ცესს, სა ნამ ის მი იღ ებს 
პრო დუქ ტს (ჭან ტუ რია, 2021: 68)152.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის მარ თვის სტრა ტე გია
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი აზე გა დას ვლის უპ ირ ატ ეს ობ ები
მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გა საზ რდე ლად სა

ჭი როა, მათ გა აჩ ნდეთ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია, რად გან 
მი სი მეშ ვე ობ ით ფირ მებს უყ ალ იბ დე ბათ კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ
ეს ობ ები. კერ ძოდ:

1. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი, მკა ფიო სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი
სა და ამ ოც ან ებ ის და სახ ვით, სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მცი რე კომ
პა ნი ებს, უკ ეთ ეს ად გა ან აწ ილ ონ მათ ხელთ არ სე ბუ ლი შეზღუ
დუ ლი რე სურ სე ბი, და ზო გონ დრო და ენ ერ გია ლოიალურ 
მომ ხმა რე ბელ თა მო სა ზი დად, თვალ ყუ რი ად ევ ნონ მათ ბიზ
ნესს, რა ოდ ენ ობ რი ვად გა ზო მონ საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი, შე
იტ ან ონ სა ჭი რო კო რექ ტი რე ბა მათ სა რეკ ლა მო კამ პა ნი აში. 
მცი რე ფირ მებ მა უნ და გან საზღვრონ მიზ ნე ბის სპე ცი ფი კა, 
მარ კე ტინ გუ ლი ძა ლის ხმე ვის გა საზ რდე ლად ით ან ამ შრომ
ლონ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სა აგ ენ ტოს თან; 

2. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მცი რე კომ
პა ნი ებს, თა ვი ან თი რეკ ლა მა მი მარ თონ კონ კრე ტულ აუდ იტ
ორი აზე. ეს კეთ დე ბა სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის დე მოგ რა ფი ისა და 
სა ჭი რო ებ ებ ის გა სა გე ბად. ამ ცოდ ნის ხარ ჯზე, მცი რე კომ პა
ნი ებს შე უძ ლი ათ, შექ მნან რეკ ლა მა, რო მე ლიც უფ რო მე ტად 
იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა მიზ ნე აუდ იტ ორი აზე. მცი რე კომ
პა ნი ებს შეზღუ დუ ლი ფი ნან სე ბი აქ ვთ. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ
გი კომ პა ნი ებს აძ ლევს რა ცი ონ ალ ურ გზას მი ნი მა ლუ რი ფი
ნან სუ რი და ნა ხარ ჯით სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ამ დე მი საღ წე ვად. 
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი ეფ ექ ტუ რი გზაა მცი რე კა პი ტა ლით 
დი დი აუდ იტ ორ ის მო სამ ხრო ბად; 

3. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია და ეხ მა რე ბა მცი რე 
ფირ მებს მარ კე ტინ გუ ლი ძა ლის ხმე ვისა და ბი უჯ ეტ ის სწორ 
არ ხებ ზე ფო კუ სი რე ბა ში, კა პი ტალ უკ უგ ებ ის მო ნი ტო რინ გში, 
სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა ში, მათ თან მი სას ვლე

152 ჭანტურია, ნ. (2021). გზა ტრადიციული მარკეტინგიდან ციფრული მარკეტი
ნგისკენ. ინოვაციური ეკონომიკა და მართვა. ტომი 8 ნომერი 2. ბათუმი. გვ. 6371.
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ლად სწო რი არ ხე ბის არ ჩე ვა სა და გა მო ყე ნე ბა ში. ვებგვერ
დე ბის კონ ტრო ლით მცი რე ფირ მებს შე უძ ლიათ, და ინ ახ ონ, 
რო მე ლი არ ხე ბი გა ნა პი რო ბებს წარ მა ტე ბას და შე სა ბა მი სად 
ცვა ლონ მა თი ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია, რო მე ლიც 
ქმე დი თი ინ სტრუ მენ ტია მცი რე ფირ მე ბის თვის მსხვილ ბიზ
ნეს ზე კონ კუ რენ ცი ის გა სა წე ვად;

4. მცი რე კომ პა ნი ები, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის 
შექ მნით, უფ რო მოქ ნილ ნი და მორ გე ბუ ლი ხდე ბი ან ბა ზარ ზე, 
რად გან ამ ტი პის სტრა ტე გი ით კომ პა ნი ები შე იძ ლე ბა ად ვი
ლად ად აპ ტირ დნენ ახ ალ გა რე მო ში. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის 
სტრა ტე გია შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს სა ჭი რო ებ ის ამ ებრ, რაც მას 
ეფ ექ ტურს ხდის. მცი რე ფირ მე ბის თვის ელმარ კე ტინ გის მოქ
ნი ლო ბა უპ ირ ატ ეს ობ ად იქ ცე ვა. მცი რე ფირ მებს შე უძ ლი ათ 
მი აღ წი ონ დიდ აუდ იტ ორი ას სა რეკ ლა მო ფუ ლის რა ცი ონ ალ
ურ ად ხარ ჯვით; 

5. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია, სწო რი მიზ ნე ბისა და ამ
ოც ან ებ ის გან საზღვრით, სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მცი რე კომ პა
ნი ებს, თვალ ყუ რი ად ევ ნონ თა ვი ანთ ბიზ ნესსაქ მი ან ობ ას, 
რიცხობ რი ვად გა ზო მონ შე დე გე ბი. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის 
სტრა ტე გი ის გა რე შე, მცი რე კომ პა ნი ები კონ კუ რენ ცი ას ვერ 
გა უწ ევ ენ მსხვილ ბიზ ნესს. მცი რე კომ პა ნი ები, რომ ლე ბიც სა
თა ნა დო დროს, ფულსა და ენ ერ გი ას უთ მო ბენ ციფ რუ ლი მარ
კე ტინ გის სტრა ტე გი ას, შე და რე ბით უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ან ები არი ან. მათ შე უძ ლი ათ გა აკ ეთ ონ სა თა ნა დო ან ალ იზი და 
შე იტ ან ონ ცვლი ლე ბე ბი სტრა ტე გი ულ მე ნეჯ მენ ტში. მარ ტი
ვად შედ გე ნილ, გამ ჭვირ ვა ლე და რე გუ ლა რუ ლად გა ნახ ლე
ბად მარ კე ტინ გულ გეგ მას დი დი სარ გებ ლის მო ტა ნა შე უძ ლია 
მცი რე კომ პა ნი ებ ის ათ ვის; 

6. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია შე იძ ლე ბა გა მო ყე
ნე ბულ იქ ნას მცი რე ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გა
საზ რდე ლად. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბა ბევრ კონ
კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას მის ცემს მცი რე კომ პა ნი ებს. მათ 
ექ ნე ბათ წვდო მა უფ რო დიდ აუდ იტ ორი ას თან. ელ ექ ტრო ნუ
ლი პლატ ფორ მის სა შუ ალ ებ ით მცი რე კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, 
მო იპ ოვ ონ დი დი სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის ნდო ბა. ციფ რუ ლი მარ
კე ტინ გის სტრა ტე გია და ეხ მა რე ბა მათ ფუ ლის და ზოგ ვა ში;
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7. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ას შე უძ ლია, და ეხ მა
როს მცი რე კომ პა ნი ებს ახ ალ, უფ რო ფარ თო სა მიზ ნე აუდ იტ
ორი ას თან წვდო მით, არ სე ბულ მომ ხმა რებ ლებ თან ორ მხრივ 
კო მუ ნი კა ცი აში აქ ტი ური ჩარ თვით, მა თი პრო დუქ ტე ბისა და 
სერ ვი სე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის გზით, მი აღ წი ონ წარ მა ტე ბას 
თა ვი ანთ ბიზ ნესსაქ მი ან ობ აში. ელმარ კე ტინ გის სტრა ტე გი
ით, მცი რე კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, თვალ ყუ რი ად ევ ნონ მომ
ხმა რე ბელ თა ქცე ვას და აიმ აღ ლონ თა ვი ან თი კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობა. 

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი, რო გორც მარ კე ტინ გუ ლი სა კო მუ-
ნი კა ციო არ ხი

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი, რო გორც მარ კე ტინ გუ ლი სა კო მუ
ნი კა ციო არ ხი, გან ვი თა რე ბის ახ ალ ეტ აპ ზე გა და ვი და მა შინ, რო ცა 
მარ კე ტინ გუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბით მოხ და სო ცი ალ ური მე დი ის გა მო ყე
ნე ბა. ამ დროს აქ ტუ ალ ური გახ და web 2.0ის პლატ ფორ მის პრაქ ტი
კა ში და ნერ გვა. სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის მარ კე ტინ გუ ლი და ნიშ ნუ ლე
ბით მა სობ რი ვი გა მო ყე ნე ბა 2005 წლი დან და იწყო. ხში რად სო ცი ალ
ურ ქსე ლებს აიგ ივ ებ დნენ კი დეც web 2.0 პლატ ფორ მას თან, თუმ ცა 
იგი სხვა პლატ ფორ მებ საც მო იც ავს. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი 
გახ და ის ქმე დი თი ინ სტრუ მენ ტი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც მცი რე 
კომ პა ნი ებს მი ეც ათ სა შუ ალ ება, კონ კუ რენ ცია გა უწი ონ ბრენ დებს. 

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი, შე იძ ლე ბა ით ქვას, თა ნა ბარ შე საძ ლებ
ლო ბებს აძ ლევს პა ტა რა და მსხვილ კომ პა ნი ებს, წარ მარ თონ მარ
კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ები, რის შე დე გა დაც მცი რე ზო მის ფირ მებს 
შე საძ ლებ ლო ბა ექ მნე ბათ, მი იღ ონ უფ რო მე ტი კო მერ ცი ული სარ
გე ბე ლი: მო იზ იდ ონ ახ ალი კლი ენ ტე ბი, ხე ლი შე უწყონ გა ყიდ ვებს, 
მხა რი და უჭ ირ ონ ბრენ დის ცნო ბა დო ბას და ა.შ. ამ ით იქ მნე ბა ისე თი 
ვი თა რე ბა, რომ მხო ლოდ მსხვი ლი მარ კე ტინ გუ ლი ბი უჯ ეტი არ გა ნა
პი რო ბებს წარ მა ტე ბას. პა ტა რა ფირ მე ბი კონ კუ რენ ცი ას უწ ევ ენ დიდ 
ბრენ დებს ის ეთი რე სურ სების ხარ ჯზე, რო გო რები ცაა: ორ იგ ინ ალ
ური იდე ები, მომ ხმა რე ბე ლთან კო მუ ნი კა ცი ის მა ღა ლი სტან დარ ტე
ბი, კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბი და აგ რეთ ვე სო ცი ალ ური მე დი ის მარ
კე ტინ გის პრინ ცი პე ბის სა ფუძ ვლი ანი ფლო ბა. 

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის გან ვი თა რე ბის შე დე გად მსხვი ლი 
ბრენ დე ბიც და პა ტა რა ფირ მე ბიც აღ მოჩ დნენ რე ალ ობ ის წი ნა შე, 
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სა დაც მომ ხმა რე ბე ლი ერ თგვა რო ვა ნი აუდ იტ ორ ის პა სი ური წევ რო
ბი დან გა და იქ ცა აქ ტი ურ ინ დი ვი დად, რო მელ საც ციფ რუ ლი მარ კე
ტინ გის სა ხით გა აჩ ნია მძლავ რი ბერ კე ტი იმ ის ათ ვის, რომ გავ ლე ნა 
მო ახ დი ნოს ბრენ დის რე პუ ტა ცი აზე. ამ პრო ცეს ში მომ ხმა რებ ლე ბი 
არი ან არა უბ რა ლოდ დამ კვირ ვებ ლე ბი, არ ამ ედ მო ნა წი ლე ები. ციფ
რუ ლი მარ კე ტინ გი ერ თგვა რად, და ბალ ფა სი ანი მარ კე ტინ გუ ლი ინ
სტრუ მენ ტია, რო მე ლიც თა ვის თავ ში მო იც ავს ინ ოვ აცი ურ ტექ ნო
ლო გი ებ სა და სო ცი ალ ურ ინ ტე რაქ ცი ას (აბ აშ იძე, 2017: 28)153.

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის რო ლი მცი რე ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობ აში

ინ ტე რაქ ცი ის დო ნე იმ დე ნად მა ღა ლია, რომ კომ პა ნი ები იძ ულ
ებ ულ ნი ხდე ბი ან, მუდ მი ვად აკ ონ ტრო ლონ სო ცი ალ ურ მე დიასივ
რცე ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბი და უწყვე ტად აწ არ მო ონ ონ ლა ინ 
კო მუ ნი კა ცია მომ ხმა რე ბელ თან. რაც უფ რო მა ღა ლია, ციფ რუ ლი 
მარ კე ტინ გის ინ სტრუ მენ ტე ბის მეშ ვე ობ ით, კომ პა ნი ის აქ ტი ურ ობ ის 
დო ნე, მით უფ რო დი დია შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ამ ავე დროს, მა ღა
ლია რის კე ბი. ეს პრინ ცი პი თა ნაბ რად ვრცელ დე ბა, რო გორც ბრენ
დებ ზე, ისე მცი რე კომ პა ნი ებ ზეც. მომ ხმა რებ ლის აღ ქმა ში ბრენ დე ბი 
უმ ეტ ეს ად წარ მოდ გე ნი ლია ინ ტერ ნეტრეკ ლა მის მეშ ვე ობ ით. აქ ედ
ან გა მომ დი ნა რე, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის რო ლის არ ას ათ ან ადო შე
ფა სე ბა მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის დაქ ვე ით ებ ის 
ერთერთ წი ნა პი რო ბად ით ვლე ბა. ამ იტ ომ, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი 
გან ხი ლუ ლი უნ და იქ ნეს მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ
ის ხელ შეწყო ბი სა და ამ აღ ლე ბის თვალ საზ რი სით.

სა ქარ თვე ლო ში ციფ რულ მარ კე ტინ გს აქ ტი ურ ად მი მარ თავს 
მრა ვა ლი პა ტა რა კომ პა ნია. ეს ის ფირ მე ბია, რომ ლებ მაც გა აც ნო ბი
ერ ეს ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ტრა დი ცი
ულ მარ კე ტინ გთან შე და რე ბით უფ რო მეტ კო მერ ცი ულ სარ გე ბელ
საც იღე ბენ. თუმ ცა, ელმარ კე ტინ გის მე ნეჯ მენ ტის კომ პე ტენ ცი ის 
დო ნე ქარ თულ კომ პა ნი ებს შო რის ხში რად რა დი კა ლუ რად გან სხვავ
დე ბა ერ თმა ნე თი სა გან. 

არი ან მცი რე ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც ციფ რულ მარ კე ტინ გს მარ
თა ვენ მა ღა ლი სტან დარ ტის შე სა ბა მი სად და არი ან მცი რე კომ პა ნი
153 აბაშიძე, ი. (2017). სოციალური მედიის მარკეტინგი როგორც მცირე ბიზნესის 
კონკურენტუნარიანობის ხელშემწყობი ფაქტორი. ინოვაციური ეკონომიკა და 
მართვა, №4, გვ. 2733;
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ები, რომ ლე ბიც ამ ას დი ლე ტან ტურ დო ნე ზე აკ ეთ ებ ენ. რაც შე ეხ ება 
პლატ ფორ მებს, მომ ხმა რებ ლის ოდ ენ ობ ით, აქ ტი ვო ბით, სა ქარ თვე
ლო ში „ფე ის ბუ ქი” დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს. მი სი გან ვი თა
რე ბის პერ სპექ ტი ვა სწრა ფად მზარ დია. ის ევე რო გორც ელ ექ ტრო
ნუ ლი მარ კე ტინ გის სხვა სა ხე ობ ები, სო ცი ალ ური მე დი ის მარ კე
ტინ გიც მუდ მი ვად გა ნახ ლე ბა დი და გან ვი თა რე ბა დია. მა გა ლი თად, 
სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბის პო ლი ტი კა მუდ მი ვად იც ვლე ბა 
სო ცი ალ ურ ქსელ თა გან ვი თა რე ბის ზე მოქ მე დე ბის შე დე გად, რაც, 
თა ვის მხრივ, ცვლის მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ბიზ ნე სის და გეგ მვის 
პრო ცეს საც (აბ აშ იძე, 2017:29)154.

მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ელ-მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბის უპ ირ-
ატ ეს ობ ები

სო ცი ალ ური ქსე ლის მნიშ ვნე ლო ბა მცი რე კომ პა ნი ებ ის გან ვი-
თა რე ბა ში

და სა ღუ პად გან წი რულ ნი არი ან ის მცი რე ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც 
ინ ტენ სი ურ ად არ იყ ენ ებ ენ ციფ რულ სა შუ ალ ებ ებს. ამ ეტ აპ ზე სწრა
ფი ტემ პე ბით იც ვლე ბა მარ კე ტინ გის ტენ დენ ცი ები. ტრა დი ცი ული 
მარ კე ტინ გი დან ბა ზა რი გა და დის ელ ექ ტრო ნულ ზე. ახ ლა მარ კე ტე
რებ მა, მა თი ბრენ დე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის ათ ვის ციფ რულ პლატ
ფორ მა ზე გა და ინ აც ვლეს, რად გან ეს პლატ ფორ მე ბი გა მო იყ ენ ება 
უფ რო დი დი სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის მო სა ზი დად. ბო ლო ათ წლე ულ
ის გან მავ ლო ბა ში, ძა ლი ან ბევ რმა მომ ხმა რე ბელ მა და შე სა ბა მი სად, 
მცი რე კომ პა ნი ამ გა და ინ აც ვლა ციფ რულ სამ ყა რო ში, რად გან ის ინი 
სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას თან და სა კავ ში რებ ლად იყ ენ ებ ენ ელ ექ ტრო
ნულ მარ კე ტინ გს. გა იზ არ და ციფ რულ მარ კე ტინ გზე მყიდ ველ თა 
და მო კი დე ბუ ლე ბა.

სო ცი ალ ური ქსე ლის გან ვი თა რე ბის კვალ დაკ ვალ იც ვლე ბა და იხ
ვე წე ბა მი სი გა მო ყე ნე ბის პროგ რა მუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბიც, თუმ ცა 
უც ვლე ლი რჩე ბა ის ძი რი თა დი ას პექ ტე ბი, რომ ლე ბიც ახ ასი ათ ებს 
არა მარ ტო სო ცი ალ ური მე დი ის მარ კე ტინ გს, არ ამ ედ ზო გა დად ინ
ტერ ნეტ მარ კე ტინ გს. ამ ის კარ გი მა გა ლი თია, მიზ ნობ რი ვი ბაზ რის 
ზუს ტი შერ ჩე ვასეგ მენ ტა ცია სპე ცი ფი კურ კრი ტე რი უმ თა შე სა ბა
მი სად. მცი რე ზო მის კომ პა ნი ებ ის თვის სო ცი ალ ური მე დია ხელ საყ
154 აბაშიძე, ი. (2017). სოციალური მედიის მარკეტინგი როგორც მცირე ბიზნესის 
კონკურენტუნარიანობის ხელშემწყობი ფაქტორი. ინოვაციური ეკონომიკა და 
მართვა, №4, გვ. 2733;
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რე ლი სივ რცეა სა სურ ვე ლი კა ტე გო რი ის აუდ იტ ორი ის მო სა ზი დად. 
იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ რეკ ლა მის ფა სი სოცმე დი აში გა ცი ლე
ბით და ბა ლია, ვიდ რე მე დი ის სხვა სა ხე ობ ებ ში (Obeidat, et al, 2021: 
201)155.

სო ცი ალ ურ მე დი აში რეკ ლა მის სიიაფე პა ტა რა კომ პა ნი ებს სა
შუ ალ ებ ას აძ ლევს, მარ კე ტინ გულ ღო ნის ძი ებ ებ ზე დი დი ფი ნან სუ
რი და ნა ხარ ჯის გა წე ვის გა რე შე ჩა ატ არ ონ სა რეკ ლა მო ფირ მე ბი 
იბ რძო ლონ ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე ბი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ზრდის თვის. სა ნამ და იწყე ბა უშუ ალო სა რეკ ლა მო კამ პა ნია ან, სო
ცი ალ ური მე დი ის მეშ ვე ობ ით, ნე ბის მი ერი სხვა მარ კე ტინ გუ ლი ღო
ნის ძი ება, „ფე ის ბუ ქი” მცი რე ზო მის ფირ მებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, 
წი ნას წარ შე აფ ას ონ პო ტენ ცი ური ბა ზა რი გე ოგ რა ფი ული, დე მოგ რა
ფი ული მო ნა ცე მე ბის, ინ ტე რე სე ბისა თუ ქცე ვი თი თა ვი სე ბუ რე ბე ბის 
მი ხედ ვით. 

თა ვად ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ან ალ იტ
იკ ური პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ფას და უდ ებ ელ ინ ფორ მა ცი ას 
აძ ლევს მცი რე კომ პა ნი ებს მიზ ნობ რი ვი ბაზ რის შერ ჩე ვის, სეგ მენ ტა
ცი ისა და შემ დგო მი კო მუ ნი კა ცი ის წარ მო ებ ის თვის. გარ და დე მოგ რა
ფი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მცი რე 
ფირ მებს შე უძ ლიათ იმ ის დად გე ნა, თუ ამ ათუ იმ კა ტე გო რი ის აუდ
იტ ორია რა ტი პის მოწყო ბი ლო ბებს (კომ პი უტ ერს, პლან შეტს, სმარ
ტფონს) მო იხ მარს, რო მე ლი გვერ დე ბი აქ ვს მო წო ნე ბუ ლი და ა. შ. 

აღ სა ნიშ ნა ვია ას ევე, სო ცი ალ ური მე დი ის მეშ ვე ობ ით, კამ პა ნი ის 
მიზ ნის მკა ფი ოდ გან საზღვრის შე საძ ლებ ლო ბა. მი სი მეშ ვე ობ ით ას
ევე შე საძ ლე ბე ლია, მცი რე კომ პა ნი ებ მა წარ მარ თონ შეს ყიდ ვის თი
თოეული ფა ზის თვის შე სა ბა მი სი მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნია, ეს იქ ნე ბა 
სა ჭი რო ებ ის გაც ნო ბი ერ ება, ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ება, ალ ტერ ნა ტი ვე
ბის შე და რე ბა, შეს ყიდ ვა თუ შეს ყიდ ვის შემ დგო მი ფა ზა. ამ მხრივ, 
მარ კე ტინ გულ კო მუ ნი კა ცი ებ ში ერთერ თი ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი 
გზაა კონ ტენტ მარ კე ტინ გი. სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი კი კონ ტენტ მარ
კე ტინ გის თვის ხელ საყ რელ პლატ ფორ მას წარ მო ად გენს.

მცი რე კომ პა ნი ებ ის ათ ვის გან სა კუთ რე ბით ხელ საყ რე ლია სო
ცი ალ ური მე დია არ ხე ბის ამ და ნიშ ნუ ლე ბით გა მო ყე ნე ბა, რად გან 
მომ ხმა რე ბელ თა აუდი ტო რი ის მცი რე მას შტა ბის გა მო არ არ სე ბობს 
155 Obeidat, A. M., al-shannag, E.A., Almatarneh, R. M., Hanadi, A. A. & Shawaqfeh, A. Y. 
(2021). Electronic marketing and its impact on competition preference. Ilkogretim Online - 
Elementary Education Online. 20(5), 196-207
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და მა ტე ბი თი თან ხე ბის გა მო ყო ფის აუც ილ ებ ლო ბა. ინ ტეგ რი რე ბუ
ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის ელ ემ ენ ტე ბი დან გან სა კუთ რე ბით 
ეფ ექ ტუ რი შე იძ ლე ბა აღ მოჩ ნდეს რეკ ლა მა. ამ მი მარ თუ ლე ბით შე
საძ ლე ბე ლია, რო გორც ფა სი ანი სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის წარ მარ თვა, 
ისე ვი რუ სუ ლი მარ კე ტინ გის მე თო დო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა, რაც ფი
ნან სურ და ნა ხარ ჯებს მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი რებს. 

მცი რე კომ პა ნი ები გა ცი ლე ბით მეტ ინ ფორ მა ცი ას იღ ებ ენ ინ ტერ
ნე ტი დან, ვიდ რე თვი თონ გა ნა თავ სე ბენ ელქსელ ში. ინ ტერ ნეტს ის
ინი სა კუ თა რი მარ კე ტინ გუ ლი კვლე ვე ბის ჩა სა ტა რებ ლად იყ ენ ებ ენ. 
ბაზ რე ბის შე სა ხებ ას ეთი ინ ფორ მა ცი ის ფლო ბა კი, მათ თვის დიდ 
მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ სო ცი ალ ურ მე დი
აში მცი რე კომ პა ნი ებ ის შე სა ხებ მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბის ინ
ფორ მა ცია იყ რის თავს, ეს არ ის შე უფ ას ებ ელი ინ სტრუ მენ ტი კონ
კუ რენ ტუ ლი დაზ ვერ ვის თვის (Aziz, et al, 2022: 6)156.

მცი რე კომ პა ნი ებ ის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-
ყო ფა

ცალ კე გან ხილ ვის სა გა ნია მცი რე ფირ მე ბის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 
მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის მარ თვის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. თუმ
ცა, აქ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის იც, რომ სო ცი ალ ური მე დი ის მარ
კე ტინ გი არ ის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის 
მხო ლოდ ერთერ თი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი და სხვა კომ პო ნენ ტე ბის 
უგ ულ ებ ელ ყო ფა და უშ ვე ბე ლია. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის ის ეთი სფე
რო ები, რო გო რები ცაა: რეკ ლა მა, სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბა, 
გა სა ღე ბის სტი მუ ლი რე ბა და გა ყიდ ვე ბი უდ იდ ეს გავ ლე ნას ახ დენს 
მცი რე ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდა ზე. 

ელმარ კე ტინ გის სწო რი მე ნეჯ მენ ტით მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი კარ
გი სა წინ და რია მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ბა ზარ ზე წი ლის გაზ რდი სა 
და შე სა ბა მი სად მსხვილ ფირ მებ ზე კონ კუ რენ ცი ის გა სა წე ვად. რო
გორც ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის გან ხი ლუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან 
ჩანს, მარ კე ტინ გულ კო მუ ნი კა ცი აში დღე ის თვის არ სე ბუ ლი მიდ გო
მე ბი და მე თო დე ბი მკვეთ რად გან სხვავ დე ბა რამ დე ნი მე ათ წლე ულ ის 
წინ არ სე ბუ ლის გან. 
156 Aziz, M. N. L., Nurhayati, P., Yudha, A., & Annisa, N. N. (2022). E-marketing usage as 
an increase in competitive advantage through product innovation and marketing performance 
(Survey On MSMEs In Central Java). Journal of Business and Management Review, 3(5), 400-
414;
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ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ან ალ იტ იკ ურ
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა მცი რე ფირ მე ბი სათ ვის ბაზ რის ერ
თგვა რი უფ ასო კვლე ვა ცაა, რად გან მი სი მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე
ლი ხდე ბა იმ ის დად გე ნა, თუ რო მე ლი პო ტენ ცი ური კონ კუ რენ ტის 
მომ ხმა რებ ლე ბი შე ად გე ნენ სა სურ ველ მიზ ნობ რივ აუდ იტ ორი ას. ეს 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ხელ მი საწ ვდო მიამ რო გორც მსხვი
ლი ბრენ დე ბი სათ ვის, ას ევე მცი რე კომ პა ნი ებ ის თვი საც, რაც ხელ მი
საწ ვდო მია სრუ ლი ად უს ას ყიდ ლოდ. 

გარ და ამ ისა, ინ ტერ ნეტ ანა ლი ტი კის მე თო დო ლო გია შე საძ ლებ
ლო ბას იძ ლე ვა, მცი რე კომ პა ნი ებ მა მი იღ ონ ამ ომ წუ რა ვი სტა ტის ტი
კუ რი და ხა რის ხობ რი ვი ინ ფორ მა ცია მიმ დი ნა რე თუ ჩა ტა რე ბუ ლი სა
რეკ ლა მო და მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ებ ის შე სა ხებ. მცი რე ფირ მე ბის 
მი ერ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გით სარ გებ ლო ბი დან მი სა ღე ბი, კი
დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე საძ ლებ ლო ბაა ინ ტერ ნეტსივ რცე ში მარ
კე ტინ გუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მარ თვის შე საძ ლებ ლო ბა ანუ webგვერ დე
ბის ან ალ იტ იკა. მი სი მეშ ვე ობ ით, მცი რე კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ შე სა
ბა მი სი სა ზო მი კრი ტე რი უმ ებ ის და მთა ვარ ინ დი კა ტორ თა (KPI  key 
performance indicator) წი ნას წარ გან საზღვრა (აბ აშ იძე, 2017: 30)157.

მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ელ ექ ტრო ნუ ლი პლატ ფორ მე ბით მი
ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია მრავ ლის მომ ცვე ლია და სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, 
შე დე გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის მიზ ნით, 
მომ დევ ნო კამ პა ნია და გეგ მონ მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის გათ ვა ლის
წი ნე ბით. სო ცი ალ ური მე დი ის ან ალ იტ იკ ის მთა ვა რი ღირ სე ბა ის არ
ის, რომ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სრულ ყო ფი ლად ჩა ტა რე ბის 
მიზ ნით არაა სა ჭი რო და მა ტე ბი თი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
შე ძე ნა. მა გა ლი თად, „ფე ის ბუქს” მსგავ სი ფუნ ქცია ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 
აქ ვს გვერ დე ბის მარ თვის პა ნელ ში, სა დაც გვერ დის ად მი ნის ტრა ტო
რი იღე ბს და აან ალ იზ ებს მრა ვა ლი სა ხის მო ნა ცემს: სტა ტის ტი კას 
აუდ იტ ორი ის შე სა ხებ, გა მოხ მა ურ ებ ებ ისა და გა ზი არ ებ ებ ის ან გა რი
შებს და ასე შემ დეგ. 

აქ ტი ური და სწო რი კო მუ ნი კა ცი ის შემ თხვე ვა ში პა ტა რა კომ პა
ნი ებს შე უძ ლი ათ, გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ მომ ხმა რებ ლის გა დაწყვე ტი
ლე ბა ზე, რის თვი საც სო ცი ალ ური მე დი ის მარ კე ტინ გი ერთერ თი 
მძლავ რი იარ აღია. ამ ის ათ ვის არ სე ბობს სა მი ძი რი თა დი სტრა ტე გია, 
157 აბაშიძე, ი. (2017). სოციალური მედიის მარკეტინგი როგორც მცირე ბიზნესის 
კონკურენტუნარიანობის ხელშემწყობი ფაქტორი. ინოვაციური ეკონომიკა და 
მართვა, №4, გვ. 2733;
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რო მელ თა გა მო ყე ნე ბაც შე საძ ლე ბე ლია სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის მეშ
ვე ობ ით. ეს ენია: 1. პუბ ლი კა ცი ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბის მუდ მი ვი მხარ და
ჭე რა სო ცი ალ ურ მე დი აში; 2. პუბ ლი კა ცი ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბა, თა ვის 
მხრივ, იწ ვევს მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის ზრდას; 3. ფა სი ანი პუბ ლი
კა ცი ები და კომ პა ნი ის გვერ დის რეკ ლა მი რე ბა (Shahed, 2023: 15)158.

მცი რე კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, მუდ მი ვად ად ევ ნონ თვალ ყუ რი 
მსხვი ლი კონ კუ რენ ტე ბის მარ კე ტინ გულ ღო ნის ძი ებ ებს სო ცი ალ ურ 
მე დი აში და გა მო იყ ენ ონ შესაძლებლობა შე სა ბა მი სი ან ალ იტ იკ ური 
დას კვნე ბის გა სა კე თებ ლად. მე ორ ე მხრივ, თა ვად დი დი კომ პა ნი ები 
ას ეთ შე საძ ლებ ლო ბას, გარ კვე ულ დო ნე ზე, მოკ ლე ბულ ნი არი ან, 
რად გან მცი რე კომ პა ნი ებ ის და ბა ლი ცნო ბა დო ბი დან და მა თი სიმ
რავ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მსხვი ლი კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გუ ლი სამ სა
ხუ რის თვის რთუ ლია მუდ მი ვი დაკ ვირ ვე ბის წარ მო ება. ას ეთი მარ
კე ტინ გუ ლი დაზ ვერ ვა შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს ბიზ ნეს სტრა ტე გი ებს, 
მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტე ბის ფორ მებს, მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვით თა ვი
სე ბუ რე ბებს და ა.შ. ეს მცი რე ფირ მებს უზ რუნ ველ ყოფს კონ კუ რენ
ტუ ლი დი ფე რენ ცი აცი ის შე საძ ლებ ლო ბით. 

მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ელ-მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბის უპ ირ ატ-
ეს ობ ები

მცი რე ფირ მე ბის მი ერ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე
ბის უპ ირ ატ ეს ობაა ის, რომ მი სი მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლია აუდ იტ
ორი ის ქცე ვი თი თა ვი სე ბუ რე ბე ბის შე სა ხებ ღი რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი
ის მი ღე ბა და ან ალ იტ იკუ რი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე გარ კვე ული 
ტენ დენ ცი ებ ის პროგ ნო ზი რე ბა. მცი რე კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ხელ საყ
რე ლია ელმარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით სო ცი ალ ურ ქსელ ში მარ კე ტინ
გუ ლი კამ პა ნი ის ჩა სა ტა რებ ლად სა ჭი რო და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა. მარ თა ლია, მსხვილ კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ გა ცი ლე
ბით მე ტი თან ხა მი მარ თონ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ხარ ჯე ბის 
და სა ფი ნან სებ ლად, მაგ რამ ამ შემ თხვე ვა ში მთა ვარ კონ კუ რენ ცი ულ 
უპ ირ ატ ეს ობ ად მცი რე კომ პა ნი ებს შე იძ ლე ბა მო ევ ლი ნოს არა ფი
ნან სე ბი, არ ამ ედ სო ცი ალ ური მე დი ის მარ კე ტინ გის მარ თვი სა და შე
სა ბა მი სი სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის სწო რად შერ ჩე ვის უნ არი. 

ამ იტ ომ, მარ კე ტინ გულ ღო ნის ძი ებ ებ ზე თუნ დაც ნაკ ლე ბი ფი ნან
სუ რი და ნა ხარ ჯე ბის გა წე ვით, მცი რე კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, მი აღ
158 Shahed A. (2023) The importance of a digital marketing strategy to small businesses?
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წი ონ სა სურ ველ შე დეგს და კონ კუ რენ ცია გა უწი ონ მსხვილ კომ პა
ნი ებს. და ბა ლი მარ კე ტინ გუ ლი და ნა ხარ ჯე ბი კი, თა ვის მხრივ, გა
ნა პი რო ბებს უკ უგ ებ ის მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს მარ კე ტინ გულ ინ ვეს ტი
ცი აზე (ROMI – Return on marketing investment). ას ევე, სო ცი ალ ური 
ქსე ლე ბის პროგ რა მუ ლი სპე ცი ფი კა სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს ფირ მებს, 
ჩა ატ არ ონ მოქ ნი ლი სა რეკ ლა მო კამ პა ნია ანუ ვი თა რე ბის შე სა ბა მი
სად ცვა ლონ ის ეთი პა რა მეტ რე ბი, რო გო რები ცაა: სა რეკ ლა მო კამ
პა ნი ის დრო, ინ ტენ სი ვო ბა და შერ ჩე ული სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის დე
მოგ რა ფი ული მო ნა ცე მე ბი. 

ელმარ კე ტინ გი სათ ვის გა მო სა ყე ნე ბე ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის მრა
ვალ ფე როვ ნე ბაც შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს მცი რე ფირ მე ბის მთა ვარ 
კონ კუ რენ ცი ულ უპ ირ ატ ეს ობ ად. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ მომ
ხმა რებ ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა სო ცი ალ ურ ქსელს მო იხ მარს რამ დე ნი
მე სა ხის მოწყო ბი ლო ბა ზე და თან  მა ღა ლი ინ ტენ სი ვო ბით, ამ ავე 
დროს შე საძ ლე ბე ლია მომ ხმა რე ბელ თან აქ ტი ური კო მუ ნი კა ცი ის შე
ნარ ჩუ ნე ბა, პრაქ ტი კუ ლად, ყველ გან და ყო ველ თვის. ეს გან სა კუთ
რე ბით ეხ ება სმარ ტფო ნებს, რომ ლის მოხ მა რე ბის ინ ტენ სი ვო ბა ბო
ლო დროს სწრა ფი ტემ პით იზ რდე ბა და ტენ დენ ცია კვლავ გრძელ
დე ბა.

ელმარ კე ტინ გის გან ვი თა რე ბამ დიდ და პა ტა რა ფირ მებს, პრაქ
ტი კუ ლად, ერ თნა ირი „თა მა შის წე სე ბი” და უწ ესა. ეს გან სა კუთ რე
ბით ეხ ება ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის ის ეთ მი მარ თუ ლე ბას, რო გო რი
ცაა სო ცი ალ ურ მე დია. უფ რო მე ტიც, სო ცი ალ ური მე დი ის მარ კე
ტინ გი მცი რე კომ პა ნი ებ ის თვის უფ რო ხელ საყ რელ მარ კე ტინ გულ 
არ ხად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს, ვიდ რე მსხვილ თათ ვის, რად გან ამ ით 
შე საძ ლე ბე ლია პერ სო ნა ლუ რი კო მუ ნი კა ცი ის წარ მო ება, ვიდ რე მომ
ხმა რე ბელ თა ფარ თო აუდ იტ ორი ის შემ თხვე ვა ში.

ციფ რულ მარ კე ტინ გში პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცია უმ თავ
რე სი ფაქ ტო რია მომ ხმა რე ბელ თა კე თილ გან წყო ბი სა და და დე ბი თი 
რე პუ ტა ცი ის მო სა პო ვებ ლად. თუმ ცა, ყვე ლა ზე მომ გე ბი ან პო ზი ცი
აში მა ინც მომ ხმა რებ ლე ბი რჩე ბი ან. მათ თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის 
შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვათ. ამ პრო ცეს ზე გავ ლე ნას ახ დენს, ერ თი 
მხრივ, მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ბრენ დის ავ ტო რი ტე ტი, ხო ლო, მე ორ ე 
მხრივ, პა ტა რა ფირ მე ბის შე თა ვა ზე ბუ ლი მაქ სი მა ლუ რად პერ სო ნა
ლი ზე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცია და ექ სკლუ ზი ვე ბი. 

გა სა ღე ბის ბა ზა რი შედ გე ბა მრა ვა ლი სეგ მენ ტის გან. შე სა ბა მი
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სად, ელმარ კე ტინ გში სწო რად შერ ჩე ულ აუდ იტ ორი ასა და კომ პე
ტენ ტუ რად და გეგ მილ მარ კე ტინ გულ კამ პა ნი ას შე უძ ლია, ხე ლი შე
უწყოს მცი რე ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მკვეთ რად ზრდას. 
სხვა ას პექ ტებ თან ერ თად, ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი უნ და გან ვი
ხი ლოთ, რო გორც მცი რე ფირ მე ბის კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის 
მო პო ვე ბის სა შუ ალ ება.

ამ რი გად, სა ქარ თვე ლოს მცი რე ფირ მებ მა ეფ ექ ტუ რი ციფ რუ ლი 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბით, უნ და გა მო ავ ლი ნონ და 
გა მო იყ ენ ონ შა ვი ზღვის რე გი ონ ში წარ მოქ მნი ლი ახ ალი შე საძ ლებ
ლო ბე ბი. შე სა ბა მი სად, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მი ერ კომ პა ნი ის კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე მოხ დე ნი ლი გავ ლე ნის გა ან ალ იზ ებ ის დროს 
არ აქ ვს მნიშ ვნე ლო ბა კომ პა ნი ის მას შტაბს, კლი ენ ტე ბის რა ოდ ენ
ობ ას ან მარ კე ტინ გულ ბი უჯ ეტს. ნე ბის მი ერ მა ფირ მამ, რომ ლის 
საქ მი ან ობ აც სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, თა ვის 
მარ კე ტინ გულ პო ლი ტი კა ში უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს ციფ რუ ლი მარ
კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მომ ხმა რე ბელ თან კო მუ ნი კა ცია. შე სა ბა მი სად, 
მცი რე ფირ მე ბის თვის ელ ექ ტრო ნულ მარ კე ტინ გზე გა დას ვლა აუც
ილ ებ ლო ბაა და არა არ ჩე ვა ნი.

კვლე ვის შე დე გე ბის ან ალ იზ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი დის კუ სია
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი, მცი რე კომ პა ნი ებ ის გა დარ ჩე ნის სა შუ-

ალ ება
მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდა ში ციფ რუ ლი 

მარ კე ტინ გის რო ლის შე სა ხებ გა მარ თუ ლი დის კუ სი ის სა ფუძ ველ ზე 
დად გინ და, რომ სა ქარ თვე ლო ში მცი რე კომ პა ნი ებ ის სი ცოცხლი სუ
ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა საკ მა ოდ რთუ ლი პრო ცე სია, რო მელ ზეც 
მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს ამ კომ პა ნი ებ ის მი ერ ციფ რულ მარ
კე ტინ გში ჩარ თვის დო ნე. ის კომ პა ნი ები, რომ ლე ბიც ვერ ახ ერ ხე ბენ 
ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ინ სტრუ მენ ტთა დრო ულ და ად ეკ ვა
ტურ გა მო ყე ნე ბას, რჩე ბი ან კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის და ბალ დო ნე
ზე, თან და თან ვიწ როვ დე ბი ან და სა ბო ლო ოდ იდ ევ ნე ბი ან ბაზ რი დან.

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი იქ ცა კონ კუ რენ ცი ულ ბრძო ლა ში მცი რე 
კომ პა ნი ებ ის გა დარ ჩე ნი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდის 
რე ალ ურ სა შუ ალ ებ ად. ციფ რულ მარ კე ტინ გზე გა დას ვლა მცი რე 
კომ პა ნი ებს უმ ცი რებს მომ ხმა რებ ლამ დე ინ ფორ მა ცი ის მი ტა ნის 
და ნა ხარ ჯებს, ეს ყო ვე ლი ვე მცი რე კომ პა ნი ებს აძ ლევს ბიზ ნე სის 
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გლო ბა ლუ რი გა ფარ თო ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ
კე ტინ გი ეხ მა რე ბა მცი რე კომ პა ნი ებს სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას თან და
კავ ში რე ბა ში, მომ ხმა რებ ლის ქცე ვის გა გე ბა ში, ვებ გვერ დე ბის მეშ
ვე ობ ით თა ვი ან თი პრო დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის გა ყიდ ვა ში. 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად სა ჭი როა, მცი რე კომ
პა ნი ებ მა გა მო იყ ენ ონ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის ეფ ექ ტუ რი გზე ბი, 
მი ვიდ ნენ იქ, სა დაც მა თი პო ტენ ცი ური მყიდ ვე ლია. ას ეთი ად გი ლი 
ინ ტერ ნე ტია, რო მე ლიც მომ ხმა რე ბელ თან კო მუ ნი კა ცი ის სა უკ ეთ
ესო სა შუ ალ ებაა. ად ამი ან თა ცხოვ რე ბის რე ჟი მის შეც ვლამ გა მო
იწ ვია გა ციფ რუ ლე ბა, ყო ვე ლი ვე ამ ან მომ ხმა რე ბელს მის ცა დრო ის, 
ენ ერ გი ის, ფი ნან სე ბის და ზოგ ვი სა და პრო დუქ ტის/მომ სა ხუ რე ბის 
ონ ლა ინშე ძე ნის შე საძ ლებ ლო ბა.

თა ნა მედ რო ვე მცი რე ფირ მე ბი სულ უფ რო გა და დი ან ციფ რულ 
მარ კე ტინ გულ პლატ ფორ მებ ზე, რა თა მი აღ წი ონ მიზ ნობ რი ვი მომ
ხმა რებ ლე ბის მაქ სი მა ლურ ოდ ენ ობ ას და მი იღ ონ უფ რო მე ტი მო
გე ბა. ინ ტერ ნე ტის სწრაფ მა გან ვი თა რე ბამ გა მო იწ ვია მარ კე ტინ გის 
ახ ალ ეტ აპ ზე გა დას ვლა. ამ ეტ აპ ზე მცი რე ფირ მე ბი მი მარ თა ვენ 
ციფ რულ მარ კე ტინ გს, რო მე ლიც მომ ხმა რე ბელ თან კო მუ ნი კა ცი
აზეა დამ ყა რე ბუ ლი.

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის უპ ირ ატ ეს ობ ები ტრა დი ცი ულ თან შე და-
რე ბით

მცი რე ფირ მე ბი იმ იტ ომ უნ და გა და ერ თონ ელვაჭ რო ბა ზე, რომ 
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას, მომ ხმა რე ბელ მა მი იღ
ოს გა ნახ ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია პრო დუქ ტის/სერ ვი სის შე სა ხებ; ას ევე 
 ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი იძ ლე ვა პრო დუქ ტის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის უკ ეთ 
შე მოწ მე ბის სა შუ ალ ებ ას, იწ ვევს მცი რე კომ პა ნი ებ ის ად მი მომ ხმა რე
ბელ ში ნდო ბის ზრდას. ელ ექ ტრო ნულ მა მარ კე ტინ გმა შე იძ ლე ბა უფ
რო მე ტი რო ლი შე ას რუ ლოს მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი
ან ობ ის ამ აღ ლე ბა ში, თუ ის ინი მომ ხმა რე ბელ თა სურ ვი ლებს პი რად 
პრი ორ იტ ეტ ად მი იჩ ნე ვენ. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა მცი რე კომ პა ნი ებ მა 
იმ უშა ონ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ის დახ ვე წა ზე. 

ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მომ ხმა რე ბელ სა და 
მცი რე კომ პა ნი ებს შო რის ურ თი ერ თქმე დე ბა მყარ დე ბა ონ ლა ინ 
ან ოფ ლა ინ არ ხე ბით. ასე რომ, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ
ით მცი რე ფირ მე ბის საქ მი ან ობ აში მომ ხმა რე ბელ თა ჩარ თუ ლო ბის 
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მაჩ ვე ნე ბე ლი ბევ რად უფ რო მა ღა ლია, ვიდ რე ტრა დი ცი ული მარ კე
ტინ გის დროს. ეს იმ იტ ომ ხდე ბა, რომ ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის 
დროს მომ ხმა რე ბელს „მა უს ის” ერ თი დაწ კა პუ ნე ბით შე უძ ლია ონ ლა
ინ და ათ ვა ლი ერ ოს პრო დუქ ტის დე ტა ლე ბი და მათ აღ არ სჭირ დე ბათ 
ეწ ვი ონ შო ურ უმ ებს ან ფირ მებს პრო დუქ ცი ის უშუ ალ ოდ შე სა მოწ
მებ ლად. 

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი ტრა დი ცი ულ თან შე და რე ბით სწრა ფია, 
რად გან ის მო ნა ცემ თა ბა ზა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ხო ლო რეკ ლა
მა ემ სა ხუ რე ბა ხალ ხის ინ ტე რესს. კა პი ტალ და ბან დე ბის უკ უგ ებ აც 
მარ ტი ვად შე იძ ლე ბა გა მო ით ვა ლოს ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის 
დროს. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი უფ რო იაფი ჯდე ბა და ეფ ექ ტი ანია, 
ვიდ რე ტრა დი ცი ული მარ კე ტინ გი. ელმარ კე ტინ გის სა შუ ალ ებ ით, 
მარ ტი ვად შე იძ ლე ბა მყიდ ვე ლის წარ მო მავ ლო ბა ზე თვა ლის დევ ნე
ბა, რო მე ლია ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი პრო დუქ ტი, რამ დე ნი მომ ხმა
რე ბე ლი იძ ენს პრო დუქ ტს, ვინ არ ის და ინ ტე რე სე ბუ ლი ამ პრო დუქ
ტის შე ძე ნით. ტრა დი ცი ული მარ კე ტინ გით ამ ის გა კონ ტრო ლე ბა ვერ 
ხერ ხდე ბა. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი კი იყ ენ ებს მომ ხმა რე ბელ თა 
პერ სო ნა ლი ზა ცი ას.

მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვა პრო დუქ ცი ის შეს ყიდ ვი სას
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გით რეკ ლა მის გა ნახ ლე ბა შე საძ ლე ბე ლია 

ნე ბის მი ერ დროს, რეკ ლა მის გან თავ სე ბის შემ დე გაც კი. ციფ რუ ლი 
მარ კე ტინ გი შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს პრო დუქ ცი ის პო
პუ ლა რი ზა ცი ის თვის. მას შე უძ ლია, ხმა მი აწ ვდი ნოს სა მიზ ნე აუდ იტ
ორი ის ნე ბის მი ერ მომ ხმა რე ბელს, მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში. 
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი არ იფ არ გლე ბა კონ კრე ტუ ლი გე ოგ რა ფი ული 
არე ალ ით. ის მცი რე კომ პა ნი ებს აჩ ვე ნებს სწრაფ და რე ალ ურ დრო ში 
მი ღე ბულ შე დე გებს. 

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი მომ ხმა რებ ლებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, თა
ვი დან აიც ილ ონ ან გა მო ტო ვონ ის რეკ ლა მე ბი, რომ ლე ბიც მათ არ 
სჭირ დე ბათ, არ თვლი ან მათ თვის სა სარ გებ ლოდ ან ის ინი არ არი ან 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი მსგავ სი რეკ ლა მე ბით. ამ დროს მომ ხმა რე ბელს 
შე უძ ლია, თა ვი დან აიც ილ ოს ზედ მე ტი მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე
ბი (რეკ ლა მა, ფა სი ანი მე დია და სხვა). ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი მცი
რე კომ პა ნი ებს აძ ლევს მომ ხმა რე ბელ თან ორ მხრი ვი კო მუ ნი კა ცი ის 
დამ ყა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. 
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ორ მხრი ვი კო მუ ნი კა ცი ის დამ ყა რე ბითა და რეკ ლა მის გან თავ სე
ბით მყიდ ვე ლის ინ ფორ მი რე ბას თან ერ თად, კომ პა ნი ები ახ დე ნენ მათ 
მი ერ მი წო დე ბუ ლი პრო დუქ ტის/ მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ მომ ხმა რე
ბელ თა მო საზ რე ბე ბის გა გე ბას, გა ან ალ იზ ებ ას და ა.შ. ელმარ კე ტინ
გის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, იხ ვე წე ბა ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცია.

 პრო დუქ ცი ის შეს ყიდ ვი სას მყიდ ველ თა ქცე ვა დრო თა გან მავ
ლო ბა ში იც ვლე ბა, შე სა ბა მი სად, უნ და შე იც ვა ლოს მცი რე ფირ მის 
სა რეკ ლა მო სტრა ტე გია. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა სა მიზ ნე ბაზ რის იდ
ენ ტი ფი ცი რე ბის თვის მათ აით ვი სონ ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა, რა თა 
შემ დეგ გან საზღვრონ და სა ხულ მარ კე ტინ გულ სტრა ტე გი ამ დე მი
სას ვლე ლი სა უკ ეთ ესო გზე ბი. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის კარ გად შეს
რუ ლე ბულ გეგ მას შე უძ ლია, გა ათ ან აბ როს სას ტარ ტო პი რო ბე ბი და 
და ეხ მა როს მცი რე კომ პა ნი ებს კონ კუ რენ ცი აში.

სო ცი ალ ურ მე დი აში მცი რე ფირ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბის გარ
და არ სე ბობს რის კიც. მარ თა ლია, მცი რე კომ პა ნი ებ ის ცნო ბა დო ბა 
დიდ ბრენ დებ თან შე და რე ბით და ბა ლია და რე პუ ტა ცი ის რის კიც შე
სა ბა მი სად უფ რო მცი რეა, მაგ რამ, მე ორ ე მხრივ, მსხვილ ბრენ დებს 
უფ რო შეს წევთ უნ არი, გა უმ კლავ დნენ სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ
თო ბა ში წარ მოქ მნილ კრი ზისს, რად გა ნაც ბრენ დის ღი რე ბუ ლე ბა და 
წარ სულ ში მო პო ვე ბუ ლი რე პუ ტა ცია ხში რად ერ თგვარ იმ უნ იტ ეტს 
წარ მო ად გენს დი დი კომ პა ნი ებ ის თვის. 

პა ტა რა ფირ მე ბის თვის კი, მცი რე კრი ზი სიც შე საძ ლოა მძი მე შე
დე გე ბის მომ ტა ნი აღ მოჩ ნდეს. ამ იტ ომ ან ტიკ რი ზი სუ ლი ტაქ ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რო გორც მცი რე, ისე მსხვი ლი ბრენ
დე ბის თვის, გან სა კუთ რე ბით სოცქსე ლებ ში, სა დაც ნე ბის მი ერი ნა
წარ მი/ფირ მა იმ ყო ფე ბა მუდ მი ვი რის კის ქვეშ, მარ ცხი გა ნი ცა დოს 
სხვა დას ხვა გა დაც დო მის, შეც დო მის ან კონ კუ რენ ტის მი ერ მი ღე ბუ
ლი ზო მე ბის შე დე გად. 

ელმარ კე ტინ გში სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის გან წყო ბა სა და გან ხილ
ვებ ზე მუდ მი ვი დაკ ვირ ვე ბა რე პუ ტა ცი ის რის კის დაზღვე ვის მთა
ვა რი წი ნა პი რო ბაა. ამ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია ონ ლა ინ რე პუ ტა ცი ის 
მარ თვის (ORM – online reputation management) მე თო დო ლო გი ისა 
და სტრა ტე გი ის ფლო ბა. გან სა კუთ რე ბით web 2.0 პლატ ფორ მის პი
რო ბებ ში, სა დაც ერთ ცალ კე ულ მომ ხმა რე ბელ საც კი შე უძ ლია ხმა 
მი აწ ვდი ნოს აუდ იტ ორი ის ფარ თო მა სებს და სე რი ოზ ული ზი ანი 
მი აყ ენ ოს კომ პა ნი ის რე პუ ტა ცი ას. შე სა ბა მი სად, სო ცი ალ ურ მე დია 
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სივ რცე ში ბრენ დი იქ ცა საკ მა ოდ მოწყვლად აქ ტი ვად. მცი რე ფირ
მე ბი სათ ვის, შე სა ბა მის პრო დუქ ტზე მოთხოვ ნის არ სე ბო ბის პი რო
ბებ ში, ყო ველ თვის მო იძ ებ ნე ბა ნი შა. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი პა ტა რა 
კომ პა ნი ებს აძ ლევს ლო კა ლუ რი მას შტა ბის მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი
ის ჩა ტა რე ბის შე სა ნიშ ნავ სა შუ ალ ებ ას. 

ამ რი გად, თუ ვიმ სჯე ლებთ მთელ მსოფ ლი ოში და მათ შო რის 
ქარ თულ ბა ზარ ზე მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ებ ით, შე იძ ლე ბა და ვას
კვნათ, რომ მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდა ზე 
ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის ზე მოქ მე დე ბა კი დევ უფ რო გა იზ რდე
ბა. შე სა ბა მი სად, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი მცი რე კომ პა ნი ებ ის მარ
კე ტინ გუ ლი პო ლი ტი კის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე მად გე ნე ლი 
ნა წი ლი გახ დე ბა. მარ თა ლია, ელ ექ ტრო ნულ მარ კე ტინ გს დი დი კომ
პა ნი ები უფ რო წარ მა ტე ბით იყ ენ ებ ენ, მაგ რამ კვა ლი ფი ცი ური მიდ
გო მის შემ თხვე ვა ში მცი რე კომ პა ნი ებ ის თვის ციფ რუ ლი მარ კე ტინ
გის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლოა გან სა კუთ რე ბუ ლი სარ გებ ლის მომ ტა ნი 
აღ მოჩ ნდეს. შე სა ბა მი სად, მცი რე ფირ მებს შე უძ ლი ათ, ციფ რუ ლი 
მარ კე ტინ გი გა ნი ხი ლონ სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის რე ალ იზ ებ ის უმ თავ
რეს მი მარ თუ ლე ბად.

დას კვნა
ამ რი გად, მცი რე კომ პა ნი ებ ის მი ერ ელ ექ ტრო ნულ მარ კე ტინ

გზე გა დას ვლა მა თი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდის ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებაა, რო მე ლიც უნ და გა ტარ დეს ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო
ბის მეშ ვე ობ ით. ელვაჭ რო ბის მარ კე ტინ გუ ლი მხა რეა რეკ ლა მა, 
პრო დუქ ტის ან კონ კრე ტუ ლად მცი რე კომ პა ნი ის ბიზ ნე სის, სა
ქონ ლის წი ნა პლან ზე წა მო წე ვა და რე ალ იზ ებ აში მი სი გას ვლა. თა
ნა მედ რო ვე მძაფ რი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში ქარ თუ ლი მცი რე 
კომ პა ნი ებ ის გა დარ ჩე ნი სა და წარ მა ტე ბი სათ ვის ეს არ ის უმ ნიშ
ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რი, რომ მათ მარ კე ტინ გულ პო ლი ტი კა ში აქ
ტი ურ ად და ინ ერ გოს და გან ვი თარ დეს ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ
გის ინ სტრუ მენ ტე ბი.

ნაშ რო მის კვლე ვის ძი რი თა დი შე დე გე ბის შე ჯა მე ბა იძ ლე ვა იმ ის 
მტკი ცე ბის სა შუ ალ ებ ას, რომ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე მცი რე ფირ მებ
მა უნ და გა ნა ხორ ცი ელ ონ წარ მა ტე ბუ ლი და სტა ბი ლუ რი ბიზ ნეს
ოპ ერ აცი ები, რის თვი საც აუც ილ ებ ელია თა ვი ანთ მარ კე ტინ გულ 
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საქ მი ან ობ აში აქ ტი ურ ად და ნერ გონ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი, ფე ხი 
აუწყონ ტექ ნო ლო გი ურ ცვლი ლე ბებს. იმ მცი რე ფირ მებ საც კი, 
რომ ლე ბიც სა ვაჭ რო ინ დუს ტრი აში ახ ალ ბე და და არც თუ ისე პო
პუ ლა რულ ნი არი ან, აქ ვთ თა ნა მედ რო ვე, და უნ დო ბელ, გლო ბა ლურ 
კონ კუ რენ ცი აში გა დარ ჩე ნი სა და გან ვი თა რე ბის შან სი. მთა ვა რია, 
რო გორ გა მო იყ ენ ებ ენ ის ინი ამ შან სს. ამ აში კი მთა ვა რი და დი დი 
წვლი ლი სწო რედ ელ ექ ტრო ნულ მარ კე ტინ გს მი უძ ღვის. 

ციფ რულ მა მარ კე ტინ გმა მრა ვა ლი უპ ირ ატ ეს ობა და შე საძ
ლებ ლო ბა მის ცა მცი რე კომ პა ნი ებს. ნე ბის მი ერ ად ამი ანს შე უძ ლია 
შექ მნას Web სა იტი და წა მო იწყოს ბიზ ნე სი ინ ტერ ნე ტის მეშ ვე ობ
ით, რო მე ლიც ძალ ზედ მარ ტი ვი და პერ სპექ ტი ული სტრა ტე გიაა. 
ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი მომ გე ბი ანია, რო გორც მყიდ ვე ლი სათ ვის, 
ისე გამ ყიდ ვე ლის თვის. სა ქარ თვე ლოს მცი რე კომ პა ნი ებ ში ელ ექ
ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სწრა ფი გან ვი თა რე ბა უნ და გა ნა პი რო ბოს 
შემ დეგ მა ოთხმა ფაქ ტორ მა: 1.ინ ფორ მა ცი აზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა 
მყიდ ვე ლე ბის მხრი დან მაქ სი მა ლუ რად და ბა ლი ხარ ჯე ბით; 2. კო
მუ ნი კა ცი ის ეფ ექ ტუ რო ბის ზრდა მყიდ ველ სა და გამ ყიდ ველს შო
რის 3. მყიდ ვე ლე ბი სა და გამ ყიდ ვე ლე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი სი ახ ლო
ვე; 4. ელ ექ ტრო ნულ ბა ზარ ზე შე ძე ნი ლი ციფ რუ ლი პრო დუქ ტის 
დრო ის სი ახ ლო ვე პრო დუქ ტის შეს ყიდ ვა სა და მი ღე ბას შო რის. 

აუც ილ ებ ელია გა აქ ტი ურ დეს მცი რე ფირ მე ბის საქ მი ან ობა ელ
ექ ტრო ნუ ლად, რის თვი საც სა ჭი როა მათ დრო ულ ად, ად ეკ ვა ტუ
რი ძა ლის ხმე ვით და სწორად წარ მარ თონ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის 
პროგ რე სუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი, შექ მნან მიმ ზიდ ვე ლი ვებგვერ დე
ბი, პე რი ოდ ულ ად გა და ახ ალ ის ონ ის ინი, ფო კუ სირ დნენ მომ ხმა
რე ბელ თა დიდ, სა მიზ ნე აუდ იტ ორი აზე და იზ რუ ნონ ლოიალობის 
ზრდა ზე. ჩვენ შე ვე ხეთ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის გზით კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდის იმ პრობ ლე მებს, რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე მე ტად 
აწ უხ ებთ სა ქარ თვე ლო ში მოქ მედ მცი რე კომ პა ნი ებს და მკვეთ რად 
ამ ცი რებს მათ პრო დუქ ტუ ლო ბას. ელმარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდის მიზ ნით სა ჭი როა ამ კომ პა ნი ებ
მა გა ატ არ ონ შემ დე გი ღო ნის ძი ებ ები:

1. ის ინი აქ ტი ურ ად უნ და მო ნა წი ლე ობ დნენ ელ ექ ტრო ნულ ვაჭ
რო ბა ში, უნ და და რე გის ტრირ დნენ ციფ რულ (Web 1.0 და Web 
2.0) პლატ ფორ მებ ზე, შექ მნან ეფ ექ ტუ რი ვებგვერ დე ბი, პე
რი ოდ ულად გა ნაახ ლოს ისინი;
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2. უნ და შე იმ უშ ავ ონ და პე რი ოდ ულ ად გა და ახ ალ ის ონ ციფ რუ
ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია, რად გან მი სი ფორ მი რე ბით და 
სრულ ყო ფით მცი რე კომ პა ნი ებს უყ ალ იბ დე ბათ მთე ლი რი გი 
კონ კუ რენ ცი ული უპ ირ ატ ეს ობ ები;

3. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ის მეშ ვე ობ ით მცი რე კომ
პა ნი ებ მა უკ ეთ ეს ად უნ და გა ან აწ ილ ონ მათ ხელთ არ სე ბუ ლი 
შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბი; 

4. ონ ლა ინ მარ კე ტინ გულ სტრა ტე გი აზე გა დას ვლით მცი რე 
კომ პა ნი ებ მა უნ და გა ზარ დონ მსხვილ სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას
თან წვდო მის შე საძ ლებ ლო ბა; 

5. ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მცი რე ფირ მებ მა უნ და 
გა აძ ლი ერ ონ მა თი მარ კე ტინ გუ ლი ძა ლის ხმე ვა და და ზო გონ 
სა ბი უჯ ეტო ხარ ჯე ბი; 

6. მცი რე ფირ მე ბი, ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით, უფ რო 
მოქ ნი ლი და მორ გე ბუ ლი უნ და გახ დნენ ბა ზარ ზე, რად გან ამ 
ტი პის სტრა ტე გი ით კომ პა ნი ები ად ვი ლად უნ და ად აპ ტირ
დნენ ახ ალ გა რე მო ში, შე იც ვა ლონ კურ სი ბაზ რის მოთხოვ ნე
ბის შე სა ბა მი სად, რაც ეფ ექ ტურს გახ დის მათ ბიზ ნესს; 

7. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ამ სა შუ ალ ება უნ და 
მის ცეს მცი რე კომ პა ნი ებს, ად ვი ლად გა აკ ონ ტრო ლონ მა თი 
საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი; 

8. ციფ რულ მარ კე ტინ გულ სტრა ტე გი აზე გა დას ვლით მცი რე 
ფირ მებ მა სწრა ფად უნ და მი აწ ოდ ონ სწო რი, გამ ჭვირ ვა ლე 
უახ ლე სი ინ ფორ მა ცია ონ ლა ინ მომ ხმა რე ბელს მა თი პრო
დუქ ცი ის შე სა ხებ და ამ ით მო იპ ოვ ონ ნდო ბა მათ ში; 

სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი მცი რე ფირ მე ბის მხრი დან ზე მოთ მო
ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბა ხელს შე უწყობს მა თი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა სა და გრძელ ვა დი ანი წარ მა ტე
ბის მიღ წე ვას ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე
ბი სა და რე ალ იზ ებ ის მეშ ვე ობ ით.



254

DCFTAს გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე

ნი ნო კონ ცე ლი ძე და იამ ზე სურ მა ნი ძე 
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან
ვი თა რე ბი სა და ზრდი სათ ვის აუც ილ ებ ელია, ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ას პექ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო გო რები ცაა ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა 
და სა გა რეო ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა. თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ინ ოვ
აცი ები გვევ ლი ნე ბა, რო გორც ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონომი კის მწარ მო ებ ლუ
რო ბი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა
ლა. ის ზრდის ქვე ყა ნის ცხოვ რე ბის დო ნე სა და შე მო სავ ლებს, ქმნის 
სა მუ შაო ად გი ლე ბს. სწო რედ ამ იტ ომ აც, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
უმ რავ ლე სო ბა გა და სუ ლია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე. 
ზო გი ერ თის თვის ინ ოვ აცი ები ას ოც ირ დე ბა ტექ ნო ლო გი ებ თან, რისი 
შე დე გი ცაა ახ ალი პრო დუქ ცია, რო გო რი ცაა ეფ ლის აიპ ადი. ზო გი ერ
თის ას ოც ირ დე ბა კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის (R&D) ცენ ტრებ თან, 
რო მე ლიც ფუნ ქცი ონ ირ ებს უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის, ლა ბო რა ტო რი ებ ისა 
და კორ პო რა ცი ებ ის ბა ზა ზე. ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და 
გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცია (OECD) ინ ოვ აცი ას გან მარ ტავს, რო
გორც „ახ ალი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბე სებუ ლი პრო დუქ ტის (სა ქო
ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა), სა წარ მოო პრო ცე სე ბის, ახ ალი მარ კე ტინ გუ
ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის ან ბიზ ნე სის ორ გა ნი ზე ბის ახ ალი მე თო დე ბის, 
სა გა რეო ურ თი ერ თო ბე ბის და ნერ გვის პრო ცე სის.” 

სიტყვა ინ ოვ აცია პირ ვე ლად მე16 სა უკ უნ ეში გა მოჩ ნდა. პირ ვე
ლად ცნე ბა ინ ოვ აცია გა მო იყ ენა ავ სტრი ელმა ეკ ონ ომ ის ტმა შუმ პე
ტერ მა 1939 წელს გა მო ცე მულ წიგ ნში „საქ მი ანი ციკ ლე ბი”, სა დაც 
პირ ვე ლად გან საზღვრავ და ინ ოვ აცი ას, რო გორც წარ მო ებ ის ფაქ
ტო რე ბის ახ ალ კომ ბი ნა ცი ას. შუმ პე ტერ მა ახ ალი მი მარ თუ ლე ბა 
შექ მნა ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში  ინ ოვ ატ იკა. ინ ოვ ატ იკა  მეც
ნი ერ ებაა, რო მე ლიც სწავ ლობს მეც ნი ერ ულ სი ახ ლე თა თე ორი ულ 
პრაქ ტი კულ ას პექ ტებს, ანუ სი ახ ლე თა ფორ მი რე ბის პრო ცე სებსა 
და მათ გავ რცო ბას. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია 1960იან წლებ ში ინ ოვ აცი ებ ის La Perreს შემ
დე გი გან საზღვრა  სა მე ურ ნეო ორ გა ნი ზა ცის ში და სტრუქ ტუ რა ში 
ნე ბის მი ერი ცვლი ლე ბა პირ ვე ლი საწყი სი დან ახ ალ მდგო მა რე ობ აში 
გა დას ვლის გზით. ვიტ ფილ დის  შე მოქ მე დე ბი თი აზ რის გან ვი თა რე
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ბა და მზა პრო დუქ ცი აში, პრო ცეს სა და სის ტე მა ში მი სი გარ დაქ მნა; 
დრუ კე რის  გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტი, სა შუ ალ ება, რო მე
ლიც მე წარ მე ებს აძ ლევს შან სს, ცვლი ლე ბე ბი გა მო იყ ენ ონ ახ ალი 
სა ხის ბიზ ნე სის ან მომ სა ხუ რე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად; კ. ნა იტ ის 
 რა მე ახ ალ ის და ნერ გვა დარ გის ან მის გა რე მოს თან და კავ ში რე ბით, 
სა წარ მოს ორ გა ნი ზა ცი ის პრო ცე სის გან სა კუთ რე ბუ ლი შემ თხვე ვა 
და ა.შ. (გეჩ ბაია, და სხვ, 2018)159.

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ლი ტე რა ტუ რა ში იყ ენ ებ ენ ტერ მი ნებს: 
„ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ ას”, „ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ას”, „ცოდ ნა ზე დამ
ყა რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ას”, „ცოდ ნის სა ზო გა დო ებ ას”, „ინ ტე ლექ ტუ ალ
ურ ეკ ონ ომ იკ ას”, „მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ ცი ვი ლი ზა ცი ას” და ა.შ. ამ 
ტერ მი ნე ბის გა მო ყე ნე ბა ერ თნა ირი მნიშ ვნე ლო ბით შე საძ ლე ბე ლია, 
მაგ რამ ყვე ლა მათ გა ნი არ ას ახ ავს ერ თნა ირი სი ზუს ტით თა ნა მედ
რო ვე ეპ ოქ ის არ სს. მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვას ხვა ვოთ ერ თმა ნე თის
გან „ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკა” და „ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკა”. 
პირ ვე ლი მათ გა ნი გა ნი ხი ლავს ის ეთ სა კითხებს რო გო რები ცაა: 
ცოდ ნის წარ მო ება, მი სი წყა რო ები და ფაქ ტო რე ბი, მეც ნი ერ ებ ისა 
და გა ნათ ლე ბის რო ლი ცოდ ნის წარ მო ებ აში და ა.შ. „ცოდ ნა ზე დამ
ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკა” კი წარ მო ად გენს ის ეთ ეკ ონ ომ იკ ას, რო მელ
შიც გარ დამ ტეხ როლს ას რუ ლებს ცოდ ნა, ხო ლო ცოდ ნის წარ მო ება 
გვევ ლი ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის წყა როდ. ინ ოვ აცი ური ანუ ცოდ
ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკა მო იც ავს: მეც ნი ერ ულტექ ნი კუ რი 
ინ ფორ მა ცი ის, ანუ ცოდ ნის მა ტე რი ალ იზ აცი ის სა ფუძ ველ ზე ფუნ
ქცი ონ ირ ებ ადი სა ზო გა დო ებ ის წარ მო ებ ის პრო ცეს ში ჩა მო ყა ლი ბე
ბუ ლ ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბებ სა და ეკ ონ ომ იკ ური კა ნო ნე ბის 
მოქ მე დე ბის თა ვი სე ბუ რე ბებს ამ სფე რო ში. ინ ოვ აცი ური პრო დუქ
ტი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური შრო მის შე დე გია. იგი არ ის ტექ ნი კი სა და 
ბიზ ნე სის მჭიდ რო ურ თი ერ თკავ ში რის ნა ყო ფი. თით ქმის არც ერ
თი ინ ოვ აცია არ ყო ფი ლა თა ვი დან ვე სა თა ნა დოდ სრულ ყო ფი ლი და 
ტექ ნი კუ რად გა მარ თუ ლი. მა გა ლი თად, თვით მფრი ნა ვის შექ მნის 
იდეა შე მუ შა ვე ბული და მეც ნი ერ ულ ად და სა ბუ თე ბუ ლი იყო მაგ
რამ პირ ვე ლი ეს პე რი მენ ტის დროს ხში რად ვარ დე ბო და. ინ ოვ აცი
ური ციკ ლი ძი რე ული რგო ლე ბია: მეც ნი ერ ება (მეც ნი ერ ული კვლე
ვაწარ მო ებამოხ მა რე ბა). მეც ნი ერ ება ინ ოვ აცი ური ციკ ლის პირ
ვე ლი, უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რგო ლია, რო მე ლიც ოთხი სტა დი ის აგ ან 
შედ გე ბა: ფუნ და მენ ტუ რი კვლე ვა, ძი ებ ითი კვლე ვა, გა მო ყე ნე ბი თი 

159 გეჩბაია, ბ., ქოქიაური, თ. & ქორიაური, ნ. (2018). ინოვაციური ეკონომიკა. 
თბილისი  ბათუმი, „კალმოსანი“
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კვლე ვა და ტექ ნი კუ რი და მუ შა ვე ბე ბი. ძი რე ული კვლე ვის ძი რი თა დი 
და ნიშ ნუ ლე ბაა ფუნ და მენ ტა ლუ რი კვლე ვის შე დე გე ბის გა მო ყე ნე ბა, 
რომ ლის ალ ბა თო ბა შე ად გენს 30%ს. გა მო ყე ნე ბი თი კვლე ვა კონ
კრე ტულმიზ ნობ რი ვი ხა სი ათ ისაა და მი მარ თუ ლია ფუნ და მენ ტუ რი 
კვლე ვის შე დე გე ბის სო ცი ალ ურპრაქ ტი კუ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ
რის კენ. ამ ეტ აპ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია კვლე ვის შე დე გე ბის რე ალ იზ აცია 
 პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბა. ტექ ნი კუ რი სტა დი ის და ნიშ ნუ ლე ბაა გა
მო ყე ნე ბი თი კვლე ვის შე დე გე ბის უშუ ალო პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბა. 
მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი პრო დუქ ცი ის ბა ზარ ზე აშშის ხვედ რი თი წი ლი 
და ახ ლო ებ ით 40%ს შე ად გენს, იაპ ონი ის30%ს, გერ მა ნი ის16%ს, 
ხო ლო რუ სე თი სა 0.3%ს არ აღ ემ ატ ება. ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ურ სექ
ტორ ში რო გორც სა ხელ მწი ფო, ისე კერ ძო სექ ტო რის მი ერ გან ხორ ცი
ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის  ვენ ჩე რუ ლი კა პი ტა ლის ხვედ რი თი წი ლი 
ქვეყ ნის ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ერ თო მო ცუ ლო ბა ში. რაც მა ღა ლია ეს მაჩ
ვე ნე ბე ლი, შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ მით უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლია 
ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
შე ფა სე ბი სათ ვის შემ დე გი სა კითხე ბის გან ხილ ვა: 
	ქვეყ ნის ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ სექ ტორ ში (გა ნათ ლე ბა, მეც ნი ერ

ება) წლის გან მავ ლო ბა ში გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი 
წი ლი სა ხელ მწი ფოს სა ერ თო და ნა ხარ ჯებ ში;

	ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის პრო დუქ ცი ის ხვედ რი თი წი ლი ქვეყ
ნის მთლი ან ში გა პრო დუქ ტში;

	ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ურ სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა ხვედ
რი თი წო ნა ქვეყ ნის მას შტა ბით და საქ მე ბულ თა სა ერ თო 
რიცხოვ ნო ბა ში;

ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის პირ და
პი რი წყა რო ებია: ცენ ტრა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ის სახ
სრე ბი, არ ას აბი უჯ ეტო ფონ დე ბი, ფირ მე ბის სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ
ები, სპე ცი ალ ური ფონ დე ბი, გრან ტე ბი, საქ ველ მოქ მე დო შე ნა ტა ნე ბი 
და ა.შ. არ აპ ირ და პი რი წყა რო ებია: სა გა და სა ხა დო კრე დი ტი, საკ რე
დი ტო შე ღა ვა თი, ლი ზინ გი, სა ბა ჟო შე ღა ვა თე ბი, სა ამ ორ ტი ზა ციო 
შე ღა ვა თე ბი (ჩი ქა ვა, 2006)160.

ინ ოვ აცი ები  არ ის მი ზან მი მარ თუ ლი და გეგ მა ზო მი ერი გარ დაქ
მნე ბი, საკ მა ოდ სწრა ფად და არ სე ბი თად გა ნა პი რო ბე ბენ ორ გა ნი ზა
ცი აში ის ეთი კონ ფი გუ რა ცი ებ ის წარ მოქ მნას, რო გორც მის საქ მი ან
ობ აში ად რე არ არ სე ბობ და. ინ ოვ აცი ას ახ ასი ათ ებს სა მი ძი რი თა დი 
მა ხა სი ათ ებ ელი: 
160 ჩიქავა, ლ. (2006). ინოვაციური ეკონომიკა. თბილისი, “სიახლე“
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1. მი მარ თუ ლე ბა (მი ზან სწრა ფუ ლო ბა, თან მიმ დევ რუ ლო ბა და 
სის ტე მა ტუ რო ბა);

2. სი ახ ლე ( ად რე არ სე ბუ ლის გან გან სხვა ვე ბით);
3. „რა დი კა ლიზ მი” ( დი დი მნიშ ვნე ლო ბა და სის წრა ფე);
შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო შო ბის სა მი ძი რი თა დი 

ფორ მა:
1. ტექ ნო ლო გი ური, რო ცა სი ახ ლე არ ის საც დელსა კონ სტრუქ

ტო რო, სა ინ ჟინ რო, სო ცი ალ ურორ გა ნი ზა ცი ული და სხვა სა
ხის და მუ შა ვე ბე ბის უშუ ალო შე დე გე ბი;

2. ფუნ ქცი ონ ალ ური, პირ და პირ ორი ენ ტი რე ბუ ლი იმ ათ სურ
ვილ ზე, ვინც უნ და გახ დეს სი ახ ლე ებ ის მომ ხმა რე ბე ლი. 

3. კომ ბი ნი რე ბუ ლი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სი ახ ლე ებ ის შექ
მნას მის პო ტენ ცი ურ მომ ხმა რებ ლებ თან მჭიდ რო თა ნამ
შრომ ლო ბით და ეს უკ ან ას კნელ ნი მო ნა წი ლე ობ ენ ახ ალი 
იდე ებ ის შექ მნა ში.

სი ახ ლე ებ ის ტექ ნო ლო გი ური წარ მო მავ ლო ბა იმ ას ნიშ ნავს, რომ 
იგი ყა ლიბ დე ბა ცოდ ნი სა და ოპ ერ აცი ებ ის ბა ზა ზე, რო მელ თაც უნ
არი შეს წევთ, გა დაჭ რან რო მე ლიმე სა წარ მოო, ორ გა ნი ზა ცი ული ან  
ტექ ნი კუ რი პრობ ლე მა. ფუნ ქცი ონ ალ ური მიდ გო მა და მა ხა სი ათ ებ
ელია წარ მა ტე ბუ ლი ფირ მე ბის უმ ეტ ეს ობ ის ათ ვის, ხო ლო ზო გი ერ
თი სა ერ თოდ არ აფ ერს არ აკ ეთ ებს მა ნამ, სა ნამ არ იპ ოვი ან კლი
ენ ტს, რო მე ლიც მზად იქ ნე ბა ით ან ამ შრო ლოს ამ უკ ან ას კნელ თან 
(გეჩ ბაია, და სხვ, 2018, გვ 3133)161.

სა ხელ მწი ფო ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
პო ლი ტი კის ორ გა ნუ ლი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია, რო მე ლიც გან
საზღვრავს ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის სფე რო ში სა ხელ მწი ფო ხე ლი
სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მიზ ნებს, ძი რი თად მი
მარ თუ ლე ბებ სა და მე თო დებს. ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კის ამ ოც ანაა 
ის ეთი მე ქა ნიზ მის შექ მნა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ტექ ნი კი სა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის უახ ლე სი მიღ წე ვე ბის, სა მა მუ ლო და სა ერ თა შო რი
სო ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბის წარ მა ტე ბით გა მო ყე ნე ბას 
მსოფ ლიო ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ
ის, ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბი სა 
და სა ზო გა დო ებ ის მუდ მი ვად მზარდ მა ტე რი ალ ურ და კულ ტუ რულ 
მოთხოვ ნი ლე ბა თა და საკ მა ყო ფი ლებ ლად. სა ხელ მწი ფო ინ ოვ აცი
161 გეჩბაია, ბ., ქოქიაური, თ. & ქორიაური, ნ. (2018). ინოვაციური ეკონომიკა. 
თბილისი  ბათუმი, „კალმოსანი”
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ური ეკ ონ ომ იკა მო წო დე ბუ ლია, შექ მნას ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
დაჩ ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელი ეკ ონ ომ იკ ური, სა
მარ თლებ რი ვი, ინ ფორ მა ცი ული, ორ გა ნი ზა ცი ული და სო ცი ალ ურ
ფსი ქო ლო გი ური წი ნამ ძღვრე ბი. შეგ ვიძ ლია ჩა მო ვაყ ალ იბ ოთ ინ ოვ
აცი ური საქ მი ან ობ ის მხარ და ჭე რის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი:
	ოპ ტი მა ლუ რი პი რო ბე ბის შექ მნა მეც ნი ერ ებ ის დაჩ ქა რე ბუ ლი 

გან ვი თა რე ბი სათ ვის;
	ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის სფე როს მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური 

კად რე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა;
	ფის კა ლუ რი და სხვა ინ სტრუ მენ ტე ბის გო ნივ რუ ლი გა მო ყე ნე

ბა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ
ტი ან ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად;

	ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ათ ვის მყა რი სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის 
შექ მნა;

ბო ლო წლებ ში ეკ ონ ომ ის ტთა მცი რე ჯგუ ფი მი ვი და იმ აზ რამ
დე, რომ ეკ ონ ომ იკ ის გრძელ ვა დი ან ზრდას უზ რუნ ველ ყოფს არა 
მხო ლოდ კა პი ტა ლი სა და და ნა ზო გე ბის დაგ რო ვე ბა, რაც აუმ ჯო
ბე სებს ცხოვ რე ბის დო ნეს ქვე ყა ნა ში, არ ამ ედ ინ ოვ აცი ები. მა
გა ლი თად, დი დი ბრი ტა ნე თის კერ ძო სექ ტო რის ორი მე სა მე დის, 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდის მი ზე ზი 20002007 წლებ ში იყო ინ ოვ
აცი ები. ინ ოვ აცია გუ ლის ხმობს არა მხო ლოდ ახ ალი ღი რე ბუ ლე
ბის შექ მნას ეკ ონ ომ იკ აში, არ ამ ედ ძვე ლი ფირ მე ბი სა და მა თი საქ
მი ან ობ ის სა ხე ებ ის ჩა ნაც ვლე ბას. მკვლე ვა რე ბი კარ ფლან კლი ნი 
და ლა რი კე ლი ამ ტკი ცე ბენ, რომ ის ფირ მე ბი, რო მ ლე ბიც წლი ური 
შე მო სავ ლის 10%ს არ ხარ ჯა ვენ ახ ალი სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ
რე ბის შექ მნა ზე, 5 წელ ში და ტო ვე ბენ ბა ზარს. ის ეთმა ქვეყ ნე ბმა, 
რო გო რიც ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბია, ინ ვეს ტი ცი ები ინ ოვ
აცი ებ ში უნ და გა ნა ხორ ცი ელ ოს არა მხო ლოდ დიდ ბიზ ნე სებ ში, არ
ამ ედ სა შუ ალო და მცი რე ბიზ ნე სის სფე რო ებ ში. ამ ის შე დე გად კი 
წარ მო იქ ნე ბა ახ ალი მა ღალან აზღა ურ ებ ადი სა მუ შაო ად გი ლე ბი, 
რაც სა ვაჭ რო დე ფი  ცი ტს შე ამ ცი რებს (Atkinson & Ezell, 2012)162.

მსოფ ლიო ბან კის შე ფა სე ბით, ინ ოვ აცია ყო ველ თვის გა დამ წყვეტ 
როლს თა მა შობ და ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ და სო ცი ალ ურ გან ვი
თა რე ბა ში და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მთა ვარ წყა როს წარ მო ად გენ

162 Atkinson, R. D. & Ezell . J. (2012). Innovation Economics. New Haven and London, “Yale 
University Press”
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და. ვი ნა იდ ან ხელს უწყობს პრო დუქ ტი ულ ობ ის ამ აღ ლე ბას, ქმნის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან გა რე მოსა და აუმ ჯო ბე სებს ცხოვ რე ბის ხა რის
ხს, ინ ოვ აცია წარ მო ად გენს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის შან სს, არ 
ჩა მორ ჩნენ გან ვი თა რე ბულ სამ ყა როს და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
გზით გააუმჯობესონ ცხოვ რე ბის დო ნე. მი სი მნიშ ვნე ლო ბი დან გა
მომ დი ნა რე, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ებ ის დო ნეს ინ ოვ აცი ის 
გლო ბა ლუ რი ინ დექ სით (GII) ზო მა ვენ და ყო ველ წლი ურ ად კვლე ვა 
კორ ნე ლის უნ ივ ერ სი ტე ტის, ბიზ ნეს სკო ლა INSEADისა და ინ ტე
ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (WIPO) ორ
გა ნი ზე ბით მზად დე ბა. ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის არ სი და 
მნიშ ვნე ლო ბა  ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის გან საზღვრის მი
ზა ნია ინ ოვ აცი ის მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ანი მხა რე ებ ის ხაზ გას მა და 
იმ ინ სტრუ მენ ტე ბის გან საზღვრა, რაც ხელს უწყობს მდგრად გან ვი
თა რე ბა სა და სა მუ შაო ად გი ლე ბის ზრდას. ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი 
ინ დექ სი 80 ინ დი კა ტო რის გან შედ გე ბა, რაც შემ დეგ შვიდ ჯგუფ ში 
ერ თი ან დე ბა: 
	ინ სტი ტუ ტე ბი (პო ლი ტი კუ რი გა რე მო, მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა

რე მო, ბიზ ნეს გა რე მო); 
	ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლი და კვლე ვე ბი (გა ნათ ლე ბა, კვლე ვა 

და გან ვი თა რე ბა); 
	ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (ინ ფორ მა ცი ული და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ

ნო ლო გი ები (ICT), ზო გა დი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ეკ ოლ ოგი ური 
მდგრა დო ბა); 

	ბიზ ნეს გა რე მო (კრე დი ტე ბი, ინ ვეს ტი ცი ები, ვაჭ რო ბა, კონ კუ
რენ ცია და ბაზ რის მას შტა ბი); 

	ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დო ნე (და საქ მე ბულ თა ცოდ ნის დო
ნე, ინ ოვ აცი ის ათ ვის სა ჭი რო კავ ში რე ბის არ სე ბო ბა, ცოდ ნის 
მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა); 

	 ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ები (ცოდ ნის შექ მნა, ცოდ ნის გავ ლე ნა 
ინ ოვ აცი ებ ის შექ მნის პრო ცეს ში, ცოდ ნის გავ რცე ლე ბა); 

	შე მოქ მე დე ბი თო ბა (არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი, შე მოქ მე დე
ბი თი პრო დუქ ტი და მომ სა ხუ რე ბა, ელ ექ ტრო ნუ ლი შე მოქ მე
დე ბი თო ბა)

ინ დექ სით გან საზღვრუ ლია ქვეყ ნე ბი (132 ქვე ყა ნა) რი გი თო ბის 
მი ხედ ვით. 2023 წლის მო ნა ცე მე ბით, ათე ული შემ დეგ ნა ირ ად გა მო
იყ ურ ება:
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ცხრი ლი 1. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ური ინ დექ სი 2023 წლის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 

ქვე ყა ნა ად გი ლი ქუ ლა (100-დან)
შვე იც არია 1 67.6
შვე დე თი 2 64.2
აშშ 3 63.5
დი დი ბრი ტა ნე თი 4 62.4
სინ გა პუ რი 5 61.5
ფი ნე თი 6 61.2
ნი დერ ლან დე ბი 7 60.4
გერ მა ნია 8 58.8
და ნია 9 58.7
სამ ხრეთ კო რეა 10 58.6

 წყა რო: Global Innovation Index Database, WIPO, 2023

2023 წლის ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი ინ დექ სის კვლე ვა ში სა ქარ თვე
ლო 29.9 ქუ ლით 65ე ად გილს იკ ავ ებს. 2022 წელს სა ქარ თვე ლოს ქუ ლა 
შემ ცირ და რამ დე ნი მე კომ პო ნენ ტში, მათ შო რის ინ სტი ტუ ტე ბი, ად ამი
ან ური კა პი ტა ლი, სა ბაზ რო გა რე მო და შე მოქ მე დე ბი თი პრო დუქ ტე ბი. 
თუმ ცა ინ სტი ტუ ტე ბის შემ თხვე ვა ში, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ შე ფა სე ბის 
შემ ცი რე ბის მი უხ ედ ავ ად ქვე ყა ნა 5 პო ზი ცი ით და წი ნა ურ და მსოფ ლიო 
რე იტ ინ გში, რაც მი უთ ით ებს ინ დექ სის მე თო დო ლო გი ურ ცვლი ლე ბა
ზე, რა მაც გავ ლე ნა იქ ონია ყვე ლა შე ფა სე ბულ ქვე ყა ნა ზე. ხო ლო ცოდ
ნა და ტექ ნო ლო გი ებ ის კომ პო ნენ ტში ქუ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბის მი უხ
ედ ავ ად რე იტ ინ გში ცვლი ლე ბა არ შე ინ იშ ნე ბა, რაც მეტყვე ლებს სხვა 
ქვეყ ნებ თან მი მარ თე ბით გან ვი თა რე ბის და ბალ ტემ პზე.   

 დი აგ რა მა 1. სა ქარ თვე ლოს ქუ ლა კა ტე გო რი ის მი ხედ ვით 

წყა რო: ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ რი
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სა ქარ თვე ლოს მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად ინ დექ სმა 
და დე ბი თი ტენ დენ ცია გა მო ავ ლი ნა ქვეყ ნის მთლი ან ში და პრო დუქ
ტსა და ინ ოვ აცი ურ ობ ას შო რის კავ ში რის თვალ საზ რი სით. ქვე ვით 
მო ცე მულ გრა ფა ზე ქვეყ ნე ბი გან ლა გე ბუ ლია GDPსა (ერთ სულ 
მო სახ ლე ზე) და ინ ოვ აცი ურ ობ ის მაჩ ვე ნებ ლის (GII ქუ ლა) მი ხედ
ვით. ხო ლო ტენ დენ ცი ის ხა ზი ას ახ ავს სა შუ ალო მო სა ლოდ ნელ ინ
ოვ აცი ურ ობ ის მაჩ ვე ნე ბელს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
მი ხედ ვით. ტენ დენ ცი ის ხაზს ზე მოთ მოქ ცე ულ მა ქვეყ ნებ მა აჩ ვე ნეს 
მო სა ლოდ ნელ ზე მა ღა ლი შე დე გე ბი, ხო ლო ხაზს ქვე მოთ წარ მოდ გე
ნი ლია ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა ინ ოვ აცი ურ ობ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი ჩა მო უვ
არ დე ბა მათ გან ვი თა რე ბის დო ნეს. სა ქარ თვე ლოს შე დე გე ბის მი ხედ
ვით, ტენ დენ ცია კვლავ და დე ბი თია, თუმ ცა გაუარესებულია 2020 
წლის შე დე გებ თან მი მარ თე ბით. 

წყა რო: ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ რი

2021 წლის კვლე ვა ში, სა ქარ თვე ლო 32.4 ქუ ლით, 63ე ად გილს 
იკ ავ ებ და. თუმ ცა, 2020 წლის მაჩ ვე ნებ ლე ბით, რე იტ ინ გი 11 ად გი
ლით გაუარესდა და სა ქარ თვე ლო 74ე ად გილ ზე ჩა მოქ ვე ით და. 
გაუარესების მი ზე ზად მკვლევა რე ბი ქვეყ ნის გან და მო უკ იდ ებ ელ 
მი ზე ზებს ას ახ ელ ებ ენ, მათ შო რის ახ ალი მო ნა ცე მე ბის ხელ მი საწ
ვდო მო ბას და ცვლი ლე ბებს GIIის მე თო დო ლო გი აში, თუმ ცა ას ევე 
აღ ნიშ ნა ვენ კონ კრე ტულ კა ტე გო რი ებ ში გაუარესებას, რო გორც ინ
ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბის, ას ევე ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბის წარ
მო ებ ის თვალ საზ რი სით. სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი ინ დექ სის 7 კა ტე
გო რი იდ ან 4ში საგ რძნობ ლად გაუარესდა, კერ ძოდ სა ბაზ რო გან
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ვი თა რე ბის კა ტე გო რი აში 34ე ად გი ლი დან 72ე ად გილ ზე ჩა მოქ ვე
ით და, ად ამი ან ური კა პი ტა ლის კა ტე გო რი აში 60დან 70ე ად გილ ზე, 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის კა ტე გო რი აში 61დან 64ე ად გილ ზე, ხო ლო 
შე მოქ მე დე ბი თი პრო დუქ ტე ბის კა ტე გო რი აში 74დან 86ე ად გილ ზე. 
მცი რე დით გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია ინ სტი ტუ ტე ბისა და ინ ფრას ტრუქ
ტუ რის რე იტ ინ გი, ხო ლო ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ებ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია წი ნა წლის ნიშ ნულ ზე. 

 დი აგ რა მა 3. სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი წლე ბის მი ხედ ვით 

წყა რო: ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუ ფა ლი გან ვი თა რე ბის ინ სტი ტუ ტი

სა ქარ თვე ლო 2022 წლის შე დე გე ბით, სა ქარ თვე ლო მერ ვე ად
გილ ზეა მე ზო ბე ლი, აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ ისა და ბალ ტი ის პი
რე თის 11 ქვეყ ნი დან და შე დე გე ბით უს წრებს მხო ლოდ სომ ხეთს, აზ
ერ ბა იჯ ან სა და ბე ლა რუსს, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2019 წლის მო ნა ცე
მე ბით, რუ სე თი, უკ რა ინა და სა ქარ თვე ლო რე იტ ინ გში 46ე, 47ე და 
48ე ად გი ლებს იკ ავ ებ დნენ, თუმ ცა მას შემ დეგ სა ქარ თვე ლოს გან 
გან სხვა ვე ბით მა თი შე დე გე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად უმ ჯო ბეს დე ბო და, 
რის გა მოც ქვეყ ნებს შო რის სხვა ობა ყო ველ წლი ურ ად იზ რდე ბო და 
(IDFI, 2022)163.

ამ ჟა მად, ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დო ნით ევ რო კავ შირ სა და 
და ნარ ჩენ მსოფ ლი ოში, გა მორ ჩე ული ად გი ლი უჭ ირ ავს ჩრდი ლო ეთ 

163 Institute for Development of Freedom of Information, 2022. Georgia Innovations in the 
Global Index - 2022 results. https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index_2022
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ევ რო პის ხუთ ქვე ყა ნას: სკან დი ნა ვი ის ქვეყ ნებსა და ფი ნეთს. ცნე ბა 
“სკან დი ნა ვი ური მო დე ლი” წარ მო ად გენს ჩრდი ლო ეთ ევ რო პის ქვეყ
ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური, პო ლი ტი კუ რი და კულ ტუ რუ ლი 
გან ვი თა რე ბის სა ერ თო მა ხა სი ათ ებ ლე ბის ერ თობ ლი ობ ას. ამ მო
დე ლის თა ვი სე ბუ რე ბა მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ წარ მა ტე ბა გან პი
რო ბე ბუ ლია არა მხო ლოდ (და არა იმ დე ნად) ეკ ონ ომ იკ ური (GDPს 
მეც ნი ერ ებ ატ ევ ად ობით, ანუ და ფი ნან სე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბ ლით), 
არ ამ ედ ზო გი ერ თი არა ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რი თაც, რო გო რები
ცაა: ა) სა ხელ მწი ფოს მარ თვა ში მე მარ ცხე ნე პარ ტი ებ ის აქ ტი ური 
მო ნა წი ლე ობა; ბ) კო რუფ ცი ის თით ქმის არ არ სე ბო ბა; გ) ქა ლე ბის 
მა ღა ლი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბა; დ) კლა სობ რი ვი 
ან ტა გო ნიზ მის არ არ სე ბო ბა, ხე ლი სუფ ლე ბის, ბიზ ნე სი სა და სო ცი
ალ ური ფე ნე ბის ჰარ მო ნი ული თა ნამ შრომ ლო ბა და პარ ტნი ორ ობა; 
ე) სპე ცი ფი კუ რი სკან დი ნა ვი ური შრო მის კულ ტუ რა და ფა სე ულობა
თა სის ტე მა. მცი რე ფირ მე ბის ინ ოვ აცი ური აქ ტი ვო ბის მა გა ლი თად 
შეგ ვიძ ლია მო ვიყ ვა ნოთ ნორ ვე გი ული ფირ მის “ნიუეგორდ”ის წარ
მა ტე ბა, რო მელ მაც შექ მნა ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ტი “ამ იპ აკი”, 
რის სა ფუძ ველ ზეც, 1990იან წლებ ში, ჩა მო ყა ლიბ და სამ კურ ნა ლო 
პრე პა რა ტე ბის ახ ალი ჯგუ ფი. მცი რე ოჯ ახ ური ნორ ვე გი ული ფირ მა 
ტრან სნა ცი ონ ალ ური ინ ოვ აცი ური კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლად იქ ცა. 

ყვე ლა ჩრდი ლო ეთ ევ რო პუ ლი ქვე ყა ნა მო წი ნა ვე ად გილს იკ ავ ებს 
მსოფ ლი ოში პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უტ ერ ებ ის გავ რცე ლე ბის მხრივ. 
შვე დე თის ამ ომ რჩევ ლე ბის უმ ეტ ეს ობა არ ჩევ ნებ ზე ხმას ელ ექ ტრო
ნუ ლი ფოს ტით აძ ლევს. და ნია მსოფ ლიო ლი დე რია ის ეთ დარ გებ ში, 
რო გო რები ცაა ქა რის ენ ერ გე ტი კა, ბი ოტ ექ ნო ლო გია, სა მე დი ცი ნო 
ტექ ნი კა და ფარ მა ცია, მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბის ზო გი ერ თი დარ გი. 
და ნი ური მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი კომ პა ნი ები და ორ გა ნი ზა ცი ები, მა
გა ლი თად ფარ მა ცევ ტუ ლი მრეწ ვე ლო ბის და ნი ის ას ოცი აცია, დარ
გის მთლი ანი ბრუნ ვის 1518%ს ხარ ჯავს კვლე ვით სა მუ შაოებზე. 
ქვე ყა ნა ში შექ მნი ლია “ჩრდი ლო ეთ ის ზღვის სა ხელ მწი ფო ფონ დი”, 
რო მე ლიც ნავ თო ბის მო პო ვე ბით მი ღე ბუ ლი მო გე ბის მნიშ ვნე ლო
ვან ნა წილს სა მეც ნი ეროკვლე ვით და საც დელსა კონ სტრუქ ტო რო 
სა მუ შაოებს ახ მარს. ამ ჟა მად და ნი აში ფუნ ქცი ონ ირ ებს 180 ბი ოტ
ექ ნო ლო გი ური კომ პა ნია. კერ ძო სექ ტორ ში კვლე ვით სა მუ შაოებზე 
და ნა ხარ ჯე ბის მე ოთხე დი ხმარ დე ბა ბი ოტ ექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე
ბას. და ნი ის ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე ბა ში დიდ როლს თა მა შობს ახ ალი 
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ევ რო პუ ლი რე გი ონი ერ ეს უნ იც, რო მე ლიც შე იქ მნა ზღვის სრუ ტე ზე 
ხი დის ექ სპლუ ატ აცი აში გას ვლის შემ დეგ. რე გი ონი, რო მე ლიც და
ნი ურ ზე ლან დი ასა და შვე დურ სკო ნეს აკ ავ ში რებს, მო ზი დუ ლი ინ
ვეს ტი ცი ებ ის ზო მით ევ რო კავ შირ ში მე3 ად გილ ზეა – მას ზე მო დის 
სკან დი ნა ვი აში მთლი ანი ინ ვეს ტიცი ებ ის 38%. ერ ეს უნ ის რე გი ონი 
სპე ცი ალ იზ დე ბა ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის, სა ტე ლე ვი ზიო, 
კო მუ ნი კა ცი ებ ის, ელ ექ ტრო ნი კის, მე დი ცი ნის, ბი ოტ ექ ნო ლო გი
ის გან ვი თა რე ბა ზე. შექ მნი ლია ინ ოვ აცი ური ქსე ლი “Medison Valley 
Academy”ის სა ხელ წო დე ბით,   რო მე ლიც   აერ თი ან ებს   300   კვლე
ვით   კო ლექ ტივს,  26 სა ავ ად მყო ფოს, 6 სა მეც ნი ერო პარ კს, 13 უნ
ივ ერ სი ტეტს, 115 ბი ოტ ექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ას, სა მე დი ცი ნო ტექ
ნი კის მწარ მო ებ ელ 130 კომ პა ნი ას. კო ოპ ერ აცი ის წყა ლო ბით, ამ ინ
ოვ აცი ური ქსე ლის მო ნა წი ლე ებს სა შუ ალ ება ეძ ლე ვათ, გა მო იყ ენ ონ 
სი ნერ გი ის ეფ ექ ტი და ნი ური სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტე ბის ხა რის ხის 
ას ამ აღ ლებ ლად (სი გუა, 2018)164.

დი აგ რა მა 4. სა ქარ თვე ლოს და ნა ხარ ჯე ბის პრო ცენ ტუ ლი წი ლი მთლი ანი 
ში გა პრო დუქ ტში კვლე ვებ სა და გან ვი თა რე ბა ზე 

წყა რო: მსოფ ლიო ბან კი
რო გორც ვხე დავთ, აუც ილ ებ ელია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან

სა ვი თა რებ ლად სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის გაზ რდა კვლე ვებ სა და 
გან ვი თა რე ბა ზე, ას ევე გა ნათ ლე ბა ზე, რაც გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში 
მოგ ვცემს უკ უგ ებ ას სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ლუ რო ბის 
164 სიგუა, გ. (2018). ეკონომიკის ინოვაციური განვითარების ფინანსური 
ინსტრუმენტები და წყაროები ევროკავშირსა და საქართველოში. http://european.
ge/ekonomikisinovaciuriganvitarebisfinansuriinstrumentebidawyaroebi/#_ftn1
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ამ აღ ლე ბის სა ხით. შე სა ბა მი სად, მკვლე ვარ თა რა ოდ ენ ობა პრო ცენ
ტუ ლად სა მუ შაო ძა ლის მი მართ და ბა ლია. 

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის ღრმა და ყოვ ლის მომ-
ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის ეფ-
ექ ტი ან ობა

ნე ბის მი ერი ქვეყ ნი სათ ვის სა გა რეო ვაჭ რო ბის რე ჟი მის ზე გავ ლე
ნას ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე
ლო ბა აქ ვს. თით ქმის ყვე ლა დრო ის ათ ვის ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ
ის, თუ ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ერთერთ ყვე ლა ზე მწვა ვე სა დის
კუ სიო თე მას სა გა რეო ვაჭ რო ბის ორ რე ჟიმს პრო ტექ ცი ონ იზ მსა და 
ფრიტ რე იდ იზ მს შო რის არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა წარმოადგენს. სა ერ თა
შო რი სო პრაქ ტი კის თა ნახ მად, სა უკ ეთ ესო სა ბა ჟო ტა რი ფე ბის სის
ტე მად არ ად იფ ერ ენ ცი რე ბუ ლი ტა რი ფე ბია მიჩ ნე ული, რო ცა ყვე ლა 
სა ხე ობ ის იმ პორ ტუ ლი სა ქო ნე ლი ერ თი და იმ ავე სა ბა ჟო ტა რი ფით 
იბ ეგ რე ბა, რო მე ლიც იმ ავ დრო ულ ად, ძალ ზე მა ღა ლი არ უნ და იყ
ოს. ამ შემ თხვე ვა ში ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა დარ გი სა ერ თა
შო რი სო კონ კუ რენ ცი აში ერ თნა ირ ად ებ მე ბა, რაც ამ უკ ან ას კნე ლის 
სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას არ 
ზღუ დავს. ას ევე არ ან ულ ოვ ანი, შე და რე ბით და ბა ლი სა ბა ჟო ტა რი ფი 
გა რე სამ ყა რო სა გან ად გი ლობ რი ვი მე წარ მე ებ ის ერ თგვა რი დაც ვაა 
და ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლის ერთერ თი წყა როა. სა ხელ მწი ფომ თა ვი
სუ ფალ ვაჭ რო ბას ხე ლი უნ და შე უწყოს შემ დე გი ქმე დე ბე ბით:

1. ექ სპორ ტი, ის ევე რო გორც სა ექ სპორ ტო სა ქონ ლის სა წარ მო
ებ ლად იმ პორ ტი რე ბუ ლი ნედ ლე ული, ყო ველ გვა რი გა და სა
ხა დი სა გან უნ და იყ ოს გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი, რაც სა ექ სპორ
ტო პო ტენ ცი ალ ის გა ფარ თო ებ ის საკ მა ოდ დი დი სტი მუ ლია;

2. სა ხელ მწი ფომ ყვე ლა ფე რი უნ და იღ ონ ოს იმ ის ათ ვის, რომ 
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში ნა წარ მო ებ მა 
პრო დუქ ცი ამ ყო ველ გვა რი ხე ლოვ ნუ რი ბა რი ერ ებ ის გა რე შე 
ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის თა ვი სუ ფალ ბა ზარ ზე შე აღ წი ოს;

3. სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში სა თა ნა დო რე სურ სე ბის არ სე ბო ბის 
პი რო ბებ ში შე საძ ლე ბე ლია სა ხელ მწი ფო სა ინ ვე ტი ციო ფონ
დის შექ მნა, რო მელ მაც სა ხელ მწი ფო ინ ვეს ტი ცი ებ ის (და არა 
სუბ სი დი ებ ისა და დო ტა ცი ებ ის) გან ხორ ცი ელ ებ ას თან ერ
თად, სა დაზღვეო ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბაც უნ და შეძ ლოს;

4. სა ხელ მწი ფომ ამა თუ იმ დარ გის პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ის გან
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ცხა დე ბით უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას უნ და შე
უწყოს ხე ლი (პა პა ვა, 2011)165.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა, თა ვი სი არ სით, არ ის სა ერ თა შო რი სო გაც ვლა 
სა ბო ლოო სა ხის პრო დუქ ტე ბის, რე სურ სე ბისა და ტექ ნო ლო გი ებ
ის, რო მე ლიც ზრდის სა ყო ველ თაო კე თილ დღე ობ ას ორი გზით: 
	ფარ თოვ დე ბა ბა ზა რი, მი უხ ედ ავ ად ქვეყ ნის რე სურ სე ბის 

შეზღუ დუ ლო ბი სა;
	უზ რუნ ველ ყო ფი ლია უკ ეთ ესი ფა სე ბი ექ სპორ ტის ხარ ჯზე;
	იმ პორ ტის მეშ ვე ობ ით, ხელ მი საწ ვდო მია სა ქო ნე ლი და ტექ

ნო ლო გი ები, შე და რე ბით მი სა ღებ ფა სად, რომ ლე ბიც ან ხელ
მი უწ ვდო მე ლია კონ კრე ტულ ქვე ყა ნა ში, ან ძა ლი ან ძვი რი.

სა მუ ელ სო ნის შე ხე დუ ლე ბით, სა გა რეო ვაჭ რო ბა გვაძ ლევს სა
შუ ალ ებ ას, რომ მოხ მა რე ბის ზღვა რი ყვე ლა პრო დუქ ტის თვის იმ აზე 
მე ტი იყ ოს, ვიდ რე სა კუთ რივ ქვე ყ ნის სა წარ მოო შე საძ ლებ ლო ბა თა 
საზღვრით არ ის გან საზღვრუ ლი. სა გა რეო ვაჭ რო ბის გა ფარ თო ება, 
რი კარ დოს სიტყვე ბით, ძა ლი ან დიდ გავ ლე ნას მო ახ დენს, ქვეყ ნის 
შიგ ნით მოხ მა რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ისა და შე სა ბა მი სად, მომ ხმა რე
ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის გაზ რდა ზე, რაც სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში მო ნა
წი ლე ნე ბის მი ერი ქვეყ ნი სათვის მომ გე ბი ანია (Afonso, 2001)166.

არ სე ბობს ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად უს ვამს 
ხაზს სა გა რეო ვაჭ რო ბის როლს და აუც ილ ებ ლო ბას. ეს ფაქ ტო რე ბია:
	 პრო დუქ ცი ის გა სა ღე ბის ბაზ რე ბის ფარ თო სპექ ტრი
	 წარ მო ებ ის სტი მუ ლი რე ბა ქვე ყა ნა ში
	 ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სი და სერ ვი სი
	 მზარ დი მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა
	 შე და რე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობა
ექ სპორ ტის და დე ბი თი მხა რე ები შე იძ ლე ბა შემ დეგ ნა ირ ად ჩა მო

ვა ყა ლი ბოთ:
	გა სა ღე ბის ბაზ რის ზრდა ად გი ლობ რი ვი მწარ მო ებ ლის თვის, 

რი სი შე დე გი ცაა წარ მო ებ ის გა ფარ თო ვე ბა, მე ტი გა ყი დუ ლი 
პრო დუქ ცია, რაც ნიშ ნავს მეტ შე მო სა ვალს ქვე ყა ნა ში. ამ ას 
კი გა აჩ ნია პირ და პი რი ეკ ონ ომ იკ ური და ირ იბი სო ცი ალ ური 
ეფ ექ ტი, შე მო სავ ლე ბის სა ერ თო დო ნის ზრდის სა ხით. 

165 პაპავა, ვლ. (2011). არატრადიციული ეკონომიკსი. თბილისი, „პაატა გუგუშვილის 
ეკონომიკის უნივერსიტეტის გამომცემლობა”.
166 Afonso, O. (2001). The Impact of International Trade on Economic Growth. Porto, 
“Universidade Do Porto”



267

	მნიშ ვნე ლო ვა ნია ას ევე მას შტა ბის ეკ ონ ომი ის მი ღე ბა, რაც 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ
ტო რია. ამ ას კი მხო ლოდ წარ მო ებ ის ფარ თო მას შტა ბე ბი უზ
რუნ ველ ყოფს.

	უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბა ქვე ყა ნა ში, რაც უზ რუნ ველ
ყოფს ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის სიძ ლი ერ ეს და შე სა ბა მი
სად ქვეყ ნის მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბას.

	ქვეყ ნებს შო რის კო მუ ნი კა ცი ის გაძ ლი ერ ება და ეკ ონ ომ
იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რაც გან სა კუთ
რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პი რო ბებ ში.

	ქვეყ ნის ცნო ბა დო ბისა და პრეს ტი ჟის ზრდა, რაც შემ დეგ ში 
კი დევ უფ რო უზ რუნ ველ ყოფს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა სა და გან
ვი თა რე ბას.

რაც შე ეხ ება მის უარ ყო ფით თვი სე ბებს, ეს ენია:
	გა ურ კვევ ლო ბა, მე წარ მე/ბიზ ნეს მენს უხ დე ბა შე ხე ბა მის თვის 

ახ ალ, სრუ ლი ად უცხო ბა ზარ თან, ამ ას თა ნა ვე სა ქონ ლის ექ
სპორ ტის თვის სა ჭი როა და მა ტე ბი თი, საკ მა ოდ სე რი ოზ ული 
თან ხე ბი, ამ იტ ომ აც არ სე ბობს დი დი რის კი, რო მე ლიც გა ცი
ლე ბით მა ღა ლია, ვიდ რე ქვეყ ნის ში და წარ მო ებ ის ას არ სე ბუ
ლი, კონ კრე ტუ ლი სა ქონ ლის ექ სპორ ტი რე ბი სას.

	საკ მა ოდ რთუ ლია თა ვის დამ კვიდ რე ბა უცხო ურ ბაზ რებ ზე 
და იქ არ სე ბულ პრო დუქ ცი აზე კონ კუ რენ ცი ის გა წე ვა, გან
სა კუთ რე ბით მცი რე ბიზ ნე სის თვის. 

	ად მი ნის ტრა ცი ული და სატ რან სპორ ტო ხარ ჯე ბი, რაც 
ზრდის პრო დუქ ცი ის ფასს და ფა სის მი ერი კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში აუარ ეს ებს მის მდგო მა რე ობ ას.

	გან სხვა ვე ბუ ლი კულ ტუ რა, და მო კი დე ბუ ლე ბა და მოთხოვ ნი
ლე ბა სა ქონ ლის შე ძე ნი სას. უცხო ელ მა მყიდ ვე ლებ მა, შე იძ
ლე ბა ის ეთი მოთხოვ ნე ბი წა უყ ენ ონ სა ქო ნელს, რაც არ არ ის 
პრი ორ იტ ეტ ული მშობ ლი ურ ბა ზარ ზე და შე სა ბა მი სად, რა
ზეც არ გა უმ ახ ვი ლე ბია ყუ რადღე ბა მწარ მო ებ ელს.

	მნიშ ვნე ლო ვა ნია ექ სპორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის სა ხე ობ
აზე ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა, რად გან ქვეყ ნის თვის ძა ლი ან 
წამ გე ბი ანია და უმ უშ ავ ებ ელი ნედ ლე ულ ის ექ სპორ ტი რე ბა.
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	ექ სპორ ტი რე ბის თვის აუც ილ ებ ელი ლი ცენ ზი ებ ის, ხა რის ხის 
სერ ტი ფი კა ტე ბისა და დო კუ მენ ტე ბის შე საგ რო ვებ ლად სა ჭი
როა ძა ლი ან დი დი ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლის გა წე
ვაც ყვე ლა ფირ მას არ შე უძ ლია.

	იმ ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური სირ თუ ლე ები, რო მელ შიც ხდე ბა 
სა ქონ ლის ექ სპორ ტი, არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში, ცუდ გავ ლე
ნას მო ახ დენს მშობ ლი ური ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე (ქა თა მა ძე, 
2008)167.

დღეს ევ რო კავ ში რი სა ქარ თვე ლოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ვაჭ რო პარ
ტნი ორია. შე სა ბა მი სად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ
თვე ლოს შო რის თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ არ სე ბუ ლი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა. მო ლა პა რა კე ბე ბი ას ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე
ბა ზე ოფ იცი ალ ურ ად და იწყო 2010 წლის ივ ლის ში და დას რულ და 
2013 წლის ივ ლის ში. შე თან ხმე ბის პა რა ფი რე ბა მოხ და 2013 წლის 29 
ნო ემ ბერს, აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ ის ვილ ნი უს ის სა მი ტის ფარ
გლებ ში. მას ხე ლი მო ეწ ერა 2014 წლის 27 ივ ნისს ბრი უს ელ ში. ას
ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბა არ ის სა ქარ თველოს ევ როკავ შირ თან 
და ახ ლო ებ ის სა მოქ მე დო გეგ მა, რო მე ლიც ქვეყ ნის პო ლი ტიკუ რი, 
სო ცი ალ ური და ეკ ონ ომ იკ ური ცხოვ რე ბის თით ქმის ყვე ლა სფე როს 
მო იც ავს. ის, აგ რეთ ვე, მო იც ავს ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი
სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის კომ პო ნენ ტს (Deep and Comprehensive 
Free Trade Area  DCFTA) და ით ვა ლის წი ნებს ევ რო კავ შირ თან და ახ
ლო ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან კონ კრე ტულ მე ქა ნიზ მებს.

ევ რო კავ შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ
რო სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის (Deep and Comprehensive Free 
Trade Area  DCFTA) მი ზა ნია, უზ რუნ ველ ყოს და გა აძ ლი ერ ოს ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა წი ლე ქვეყ ნებ ში ძი
რი თა დად სა ქარ თვე ლო ში, მოლ დო ვა სა და უკ რა ინ აში, რაც უზ რუნ
ველ ყოფს მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლე ბის ანუ მე
წარ მე ებ ის მიზ ნობ რი ვ ფი ნან სუ რ და ტექ ნო ლო გი ურ მხარ და ჭე რას. 
ევ რო პის სა ინ ვე ტი ციო ბან კი ას ევე თა ვი სი ფი ნან სუ რი და საკ რე დი
ტო ინ სტრუ მენ ტე ბით გას წევს დახ მა რე ბას ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა
წი ლე ქვეყ ნებ ზე, რა თა მათ შე ას რუ ლონ ხელ შეკ რუ ლე ბი გათ ვა ლის
წი ნე ბუ ლი პი რო ბე ბი. რაც, თა ვის მხრივ, უზ რუნ ველ ყოფს ბაზ რის 

167 ქათამაძე, დ. (2008). საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობები. ბათუმი, 
„უნივერსიტეტის გამომცემლობა“
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მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა სა და პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა
რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. DCFTAს ძი რი თა დი მიზ ნე ბია უზ რუნ ველ ყოს 
ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა წი ლე ქვეყ ნებ ში:
	 კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა;
	 ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზე ბა;
	 მდგარ დი და საქ მე ბა;
ინ იცი ატ ივა ხელს შე უწყობს კერ ძო სექ ტო რის, კერ ძოდ მცი რე 

და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ერ ებ ას ად გი
ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე კონ კუ რენ ცი ის ამ აღ ლე ბით, 
რაც შე საძ ლე ბე ლია შემ დე გით:
	ევ რო პის სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის (EIF) მეშ ვე ობ ით მცი რე ბან

კე ბი სა და სხვა ფი ნან სუ რი შუ ამ ავ ლე ბი სათ ვის სეს ხის გა ცე მის 
გა რან ტი ით უზ რუნ ველ ყო ფა, რაც მათ სა შუ ალ ებ ას მის ცემს, 
გა ეზ არ დოთ სეს ხის გა ცე მის ოდ ენ ობა და გა ამ არ ტი ვონ გა ცე
მის პი რო ბე ბი, რაც თა ვის მხრივ უზ რუნ ველ ყოფს მცი რე და 
სა შუ ალო ბიზ ნესს ფი ნან სუ რი წყა რო თი და გა ნა ვი თა რებს მას;

	რე გი ონ ალ ურ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ტექ ნო ლო გი ური დახ
მა რე ბის გა წე ვა სა წარ მო ებ ის, ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური, შე საძ
ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბი სა და სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ
რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი დახ მა რე ბის გა წე ვით. გან სა კუთ
რე ბით სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბით, 
კერ ძოდ, აგ როპრო დუქ ტის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვის გან ვი თა
რე ბით. 

	მცი რე მე წარ მე ობ ის ხელ შეწყო ბა, ად გი ლობ რი ვი მიკ რო სა ფი
ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბის და ფი ნან სე ბით (EIB, 2019)168. 

ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა და DCFTA ერ თმა ნეთ თან მჭიდ რო კავ
შირ შია , ვი ნა იდ ან სა ერ თო მი ზა ნია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და გან
ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა შე სა ბა მი სი პი რო ბე ბის შექ მნის გზით. ეს 
მი ზა ნი შე იძ ლე ბა მიღ წე ულ იქ ნას:
	ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის მხარ და ჭე რით  DCFTAს 

ფარ გლებ ში ევ რო კავ ში რი უზ რუნ ველ ყოფს ფი ნან სურ და 
ტექ ნო ლო გი ურ დახ მა რე ბას ინ ოვ აცი ური სტარ ტა პე ბი სა და 
ტექ ნო ლო გი ური კომ პა ნი ებ ის და სახ მა რებ ლად, რაც ხელს 
უწყობს ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას.;

168 European Investment Bank, (2019). Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) 
Initiative East. https://www.eib.org/ en/projects/regions /eastern-neigh bours/instruments/dcfta/
index.htm
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	კვლე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით თა ნამ შრომ
ლო ბა  ევ რო კავ ში რის პროგ რა მე ბი, რო გო რები ცაა Horizon 
Europe და Erasmus +, შე საძ ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლოს კვლე
ვი თი და აკ ად ემი ური და წე სე ბუ ლე ბე ბის თა ნამ შრომ ლო ბა ევ
რო კავ ში რის ინ სტი ტუ ტებ თან. ეს ქმნის ახ ალ შე საძ ლებ ლო
ბებს ინ ოვ აცი ებ ისა და კვლე ვის სფე რო ში; 

	ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტე ბის მი ღე ბა  DCFTA ხელს უწყობს 
სა ქარ თვე ლოს კომ პა ნი ებს ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბი სა და 
რე გუ ლა ცი ებ ის ად აპ ტა ცი აში, რაც მათ სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, 
და აკ მა ყო ფი ლონ ევ რო კავ ში რის ბაზ რის მოთხოვ ნე ბი. ეს ყვე
ლა ფე რი გა ნა პი რო ბებს მა ღალ ხა რის ხი ანი პრო დუქ ცი ისა და 
სერ ვი სე ბის შექ მნას, რაც ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ
იკ ის გან ვი თა რე ბას;

	ეკ ონ ომ იკ ური დი ვერ სი ფი კა ცია  ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბა ხელს უწყობს სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის დი
ვერ სი ფი კა ცი ას, DCFTAს ძალისხმევით გან ვი თარ დე ბა მწვა
ნე ტექ ნო ლო გი ები და ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი;

	მე წარ მე ობ ის ხელ შეწყო ბა  DCFTAის ფარ გლებ ში ევ რო კავ
ში რი მხარს უჭ ერს მე წარ მე ობ ას და მცი რე და სა შუ ალო ბიზ
ნე სის გან ვი თა რე ბას სა ქარ თვე ლო ში. რაც მო იც ავს ფი ნან სურ 
დახ მა რებს, ტრე ნინ გებ სა და კონ სულ ტა ცი ებს, ეს კი ხელს 
უწყობს ინ ოვ აცი ური იდე ებ ის მხარ და ჭე რასა და გან ხორ ცი
ელ ებ ას; 

2023 წლის იან ვარმარ ტში სა ქარ თვე ლო ში სა ქონ ლით სა გა რეო 
სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ (არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი ვაჭ რო ბის გა რე შე) 4 783.7 
მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც წი ნა წლის შე სა ბა მის პე რი ოდ
თან შე და რე ბით 22.1 პრო ცენ ტით მე ტია. აქ ედ ან ექ სპორ ტი 1 461.5 
მლნ. აშშ დო ლარს შე ად გენს (გა იზ არ და 24.7 პრო ცენ ტით), ხო ლო 
იმ პორ ტი 3 322.2 მლნ. აშშ დო ლარს (გა იზ არ და 21.0 პრო ცენ ტით). 
სა ქარ თვე ლოს უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან სმა, 2023 წლის იან ვარ
მარ ტში, 1 860.6 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც სა გა რეო სა ვაჭ
რო ბრუნ ვის 38.9 პრო ცენ ტია. სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში 
ჩა მო ყა ლი ბე ბულ ზო გად ტენ დენ ცი ებს ას ახ ავს გრა ფი კუ ლი გა მო სა
ხუ ლე ბა, 20202023 წლე ბის დი ნა მი კუ რი მწკრი ვის მი ხედ ვით.
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დი აგ რა მა 5. სა გა რეო ვაჭ რო ბის ზო გა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2020-2023 წლე-
ბის იან ვარ-მარ ტში (მლნ. აშშ დო ლა რი)

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი დი აგ რა მა გვიჩ ვე ნებს ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის 
წილს სა ქარ თვე ლოს მთლი ან ექ სპორ ტსა და იმ პორ ტში (სა ქარ თვე
ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, 2024)169. 

დი აგ რა მა 6. ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის წი ლი ექ სპორ ტში 2023* წლის იან ვარ-
მარ ტში

 

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

169 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, (2024). საქონლით საგარეო 
ვაჭრობა საქართველოში. https://www.geostat.ge/ka/singlenews/2809/sakonlit
sagareovachrobasakartveloshi2023tslisianvarmartitsinastsarishedegebi
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წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი

ეს ტენ დენ ცია გან პი რო ბე ბუ ლია ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თვე
ლოს შო რის ღრმა და ყოვ ლისმომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 
სივ რცის შე სა ხებ გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბით. სა ქარ თვე ლოს 
ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის წი ლის მი ხედ ვით ექ სპორ ტში, ევ რო კავ ში რის 
პრო ცენ ტუ ლი წი ლი ზრდა დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. 

დას კვნა
მსოფ ლიო გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში და ინ ტეგ რა ცი ული 

პრო ცე სე ბის გაღ რმა ვე ბის ფონ ზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლოს 
ჩარ თვა გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში, რაც გუ ლის ხმობს არ სე ბუ ლი 
და ახ ალი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის დამ ყა
რე ბა სა და გამ ყა რე ბას მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნას თან. 

ამ პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი
ალ ის ამ აღ ლე ბა, ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ური სექ ტო რის მწარ მო ებ ლუ
რო ბის გაზ რდის ხარ ჯზე. რო გორ უნ და მი აღ წი ოს ერ ოვ ნულ მა ეკ
ონ ომ იკ ამ ინ კლუ ზი ურ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას? ამ ის ათ ვის სა ჭი როა 
სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ეფ ექ ტი ანი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა
ტა რე ბა, რო მ ლის ერთერ თი მი ზა ნი უნ და იყ ოს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ
ომ იკ ის ხელ შეწყო ბა და გან ვი თა რე ბა. ეს უკ ან ას კნე ლი კი ორი ენ
ტი რე ბუ ლია მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის ხელ შეწყო ბა სა და 
გან ვი თა რე ბა ზე. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა თა ვის თა
ვად მო იც ავს სა ქონ ლი სა თუ მომ სა ხუ რე ბის მწარ მო ებ ლუ რო ბის 

დი აგ რა მა 7. ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის წი ლი იმ პორ ტში 2023 წლის იან ვარ-მარ ტში
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დო ნი სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. იგი ქმნის ახ ალ 
სა მუ შაო ად გილებს. ამ ცი რებს სა ვაჭ რო დე ფი ციტს, წარ მო ებ ის 
ზრდის ხარ ჯზე, შე საძ ლე ბე ლია ექ სპორ ტით იმ პორ ტი რე ბუ ლი სა
ქონ ლის ჩა ნაც ვლე ბა, რაც გუ ლის ხმობს მომ ხმა რებ ლუ რი ეკ ონ ომ
იკ იდ ან მწარ მო ებ ლურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლას. ამ პრო ცესს მნიშ
ვნე ლოვ ნად ხელს უწყობს ევ რო კავ შირ თან თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 
შე სა ხებ არ სე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა, რომ ლის ერთერ თი მი ზა ნია 
ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა წი ლე ქვეყ ნის ანუ სა ქარ თვე ლოს მცი რე და 
სა შუ ალო მე წარ მე ებ ის ტექ ნო ლო გი ებ ითა და შე სა ბა მი სი ფი ნან სუ
რი სახ სრე ბი თა და გა რან ტი ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფა. ტექ ნო ლო გი
ური ტრან სფერ ტის შე საძ ლებ ლო ბა იზ რდე ბა ევ რო კავ ში რის ზო გი
ერ თი ქვეყ ნი დან. 

ვფიქ რობ, ევ რო კავ შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ
ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბას ხელს უწყობს სა ქარ
თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზა ცი ასა და ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ
ის გან ვი თა რე ბას. მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის 
გაზ რდა გა ნათ ლე ბის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და კვლე ვე ბის მი მარ თუ
ლე ბით, რის შე დე გა დაც მი ვი ღებთ კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლას, 
ძლი ერი ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლი კი ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა. ვი ნა იდ ან ნე ბის მი ერი სო ცი ალ ური პრო
ცე სის, ის ევე რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სის მთავა რი მი ზა ნი 
ად ამი ანი,  Homo Economicusია, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სახ ლე ობ ის 
თი თოეული წევ რი სათ ვის კე თილ დღე ობ ის ამ აღ ლე ბა. 
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ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის
პერ სპექ ტი ვე ბი რე გი ონ ში  ეკ ონ ომ იკ ისა და

ბიზ ნე სის გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში
დას კვნა

გი ორ გი აბ უს ელ იძე
ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლო

მო ნოგ რა ფია იკ ვლევს რე გი ონ ულ კონ ტექ სტში ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მრა ვალ მხრივ დი ნა მი კას. შე სა ვა ლი აყ
ალ იბ ებს სცე ნას იმ ით, რომ ხაზს უს ვამს ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო
ლო გი ური წინ სვლის კრი ტი კულ როლს თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის გაძ ლი ერ ებ აში. ეს სა ფუძ ვე ლი აუც ილ ებ
ელია შემ დგო მი თა ვე ბის გა სა გე ბად, რო მელ თა გან თი თოეული ხელს 
უწყობს უნ იკ ალ ურ შე ხე დუ ლე ბებს იმ გა მოწ ვე ვე ბი სა და შე საძ ლებ
ლო ბე ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც აყ ალ იბ ებ ენ ინ ოვ აცი ებ ის ლან დშაფ
ტს. პირ ვე ლი თა ვი  „რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა
რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნა 
და შე ფა სე ბა”  ხაზს უს ვამს ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ხელ შეწყო ბი
სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას, რო გორც რე გი ონ ული ეკ ონ
ომ იკ ური სტრუქ ტუ რე ბის გაძ ლი ერ ებ ის ძი რი თად კომ პო ნენ ტებს. 
გლო ბა ლუ რი ცვლა ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის კენ ხაზს 
უს ვამს იმ პე რა ტი ულ ობ ას, რომ რე გი ონ ები აქ ტი ურ ად ჩა ერ თონ ინ
ოვ აცი ებ ში, რა თა დარ ჩეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი და გამ ძლე. ამ თავ
ში გან ხი ლუ ლი ინ ფორ მა ცია წარ მო გიდ გენთ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი
ებ ის ინ დექ სს, რო გორც გა დამ წყვეტ ინ სტრუ მენ ტს ქვეყ ნის სა ინ ოვ
აციო ეკ ოს ის ტე მის შე სას წავ ლად. ამ ინ დექ სის გა მოკ ვლე ვა იძ ლე ვა 
მნიშ ვნე ლო ვან ჩარ ჩოს რე გი ონ ის ინ ოვ აცი ური ლან დშაფ ტის შე და
რე ბით ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ებ ის შე სა ფა სებ ლად. მე ორე თა ვი  
“ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის დო ნის შე ფა სე ბა რე გი ონ
ული თვალ საზ რი სით”  სა ფუძ ველს უქ მნის თე მის ყოვ ლის მომ ცველ 
შეს წავ ლას, ხაზს უს ვამს ინ ოვ აცი ებ ის ტრან სფორ მა ცი ულ ძა ლას 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური ლან დშაფ ტე ბის ფორ მი რე ბა ში. გლო ბა
ლუ რი პერ სპექ ტი ვის ჩარ თვით ნაშ რო მი ხაზს უს ვამს რე გი ონ ული 
ეკ ონ ომ იკ ის ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბას უფ რო დიდ ინ ოვ აცი ურ ეკ ოს
ის ტე მა ში. ეს გლო ბა ლუ რი კონ ტექ სტი ემ სა ხუ რე ბა, რო გორც ეტ
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ალ ონს რე გი ონ ული ინ ოვ აცი ური ინ იცი ატ ივ ებ ის პროგ რე სი სა და 
პო ტენ ცი ალ ის შე სა ფა სებ ლად. გარ და ამ ისა, შე სას წავ ლი სა ქარ თვე
ლოს თან და კავ ში რე ბუ ლი 3 ძლი ერი ქვეყ ნის ეკ ოს ის ტე მა, რომ ლის 
მეშ ვე ობ ით აც გავ ლე ბუ ლია პა რა ლე ლი სა ქარ თვე ლოს თან მი მარ თე
ბით. მე სა მე თავ ში  „ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის 
გან ვი თა რე ბის გა მოწ ვე ვე ბი და პერ სპექ ტი ვე ბი”  არ ის რე გი ონ ული 
მიდ გო მა ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის შე სა ფა სებ ლად. 
რე გი ონ ული ფაქ ტო რე ბის ნიუანსური შეს წავ ლა უზ რუნ ველ ყოფს 
კონ კრე ტუ ლი სფე რო ებ ის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბი სა და შე
საძ ლებ ლო ბე ბის უფ რო დე ტა ლურ გა გე ბას. ეს თა ვი ხელს უწყობს 
ლო კა ლი ზე ბულ პერ სპექ ტი ვას, ნა თელს ჰფენს უნ იკ ალ ურ დი ნა მი
კას, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს ინ ოვ აცი ებ ის ტრა ექ ტო რი აზე რე
გი ონ ულ კონ ტექ სტში. რე გი ონ ული ლან დშაფ ტის შე ფა სე ბით, ნაშ
რო მი აძ ლი ერ ებს მის გა მო ყე ნე ბას პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლე ბი სა და 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის თვის, რომ ლე ბიც ეძ ებ ენ მი ზან მი მარ
თულ ინ ტერ ვენ ცი ებს ინ ოვ აცი ის ხელ შეწყო ბის თვის. მო ნოგ რა ფი ის 
სხვა თა ვე ბი სა ქარ თვე ლოს კონ კრე ტუ ლი შემ თხვე ვის ჩაღ რმა ვე ბით 
გვთა ვა ზობს დე ტა ლურ შეს წავ ლას რე გი ონ ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ
იკ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის მნიშ ვნე ლო ბებ სა და აქ ტი ურ ფაქ ტო რებ ზე.

მე ოთხე თავ ში  „გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აში გა წე ული ხარ
ჯე ბის მნიშ ვნე ლო ბა სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფორ მი რე ბი სა და გან ვი
თა რე ბის თვის”  კვლე ვის მი ზა ნია სა ინ ოვ აციო სის ტე მის ფორ მი რე
ბის, ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის რო ლის გა მოკ ვე თა და ამ 
მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის ზრდის მნიშ ვნე ლო ბის ჩვე
ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლის შე სა ბა მი სად, კვლე ვის ამ ოც ანაა სა ქარ თვე ლოს 
სა ხელ მწი ფო და ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ებ იდ ან გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი
ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით გა წე ული ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რი სა და დი
ნა მი კის ან ალ იზი და მიღ წე ული შე დე გე ბის შე ფა სე ბა სა ინ ოვ აციო 
სის ტე მის კომ პო ნენ ტე ბის გან ვი თა რე ბის ამ სახ ველ სა ერ თა შო რი სო 
რე იტ ინ გებ ზე დაყ რდნო ბით. კვლე ვის სა გა ნია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ მყო ფი სა ინ ოვ აციო სის ტე
მის კომ პო ნენ ტე ბი და ელ ემ ენ ტე ბი, ხო ლო კვლე ვის ობი ექ ტად აღ
ებ ულია გა ნათ ლე ბისა და მეც ნი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით გა წე ული 
სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის შე დე გი ან ობ ის დად გე ნა და ეფ ექ ტი ან ობ
ის გან საზღვრა. კვლე ვა ეყ რდნო ბა ფაქ ტო რე ბის, მოვ ლე ნე ბი სა და 
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პრო ცე სე ბის შეს წავ ლი სა და ან ალ იზ ის ად მი სის ტე მურ და კრი ტი
კულ მიდ გო მას. ნაშ რომ ზე მუ შა ობ ის ას გა მო ყე ნე ბუ ლია სტრუქ ტუ
რუ ლი, ფუნ ქცი ონ ალ ური და ზო გა დი ეკ ონ ომ იკ ური ან ალ იზ ის მე
თო დე ბი, ას ევე წყა რო ებ ის სინ თე ზის, მო ნა ცე მე ბის შე და რე ბი სა და 
ფაქ ტო რე ბის დაჯ გუ ფე ბის მე თო დე ბი. კვლე ვის თე ორი ული ჩარ ჩოს 
ფორ მი რე ბი სას შეს წავ ლი ლია აღ ნიშ ნულ სა კითხთან და კავ ში რე ბით 
არ სე ბუ ლი უახ ლე სი ნაშ რო მე ბი, ხო ლო რა ოდ ენ ობ რი ვი კვლე ვის 
ფარ გლებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ
ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბი და გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის 
კვლე ვის შე დე გე ბი.

მე ხუ თე თავ ში  „აგ რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე
ბა: გა მოწ ვე ვე ბი და ემ პი რი ული მიდ გო მე ბი”  და სა ბუ თე ბუ ლია აგ
რა რუ ლი სექ ტო რის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა ეკ ონ
ომ იკ ურ ზრდა სა და მო სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა
ში. ბიბ ლი ოგ რა ფი ული კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე შე ფა სე ბუ ლია მეც ნი
ერ თა შე ხე დუ ლე ბე ბი და კონ ცეფ ცი ები ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
გზებ სა და მე ქა ნიზ მებ ზე, ხელ შემ წყობ და უარ ყო ფი თ ფაქ ტო რებ ზე, 
პროგ რა მებ სა და სტრა ტე გი ებ ზე. ნაშ რომ ში, ას ევე, გა ან ალ იზ ებ
ულია აგ რა რუ ლი ინ დუს ტრი ის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის არ სე ბუ
ლი მდგო მა რე ობა სა ქარ თვე ლოს აგ რა რულ სექ ტორ ში. აგ რო ინ დუს
ტრი ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის 
მიჩ ნე ული სა ხელ მწი ფოს გან პო ლი ტი კუ რი მხარ და ჭე რის გან ხორ
ცი ელ ება ინ ოვ აცი ებ ის სფე რო ში. გა ან ალ იზ ებ ულია ერ ოვ ნუ ლი და 
დარ გობ რი ვი ინ ოვ აცი ური სის ტე მე ბი, იგი შე ფა სე ბუ ლია რო გორც 
ეკ ონ ომ იკ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბი სა და მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მი. და სა ბუ თე ბუ ლია მო საზ რე ბა, რომ 
სა ინ ოვ აციო სის ტე მის შე ფა სე ბის დროს მი ზან შე წო ნი ლია იმ ფაქ ტო
რე ბის გა მოვ ლე ნა, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დენს ერ ის ეკ ონ ომ იკ ურ 
სტრუქ ტუ რა ზე. ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ას ეთ სამ ფაქ ტო რად 
მიჩ ნე ულია ინ დუს ტრი ული გან ვი თა რე ბა, ფაქ ტო რუ ლი წვლი ლი და 
ის ტო რი ული გა რე მო. გან საზღვრუ ლია სა ქარ თვე ლოს ად გი ლი ინ
ოვ აცი ებ ის გლო ბა ლურ ინ დექ სში. სა ქარ თვე ლოის რა ელ ის შე და
რე ბი თი ან ალ იზ ის გზით შეს წავ ლი ლია აგ რა რუ ლი სექ ტო რის გან
ვი თა რე ბის ინ ოვ აცი ური მიდ გო მე ბი და მო დე ლე ბი. გა კე თე ბუ ლია 
დას კვნე ბი აგ რა რულ სექ ტორ ში ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის გა მოწ
ვე ვებ სა და ემ პი რი ულ მიდ გო მებ ზე, შე მო თა ვა ზე ბუ ლია რე კო მენ და
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ცი ები პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვის გზებ სა და ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე
ბის სა მო მავ ლო მი მარ თუ ლე ბა ზე.

მე ექ ვსე თავ ში  „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” კონ ცეფ ცია ინ ოვ აცი ური და 
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თვის  გა მოვ ლე ნი ლია ტექ
ნო ლო გი ური და პრაქ ტი კუ ლი ბა რი ერ ები, რომ ლე ბიც ხელს უშ ლის 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე მუ შა ვე ბას, მო ძებ ნოს შე საძ ლო სა მო მავ ლო 
ტენ დენ ცი ები, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს ჭკვი ანი ქა ლა ქე
ბის კონ ტექ სტში. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნი დან გა მომ დი  ნა რე, ნაშ რო მის 
მთა ვარ ამ ოც ან ას წარ მო ად გენს, ად გი ლობ რი ვი მარ თვის საქ მი ანო
ბა  ში მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის ზრდა, სხვა დას ხვა სფე რო ებს შო
რის კავ ში რის გაძ ლი ერე ბა, ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და 
უფ რო ჭკვი ანი ურ ბა ნუ ლი მმარ თვე ლო ბა, ამ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია 
მკითხველ თა მომ ზა დე ბა „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბი სა” და „ნივ თე  ბის ინ
ტერ ნე ტის” უს აფ რთხო ებ ის გა მოწ ვე ვე ბის შე სამ ცი რებ ლად, რა თა 
თა ნა მედ რო  ვე ტექ ნო ლო გი ებ ისა და სხვა დას ხვა ინ სტრუ მენ ტე ბის 
მეშ ვე ობ ით და დე ბი თი ზე გავ  ლე ნა მო ახ დი ნონ ქა ლა ქის ყო ველ დღი
ური ცხოვ რე ბის გა მარ ტი ვე ბაგა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. ამ თავ ში წარ მოდ
გე ნი ლია მსოფ ლი ოს „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი
თე ბი, გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ები, „ჭკვი ანი ქა ლა ქე ბის” SWOT და 
PESTEL ან ალ იზ ები, რის სა ფუძ ველ ზეც ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია სა ქარ
თვე ლოს ქა ლა ქე ბის, მათ შო რის, ქა ლაქ ბა თუ მის ციფ რუ ლი გან ვი
თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი და ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი.

მეშ ვი დე თავ ში  „შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე
ბი სა ქარ თვე ლო ში ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცეს ში” 
 გა ან ალ იზ ებ ულია სა ქართ ვე ლოს შრო მის ბაზ რის თა ნა მედ რო ვე 
მდგო მა რე ობა, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი 
ინ ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცეს ში.

მერ ვე თავ ში  „ინ ოვ აცი ურსა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბი და კა პი ტა
ლის მიგ რა ცი ის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები”  კვლე ვის მთა ვა რი 
მი ზა ნია სა ინ ვეს ტი ციოინ ოვ აცი ური ნა კა დე ბის ზე გავ ლე ნის შეს
წავ ლა მსოფ ლი ოსა და სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე. კვლე ვის ამ ოც
ანაა, გა ნი საზღვროს სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის, რო გორც გლო ბა
ლუ რი, ას ევე ლო კა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბა კა პი ტა ლის მიგ რა ცი ისა და 
ინ ოვ აცი ურსა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის 
სტა ტის ტი კის სა ფუძ ველ ზე, რო გორც მსოფ ლი ოს, ას ევე სა ქარ თვე
ლოს მას შტა ბით. კვლე ვის სა განს წარ მო ად გენს სა ინ ვეს ტი ციო ბაზ
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რე ბი და ინ ოვ აცი ურსა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის მოძ რა ობა, მა თი თა
ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები გლო ბა ლურ და ერ ოვ ნულ დო ნე ზე. ას ევე 
სა ინ ვეს ტი ციო ბაზ რის მო ნა წი ლე ებ ის სტრა ტე გი ები. კვლე ვის ობი
ექ ტი კი  უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მიგ რა ცი ის დი ნა მი კა ინ ოვ აცი ებ ის 
ჭრილ ში სა ქარ თვე ლო სა და მსოფ ლი ოში და სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცე
სე ბის ზე გავ ლე ნა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აზე. მე თო დო ლო გი ურ სა ფუძ
ველს წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის ფუნ და მენ ტუ რი გა
მოკ ვლე ვე ბი. გა მო ყე ნე ბუ ლია ქარ თუ ლი თუ უცხო ენ ოვ ანი სა მეც ნი
ერო სტა ტი ები, ნაშ რო მე ბი და კვლე ვე ბი, გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლა ეყ
რდნო ბა მსოფ ლიო ბან კის, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს, სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის, 
სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტოს მო ნა
ცე მებს. კვლე ვი სას გა მო ყე ნე ბუ ლია თვი სებ რი ვი და სტა ტის ტი კუ რი 
მე თო დე ბი, სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მო ნა ცე მე ბი, მო ცე მუ
ლი კვლე ვა ძი რი თა დად ეყ რდნო ბა ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბას, შე და
რე ბას, შეს წავ ლა სა და ან ალ იზს.

მეცხრე თავ ში  „ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი, რო გორც მცი
რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდის შე საძ ლებ ლო ბა 
გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე”  გან ხი ლუ ლია ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის 
რო ლი მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდა ში. თა
ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე საკ მა ოდ გარ თუ ლე ბუ ლია მცი რე კომ პა ნი ებ ის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ზრდა, რო მელ საც გა ნა
პი რო ბებს გა სა ღე ბის ბაზ რის გა ჯე რე ბა, კონ კუ რენ ცი ის მა ღა ლი 
დო ნე, ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, მა თი პრო დუქ ცი ის ფას ში მო გე ბის 
ხვედ რი თი წი ლის შემ ცი რე ბა და გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე მიმ დი ნა რე 
სხვა მოვ ლე ნე ბი. ყო ვე ლი ვე ეს გა ნა პი რო ბებს ბა ზარ ზე მცი რე კომ
პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შემ ცი რე ბას. სა კითხის და მუ შა
ვე ბი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის, დაჯ გუ ფე ბი სა 
და ან ალ იზ ის მე თო დე ბი. შეგ რო ვე ბის მე თო დი გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნა 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ მა სა ლე ბის მო პო ვე ბის მიზ ნით. 
სა კითხის კვლე ვის მი ზა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ
ით მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდის შე საძ
ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა.

ავ ტორ თა აზ რით, სა ქარ თვე ლო ში ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო სავ ლე ნად აუც ილ ებ ელია მცი რე კომ პა ნი ებ
ის აქ ტი ური ჩარ თვა ელ ექ ტრო ნულ ვაჭ რო ბა ში, მა თი ვებ გვერ დე ბის 
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შექ მნა და დი ზა ინ ის გა ნახ ლე ბა. აუც ილ ებ ელია ციფ რუ ლი მარ კე
ტინ გის იმ არ ხე ბით სარ გებ ლო ბა, რომ ლებ საც იყ ენ ებ ენ ამ კომ პა
ნი ებ ის პრო დუქ ცი ის მყიდ ვე ლე ბი. ამ ას თან, სა ჭი როა მცი რე კომ პა
ნი ებ ის პერ სო ნა ლის ტრე ნინ გი ონ ლა ინგა ყიდ ვე ბის, ვებ გვერ დე ბის 
მარ თვის უნ არ ებ ის ას ათ ვი სებ ლად. 

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მცი რე კომ პა ნი ებ ის კონ კუ
რენტუნ არი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით სა ჭი როა გა ტარ დეს შემ დე გი 
ღო ნის ძი ებ ები: 

1. გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე არ სე ბულ ონ ლა ინ მომ ხმა რე ბელ თა მო
ზიდ ვის მიზ ნით მცი რე კომ პა ნი ებ ი უნ და და რე გის ტრირ დნენ ციფ
რულ (Web 1.0 და Web 2.0) პლატ ფორ მებ ზე, მათ უნ და შექ მნან და 
პე რი ოდ ულ ად გა და ახ ალ ის ონ ვებგვერ დე ბი; 

2. უნ და გა მოვ ლინ დეს ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის გან ვი თა
რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი, რა თა ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის 
გან ვი თა რე ბის მეშ ვე ობ ით, მცი რე ფირ მე ბი უფ რო მოქ ნილ ნი და 
მორ გე ბულ ნი გახ დნენ ბა ზარ ზე;

3. მცი რე კომ პა ნი ებ ის პერ სო ნა ლის თვის უნ და ჩა ტარ დეს ტრე
ნინ გე ბი ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მარ თვის უნ არ ებ ის გა მო მუ შა ვე ბის 
მიზ ნით, რა თა ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მცი რე ფირ მებ მა 
შეძ ლონ მა თი მარ კე ტინ გუ ლი ძა ლის ხმე ვის გაძ ლი ერ ება;

4. მცი რე ფირ მებ მა უნ და შე იმ უშა ონ და პე რი ოდ ულ ად გა და ახ
ალ ის ონ ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გის მარ თვის სტრა ტე გია, რა თა მი სი 
მეშ ვე ობ ით შეძ ლონ მსხვილ სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას თან წვდო მა, ად
ვი ლად ად აპ ტი რე ბა ახ ალ გა რე მო ში;

5. ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ის მეშ ვე ობ ით მცი რე 
კომ პა ნი ებ მა უნ და გა აკ ონ ტრო ლონ მა თი საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი, 
სწრა ფად უნ და მი აწ ოდ ონ უახ ლე სი ინ ფორ მა ცია ონ ლა ინ მომ ხმა რე
ბელს მა თი პრო დუქ ცი ის შე სა ხებ.

მე ათე თა ვის  „DCFTAს გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე”  მი ზა ნია ევ რო კავ შირ თან ღრმა და 
ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ არ სე ბუ
ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის რო ლის გან საზღვრა ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა ში. გან ხი ლუ ლია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ
ის არ სი, მნიშ ვნე ლო ბა და მი სი გავ ლე ნა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე. ას ევე 
მი სი მნიშ ვნე ლო ბა ქვეყ ნის სა ქონ ლი სა თუ მომ სა ხუ რე ბის კონ კუ
რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ აღ ლე ბა ში. ქვეყ ნებს 
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შო რის ეკ ონ ომ იკ ური, პო ლი ტი კუ რი, ინ ფორ მა ცი ული თუ ტექ ნო
ლო გი ური მი ჯაჭ ვუ ლო ბა, ეფ ექ ტი ანი სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი
ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბას ქმნის. სა გა რეო ვაჭ რო ბა, 
რო გორც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის შე მად გე ნე ლი, ქმნის სა
ინ ვეს ტი ციო კლი მატს, ხელს უწყობს მოხ მა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, 
ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ცი ის გა სა სა ღებ ლად ბაზ რე ბის მო ძი ებ ას სა ერ
თა შო რი სო დო ნე ზე, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ოვ აცი ებ ის დამ კვიდ რე
ბას და სხვა, ქვეყ ნის თვის სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფუნ ქცი
ებ ის შეს რუ ლე ბას.

მო ნოგ რა ფია სცილ დე ბა ზო გად მნიშ ვნე ლო ბებს და წარ მო ად
გენს რე გი ონ ულ დო ნე ზე ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბის სირ თუ ლე ებ ის 
რე ალ ურ ილ უს ტრა ცი ას. ეს თა ვე ბი მოქ მე დებს, რო გორც ხი დი თე
ორი ულ დის კუ სი ებ სა და პრაქ ტი კულ მო საზ რე ბებს შო რის, სთა ვა
ზობს ღი რე ბულ შე ხე დუ ლე ბებს პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლებს, ბიზ ნესს 
და მკვლევ არებს, რომ ლე ბიც და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან სა ქარ თვე
ლოს ინ ოვ აცი ური ლან დშაფ ტის უნ იკ ალ ური გა მოწ ვე ვე ბი თა და შე
საძ ლებ ლო ბე ბით.

მოკ ლედ, ეს მო ნოგ რა ფია გა დის ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის ფარ თო ლან დშაფ ტს, ხაზს უს ვამს მის მნიშ ვნე ლო ბას რე
გი ონ ულ კონ ტექ სტში. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის შეს წავ
ლით, რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის დო ნე ებ ის შე ფა სე ბით და სა ქარ
თვე ლოს შემ თხვე ვის შეს წავ ლით. მო ნოგ რა ფია ამ დიდ რებს ჩვენს 
გა გე ბას იმ რთუ ლი ფაქ ტო რე ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას 
ახ დე ნენ ინ ოვ აცი ის გზა ზე სხვა დას ხვა რე გი ონ ულ გა რე მო ში. წარ
მოდ გე ნი ლი შე ხე დუ ლე ბე ბი ხელს უწყობს არა მხო ლოდ აკ ად ემი ურ 
დის კურ სს, არ ამ ედ პრაქ ტი კულ შე დე გებს გვთა ვა ზობს პო ლი ტი კის 
შემ ქმნე ლებ სა და და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს, რომ ლე ბიც ცდი ლო
ბენ გა უმ კლავ დნენ რე გი ონ ულ დო ნე ზე ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბის 
სირ თუ ლე ებს. ამ ას თა ნა ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ რე გი ონ ებ ში ინ ოვ
აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ხელ შეწყო ბის თვის, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გრძელ ვა დი ანი მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ სა ყო
ფად. ეს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს რე გი ონ ებს, მო ერ გონ სწრა ფად ცვა ლე
ბად გლო ბა ლურ ლან დშაფ ტს, რაც აძ ლი ერ ებს მა თი მაცხოვ რებ ლე
ბის სა ერ თო კე თილ დღე ობ ის დო ნეს.
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Introduction
The aspiration for an innovative economy is fundamental to achieving sustainable 

growth and global competitiveness in today’s rapidly changing world. In the context 
of regional economies, recognizing the factors that hinder or promote innovation is 
essential for driving progress and prosperity. The book aims to examine the complex 
landscape of Georgia’s economic sphere, focusing on the identification and evaluation 
of catalysts and inhibitors that shape its innovative economy.

In an era marked by technological advancements and market dynamics, the 
development of an innovative economy in Georgia is a significant area of study. Due 
to the fact that the country is trying to strengthen its position in the global economic 
arena a comprehensive understanding of the factors that promote or hinder innovation 
becomes essential in the process of forming an innovation ecosystem. 

The objectives of the study are as follows:
• Identifying and assessing the factors that hinder or promote the development of 

the innovative economy in the region;
• Determining the prospects for the innovative economy in the region.
To accomplish the stated goals, the following tasks need to be carried out:
1. To assess the current state of the region regarding the development of the 

innovative economy;
2. To connect foreign experience with Georgian reality, taking into account local 

factors.
The research aims to assess and identify factors that can enhance Georgia’s 

innovative capacity, foster economic diversification, promote job creation, and 
accelerate sustainable growth.

The significance of this topic extends beyond national borders, providing 
valuable insights applicable to similar economies struggling with innovation 
barriers and challenges as barriers to progress.

The fundamental challenge of this study is to identify the complex dynamics that 
either promote or impede the advancement of the innovation economy within the 
context of Georgia. Identifying the difficulties requires an in-depth analysis of socio-
economic, technological, institutional and cultural factors that influence innovation.

The book adopts a structured approach that encompasses several interconnected 
research tasks. First, it involves a comprehensive review of existing laws and 
empirical studies related to innovation and economic development in Georgia. 
Subsequently, it attempts to identify and analyze specific factors that act as both 
barriers and catalysts to the development of an innovative economy in the region.
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IDENTIFICATION AND EVALUATION OF FACTORS 
HINDERING AND FACILITATING THE DEVELOPMENT OF 

INNOVATIVE ECONOMY IN THE REGION

GEORGE ABUSELIDZE AND NIKO LEONIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

In contemporary global economic discourse, the concepts of innovative 
economy and the advancement of innovative technologies play a crucial role. These 
two interrelated constructs support the dynamism and transformation of modern 
societies, pushing them towards enhanced prosperity and competitiveness.

An innovation economy can be defined as an economic system that prioritizes 
and actively promotes innovation in various sectors. In this context, innovation 
refers to the introduction and implementation of new ideas, processes, products, and 
services aimed at fostering economic growth and advancement. It represents a holistic 
approach to economic development that transcends traditional models by promoting 
innovation, creativity, and adaptability (Legislative Herald of Georgia, 2016).1

The innovation economy develops as a result of the diversification of sectors 
that include technology, manufacturing, healthcare and other sectors. This diversity 
decreases the region’s vulnerability and enhances its resilience to economic 
downturns and recessions. The accompanying process of the development of the 
innovative economy is technological development, which includes the continuous 
and systematic improvement of technologies in various fields, such as information 
technologies, production infrastructure and others. This progress involves 
the creation, refinement and application of technology to increase efficiency, 
productivity and quality in all aspects of human life.

From the abovementioned, we can conclude that the concepts of innovative 
economy and technological development are closely linked. The innovation 
economy depends on technological advancements to foster progress, efficiency, 
and competitiveness across various industries, and technological development 
develops in an innovation economy, where a supportive environment encourages 
the creation and use of the latest technologies. The dynamic interaction between the 
two promotes economic growth, enhances quality of life, and positions regions as 
leaders on the global stage.

1  Legislative Herald of Georgia (2016). Law of Georgia on Innovations, Tbilisi, 12/07/2016.
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3322328?publication=1 (Accessed: 20.11.2023)
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Based on this reasoning, in today’s globalized and swiftly evolving world, 
developing an innovative economy in the region is not just a desirable goal but a 
critical necessity. The innovation economy serves as a significant job creator for 
the region, spanning a variety of sectors, including from technology and research 
to manufacturing and services. This has an impact on reducing unemployment and 
increasing job security, especially in highly skilled and highly paid professions. 
Simultaneously, innovation fosters productivity improvements, leading to an era of 
enhanced efficiency and resource optimization.

The development of an innovative economy and technologies in the region 
contribute to job creation and productivity growth, the development of global trade, 
improvements in regional quality of life, economic sustainability and environmental 
protection, business diversification and resilience, the influx of intellectual capital, 
the growth of small businesses and entrepreneurship, and more.

Based on the fact that the development of the innovative economy plays an 
important role in the social-economic progress and sustainability of the region, 
it is necessary to evaluate its facilitating and hindering factors, which shape the 
dynamics and speed of the mentioned process’s growth in certain periods of time.

Factors contributing to the development of an innovative economy generally 
include the following types of factors:

•	  Educational and research institutes: The presence of quality universities and 
research institutes can facilitate innovation. 

•	 These institutions provide the necessary knowledge base, research 
infrastructure and intellectual capital.

•	 Access to capital: Sufficient access to venture capital, angel investors, and 
other financing options is essential for helping innovative startups and 
businesses succeed.

•	 Government Support: Supportive government policies, such as tax 
incentives, grants, and a supportive regulatory framework, can stimulate 
innovation and entrepreneurship.

•	 Infrastructure: A reliable infrastructure, including transport, communication 
and broadband access, is essential for the efficient operation of innovative 
businesses.

•	 Collaboration and networking: Regions with a strong culture of collaboration 
and networking between entrepreneurs, researchers and businesses are 
more likely to foster innovation.

•	  Skilled labour force: A region with a skilled and adaptable labour force can 
easily adapt to the changing demands of innovative industries.
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As for the factors hindering the innovative economy, it considers the following 
directions:

•	  Lack of investment: Lack of venture capital, angel investors or public 
funding can hinder the growth of innovative businesses.

•	  Regulatory Barriers: Excessive or outdated regulations can hinder innovation 
by raising compliance costs and restricting flexibility for startups.

•	  Education gaps: Lack of quality education and skills training can limit the 
availability of a skilled labour force.

•	  Cultural resistance: Societal attitudes that discourage risk-taking or failure 
can stifle entrepreneurship and innovation.

•	  Infrastructural gaps: Inadequate infrastructure, such as poor transportation 
or unreliable internet, can limit opportunities for innovative business 
operations.

•	  Market Access: Limited access to national or global markets can limit the 
growth potential of an innovative business.

•	  Protection of intellectual property: Weak protection of intellectual property 
can prevent companies from investing in research and development because 
they fear that their innovations can be easily copied.

•	  Environmental and social challenges: Regions facing significant 
environmental or social challenges may find it difficult to prioritize 
innovation over immediate needs.

A detailed SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) and/or PESTEL 
(Political, Economic, Sociological, Technological, Legal and Environmental) analysis 
should be conducted in a particular region to assess the impact of these factors. 
This includes gathering data and feedback from stakeholders, experts and relevant 
organizations to clarify the regional context and identify the most important barriers 
and facilitators of innovation. Once identified, it is advisable to develop strategies to 
mitigate the inhibiting factors and strengthen the enabling factors to help promote 
innovation and economic development in the region.

Based on the above, innovative economy and technological development are 
the main concepts that determine the prosperity, adaptability and progress of the 
regional ecosystem in social-economic aspects. While the former emphasizes a 
holistic approach to economic growth, the latter represents the engine of progress 
that is constantly shaping and shaping the modern world. Together, they form the 
foundation of a developed, improved and modified region where innovation and 
technology converge to shape the regional future.
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The Significance of the Global Innovation Index in Analyzing a Country’s 
Innovation Ecosystem

In today’s global economy, innovation is essential for sustainable development, 
economic growth, and maintaining a competitive edge. The Global Innovation 
Index (GII) is emerging as a key benchmarking tool that provides a comprehensive 
assessment of a country’s innovation ecosystem. The Global Innovation Index 
(GII) is a tool developed by the World Intellectual Property Organization (WIPO) 
in partnership with Cornell University and INSEAD to measure and evaluate the 
innovation capacity and performance of countries around the world. It serves as a 
comprehensive benchmarking tool that ranks countries based on various factors 
related to innovation along multiple dimensions.

The GII offers a broad array of indicators and metrics to evaluate the innovation 
ecosystem in each country. These indicators encompass various pillars, including 
institutions, human capital and research, infrastructure, market and business 
sophistication, knowledge and technology outputs, and creative outputs. The aim is to 
provide a holistic assessment of the country’s innovation capacity, strengths and areas 
for improvement. It offers a comparative analysis of innovation across, allowing 
countries to understand their relative positions and strengths in the global innovation 
landscape. It helps policymakers, businesses, researchers and investors make 
informed decisions, formulate innovative policies, identify investment opportunities 
and foster an environment conducive to innovation and economic growth.

The GII is updated annually and becomes a valuable resource for countries 
seeking to improve their innovation strategies, capitalize on their strengths and 
address weaknesses in their innovation ecosystems to remain competitive in the 
global economy.

In the global spectrum, the evolution of nations is increasingly linked to their 
capacity for innovation. As such, the GII provides a nuanced lens through which to 
dissect and understand the multifaceted aspects of innovation across countries. The 
relevance and importance of the GII are essential in the assessment of innovation 
ecosystems, demonstrating its usefulness to policymakers, businesses, researchers 
and investors.

The value of GII analysis can be formed as follows (WIPO, 2024):2

1. Benchmarking and comparative analysis: The GII facilitates comparative 

2 World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global Innovation Index of the 
countries of the world 2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-
main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf  (Accessed: 25/09/2024).
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analysis, allowing countries to assess the performance of their innovations against 
global peers. This offers critical insights into relative strengths and areas for 
improvement.

2. Policy Formulation and Implementation: Policymakers utilize GII data 
to create targeted strategies that promote innovation by addressing specific gaps 
within their national ecosystems. It facilitates policy development that enhances 
research, infrastructure, human capital and market sophistication.

3. Investment attractiveness: A high GII rating indicates attractive innovation 
hubs for businesses and investors. The index serves as a guide to identifying nations 
with favourable innovation environments that facilitate investment inflows.

4. Longitudinal assessment: Analysis of GII data longitudinally allows to 
track a country’s progress or regression in terms of innovation capacity. It helps to 
evaluate the effectiveness of implemented policies and strategies.

5. Regional differences: The GII not only highlights the global state of 
innovation but also highlights regional disparities. It shows how certain regions 
can excel in specific aspects of innovation, often influenced by regional politics, 
cultural factors and economic landscapes. For example, European countries tend 
to dominate the top ranks, while emerging economies in Asia and Africa show 
significant progress and innovation potential.

6. Impact of Innovation: In addition to measuring inputs and outputs, the GII 
increasingly emphasizes the impact of innovation on social and economic progress. 
These include metrics that measure the impact of innovation on environmental 
sustainability, social well-being and inclusiveness, offering a more holistic view of 
innovation beyond economic growth.

7. Dynamics of Innovation Ecosystem: GII not only assesses the innovation 
capacity of a country but also examines the dynamics of the innovation ecosystem. 
It takes into account factors such as collaboration between academia and industry, 
protection of intellectual property, ease of starting a business, and access to 
financing.

8. The role of small and medium-sized enterprises (SMEs): GII is 
increasingly recognizing the important role of SMEs in facilitating innovation. It 
discusses how SME policies and support systems contribute to the development of 
a country’s innovation capacity, as these small entities often demonstrate agility and 
creativity in driving innovation.

9. Digital Innovation: With the rapid advancement of technology, the GII has 
adapted to include metrics that measure the capabilities of digital innovation. These 
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include metres related to ICT adoption, digital skills, connectivity infrastructure 
and digital access for citizens, reflecting the growing importance of digitization in 
driving innovation.

10. Policy and governance: The GII sheds light on the effectiveness of 
governance structures and policies in fostering innovation. It assesses the regulatory 
environment, transparency, rule of law and government effectiveness, highlighting 
the correlation between effective governance and a conducive innovation ecosystem.

11. Innovation in a challenging environment: The GII highlights how 
countries facing economic, social or political challenges manage to foster 
innovation. It highlights the resilience and creativity shown by nations in the face 
of adversity, offering valuable lessons about innovative strategies in challenging 
environments.

The evolving nature of the GII continually incorporates new dimensions 
and perspectives that reflect the changing dynamics of global innovation and 
emphasize a broader understanding of what drives and supports innovation in 
different landscapes. The Global Innovation Index is emerging as a crucial tool 
for understanding the complex tapestry of national innovation ecosystems. Its 
multifaceted analysis serves as a compass for policymakers, businesses, researchers 
and investors, guiding strategic decisions and fostering an environment conducive 
to innovation.

Due to the importance of the global innovation index, it is important to analyze 
it specifically on the example of Georgia, which will be compared to the data of 
Lithuania, Latvia and Turkey, from which we can determine the country’s strengths 
and weaknesses, innovative potential and the issues of forming an innovative 
ecosystem in the global world.

As of 2023, Georgia holds the 65th position among the economies of 132 
countries in the Global Innovation Index. This can be considered as a moderate 
indicator, but the comparative analysis of the rating is important here, which implies 
the formation of the rating of Georgia according to the previous years, from which 
progress can be determined.

The diagram below illustrates Georgia’s ranking over the past four years, 
alongside a comparison with Lithuania, Latvia, and Turkey. The discussion of these 
countries is important to see the importance of the innovative ecosystem and draw 
a parallel with Georgia because on the one hand Latvia, Lithuania and Georgia are 
post-Soviet countries with a common history, on the other hand, Turkey and Georgia 
are linked by regional location, which emphasizes their continuous cooperation.
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Diagram 1: Global Innovation Index (GII) Scores Among 132 Economies (2020-2023)

Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global 
Innovation Index of Georgia 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-
pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 25/09/2024).

According to this diagram, Latvia’s index in 2023 has improved compared to 
the previous year and ranks 37th among 132 countries, as for Lithuania, it ranks 
34th, Turkey holds the 39th position, and Georgia is ranked 65th. The mentioned 
difference is related to the different economic indicators between the countries, 
as well as the presence of international associations, which accelerate innovative 
development in the states.

As for the specific indicator of Georgia, in this case, the diagram below 
describes the country’s index in terms of innovation outputs, innovation inputs and 
global innovation index position.

Diagram 2: The Indicator of Global Innovation Index (GII) of Georgia Among the 
Economies of 132 Countries (2020-2023)
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Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global 
Innovation Index of Georgia 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-
pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 25/09/2024).

A review of Georgia’s innovation inputs, outputs, and Global Innovation Index 
(GII) position over the years provides a comprehensive view of its innovation 
performance.

Innovation inputs:
•	  In 2020, Georgia ranked 54th in innovation, reflecting a moderate level of 

resources, infrastructure, and human capital allocated to innovation.
•	  In 2021, it improved to 49th place, indicating greater investment or more 

effective use of resources for innovation.
•	  However, by 2022 there was a drop to 61st position, potentially indicating 

a regression or less emphasis on innovation inputs.
•	  A return to the 54th position in 2023 suggests a revival or stabilization of 

innovation.
 Innovation outputs:
•	  Georgia’s indicators in innovative products, such as innovation-driven 

activities and outcomes, were relatively weak.
•	  Beginning from 71st place in 2020, it demonstrated a moderate level of 

innovation-oriented results.
•	  In 2021, there was a slight improvement to 74th place, though it remained 

within a similar range.
•	  A drop to 82nd in 2022 indicates a potential slowdown or challenges in 

turning inputs into tangible outputs.
•	  A partial recovery to the 77th position in 2023 suggests remedial measures or 

improvements in the direction of production-oriented innovative activities.
Global Innovation Index (GII) Position: 
•	  The GII combines both input and output factors for overall innovation 

efficiency.
•	  Ranked consistently at 63rd in both 2020 and 2021, Georgia exhibited a 

stable yet modest innovation landscape.
•	  A drop to 74th in 2022 reflects a decline in the overall rate of innovation, 

aligning with decreasing input and output trends.
•	  A return to the 65th position in 2023 indicates a partial recovery or 

stabilization in the overall innovation landscape, although it remains within 
the prior stability range.
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Georgia has demonstrated volatility in both the input and output of innovations. 
The fluctuating nature suggests potential instability or inconsistency in innovation-
related policies, investments, or implementation strategies. Although there are 
indications of recovery in certain areas in 2023, sustained and coordinated efforts 
may be necessary to achieve consistent and robust innovation outcomes.

In addition to the above, the Global Innovation Index (GII) rates countries 
across seven key areas, each of which serves as a benchmark for evaluating a 
country’s innovation capacity. These areas and their criteria are presented below: In 
addition to the above, the Global Innovation Index (GII) evaluates countries across 
seven key areas, each serving as a benchmark for assessing a country’s innovation 
capacity. The following outlines these areas and their criteria:

Diagram 3: Benchmark of Georgia, Lithuania, Latvia and Turkey According to Seven 
Areas of GII (2023)

Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global 
Innovation Index of Georgia 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-
pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 25/09/2024).

The benchmarks compare Georgia, Latvia, Lithuania, and Turkey across the 
seven areas of the Global Innovation Index (GII) to assess their relative strengths 
and weaknesses in fostering innovation.
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Georgia:
1. Knowledge and Technology Outputs (21.44): This score is relatively low 

compared to other areas, suggesting potential challenges in generating and 
disseminating knowledge and technology outputs.

2. Creative outputs (18.82): This area also highlights the need for improvement 
in promoting creative outcomes and leveraging them for innovation.

3. Business sophistication (29.36): While moderate, there is room for 
improvement to encourage more advanced business activities that can drive 
innovation.

4. Market sophistication (32.27): Slightly higher than other areas, indicating 
a relatively more developed market environment that can be used for 
innovation.

5. Human capital and research (30.24): indicates a moderate level of 
investment and capacity in human capital and innovation research.

6. Infrastructure (36.24): Another moderate score that suggests a decent but 
not exceptional infrastructure that supports innovation.

7. Institutions (70.61): A strong institutional framework compared to other 
areas indicates a comparatively favourable regulatory environment and 
political stability that support innovation.

Latvia:
1. Knowledge and technology outputs (28.03):  Slightly stronger than Georgia, 

indicating better performance in generating and applying knowledge and 
technological outcomes.

2. Creative outputs (39.37): Stronger than Georgia, reflecting a relatively 
stronger creative output that promotes innovation.

3. Business sophistication (38.06): indicates a high level of sophistication in 
business activities, which leads to innovation compared to Georgia.

4. Market sophistication (35.97): Like Georgia, it offers a comparable market 
environment for innovation.

5. Human capital and research (37.42): indicates stronger investment and 
capacity in human capital and research compared to Georgia.

  Infrastructure (54.55): Stronger infrastructure supporting innovation 
compared to Georgia.

6. Institutions (62.80): Also relatively strong, indicating a favourable 
institutional framework for innovation.



308

Lithuania:
1. Overall: Shows consistent performance in most areas, generally stronger 

than Georgia and Latvia.
2. Knowledge and technology outputs (35.31): Relatively strong in the 

generation and application of knowledge and technological outputs.
3. Creative outputs (33.49): Slightly better than Georgia, but not as strong as Latvia.
4. Business sophistication (39.35): Stronger than Georgia and Latvia, 

indicating more sophisticated business activities that promote innovation.
5. Market sophistication (45.33): Stronger market sophistication compared to 

Georgia and Latvia.
6. Human capital and research (37.43): Comparison with Latvia shows strong 

investment in human capital and research for innovation.
7. Infrastructure (51.93): Relatively strong infrastructure compared to Georgia 

and somewhat comparable to Latvia.
8. Institutions (73.49): Strong institutional framework, especially stronger 

than Georgia and Latvia.

Turkey:
1. Overall: Shows mixed performance in different areas, with strengths and 

weaknesses in different aspects.
2. Knowledge and technology outputs  (31.14): Moderate performance, 

slightly better than Georgia, but not as strong as Lithuania or Latvia.
3. Creative outputs (43.57): Stronger than all three countries, indicating strong 

creative outputs influencing innovation.
4. Business sophistication (33.54): Moderate performance, weak compared to 

Lithuania, but stronger than Georgia and Latvia.
5. Market sophistication (45.06): compared to Lithuania, it shows a relatively 

developed market environment.
6. Human capital and research (37.49): Similar to Lithuania, indicating strong 

investment and capacity in human capital and research.
7. Infrastructure (46.72): moderate, stronger than Georgia, but slightly weaker 

than Lithuania and Latvia.
8. Institutions (36.48): The weakest of the four countries, indicating challenges 

in the institutional framework that supports innovation.
These benchmarks illustrate each country’s position in various aspects critical 

to fostering innovation, highlighting both strengths and areas that may require 
improvement.
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In today’s global economy, innovation is a fundamental driving force of 
economic growth, promoting competitiveness and increasing productivity. Thus, it 
is essential to analyze a comprehensive set of indicators across various dimensions 
to understand the complex relationship between innovation and economic 
development. The information in the table assesses the research and development 
(R&D) activities, knowledge impact, creative outputs and online creativity that are 
important in shaping a country’s economic trajectory. 

Table 1: Global Innovation Index2023

Global Innovation Index 2023
Indicator Country

2023
Georgia Latvia Lithuania Turkey

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank
Institutions 70,6 25 62,8 39 73,5 19 36,5 105

1.1 Institutional 
environment 52,4 51 66,5 33 70,5 22 37,0 85

1.1.1 Operational stability 
for businesses 50,0 71 72,2 22 75,0 17 39,6 95

1.1.2 Government 
effectiveness 54,8 41 60,8 35 65,9 30 34,4 77

1.2 Regulatory 
environment 78,0 30 80,6 28 81,9 25 45,3 110

1.2.1 Regulatory quality 69,6 29 73,9 25 75,2 23 40,0 77
1.2.2 Rule of law 44,7 57 68,5 28 72,2 26 27,5 88
1.2.3 Cost of redundancy 

dismissal 8,6 16 13,0 41 13,0 41 29,8 118

1.3 Business 
environment 81,5 4 41,2 80 68,1 24 27,2 107

1.3.1 Policies for doing 
business 70,5 25 37,1 95 57,3 44 25,5 114

1.3.2 Entrepreneurship 
policies and culture 92,4 2 45,4 40 79,0 9 28,9 60

Human capital and 
research 30,2 69 37,4 43 37,4 42 37,5 41

2.1 Education 51,7 64 58,7 41 55,1 54 50,7 67
2.1.1 Expenditure on 

education 3,6 84 4,4 57 4,0 73 3,4 96

2.1.2

Government funding/
pupil, secondary, 
% Gross Domestic 
Product (GDP) /cap

n/a n/a 22,2 40 16,8 69 14,6 76

2.1.3 School life 
expectancy, years 15,9 40 16,2 34 16,2 32 18,5 11

2.1.4 PISA scales in reading, 
maths and science 386,7 70 487,4 28 479,7 32 462,5 41

2.1.5 Pupil-teacher ratio, 
secondary 8,0 9 9,0 21 8,0 10 15,1 76
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2.2 Tertiary education 33,8 55 41,8 30 37,0 41 33,7 56

2.2.1 Tertiary enrolment, 
% gross 72,5 30 94,5 8 70,8 33 117,1 2

2.2.2 Graduates in science 
and engineering, % 19,6 75 19,3 80 26,0 38 15,2 100

2.2.3 Tertiary inbound 
mobility, % 9,1 29 12,8 17 6,2 41 2,3 74

2.3 Research and 
development (R&D) 5,3 75 11,7 56 20,2 43 28,1 37

2.3.1 Researchers, FTE/
mn pop. 1623,7 46 2403,6 35 3940,7 28 2007,0 42

2.3.2

Gross expenditure 
on R&D, % 
Gross Domestic 
Product (GDP)

0,3 83 0,7 51 1,1 36 1,1 35

2.3.3
Global corporate 
R&D investors, top 3, 
mn US$

0,0 40 0,0 40 0,0 40 47,2 35

2.3.4 QS university ranking, 
top 3* 0,0 71 9,7 67 20,3 52 24,4 45

Infrastructure 36,2 80 54,5 33 51,9 43 46,7 50

3.1
Information and 
communication 
technologies (ICTs)

69,8 67 83,0 27 79,5 40 80,5 39

3.1.1 ICT access 89,3 25 87,6 36 92,8 13 83,8 59
3.1.2 ICT use 80,6 56 91,7 17 90,0 22 75,8 60
3.1.3 Government’s online 

service 57,0 82 79,4 35 81,7 28 84,5 24
3.1.4 E-participation 52,3 71 73,3 29 53,5 67 77,9 18
3.2 General 

infrastructure 19,2 94 33,9 44 26,3 66 38,5 34

3.2.1 Electricity output, 
GWh/mn pop 3410,6 61 3106,7 64 1559,0 90 3939,4 56

3.2.2 Logistics performance 27,3 76 63,6 33 59,1 37 59,1 37

3.2.3

Gross capital 
formation, % 
Gross Domestic 
Product (GDP)

19,8 100 25,5 49 19,2 103 34,2 15

3.3 Ecological 
sustainability 19,7 81 46,8 25 50,0 22 21,1 77

3.3.1
Gross Domestic 
Product (GDP) /unit 
of energy use

10,1 65 12,5 39 13,2 36 16,7 17

3.3.2 Environmental 
performance 34,2 76 71,5 15 62,7 30 12,5 127

3.3.3 ISO 14001 environment/ 
bn PPP$ GDP 0,3 104 4,9 21 7,0 13 1,1 62

Market sophistication 32,3 77 36,0 61 45,3 34 45,1 36
4.1 Credit 36,7 46 34,9 53 45,3 35 41,4 39

4.1.1 Finance for startups 
and scaleups 53,6 41 58,7 34 78,0 10 55,3 37
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4.1.2 Domestic credit to 
private sector, % GDP 79,9 43 33,5 91 37,4 88 75,2 46

4.1.3
Loans from 
microfinance 
institutions, % GDP

2,3 17 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

4.2 Investment 1,2 [106] 12,4 50 28,1 25 9,6 56
4.2.1 Market capitalization, 

% GDP n/a n/a n/a n/a n/a n/a 25,5 51

4.2.2
Venture capital (VC) 
investors, deals/bn 
PPP$ GDP

0,0 80 0,1 35 0,2 29 0,0 74

4.2.3 VC recipients, deals/
bn PPP$ GDP n/a n/a 0,0 35 0,1 15 0,0 70

4.2.4 VC received, value, 
% GDP n/a n/a 0,0 54 0,0 23 0,0 34

4.3 Trade, diversification, 
and market scale 58,9 63 60,6 52 62,6 49 84,1 11

4.3.1 Applied tariff rate, 
weighted avg., % 0,2 4 1,5 20 1,5 20 2,8 71

4.3.2 Domestic industry 
diversification 76,6 83 90,0 48 94,6 31 99,4 4

4.3.3 Domestic market 
scale, bn PPP$ 73,6 94 72,0 96 130,7 81 3321,0 11

Business sophistication 29,4 58 38,1 37 39,3 35 33,5 46
5.1 Knowledge workers 33,3 63 52,5 26 51,7 27 39,8 48

5.1.1 Knowledge-intensive 
employment % 24,7 57 44,7 23 46,6 19 23,9 59

5.1.2 Firms offering formal 
training, % 32,0 50 52,9 17 27,5 60 30,7 55

5.1.3 GERD performed by 
business, % GDP n/a n/a 0,2 51 0,5 37 0,8 32

5.1.4 GERD financed by 
business, % 1,7 89 27,0 62 37,3 51 62,4 12

5.1.5 Females employed w/
advanced degrees, % 18,1 39 27,1 12 30,8 1 11,3 69

5.2 Innovation linkages 24,1 58 27,4 50 35,4 34 19,0 81
5.2.1 University-industry 

R&D collaboration 56,5 41 42,8 68 63,9 29 39,4 76

5.2.2 State of cluster 
development 52,9 41 41,4 65 41,1 68 44,4 57

5.2.3 GERD financed by 
abroad, % GDP 0,0 56 0,2 17 0,4 8 0,0 60

5.2.4
Joint venture/strategic 
alliance deals/bn PPP$ 
GDP

0,0 69 0,0 71 0,0 60 0,0 114

5.2.5 Patent families/bn 
PPP$ GDP 0,0 83 0,5 34 0,4 36 0,3 39

5.3 Knowledge 
absorption 30,7 78 34,3 61 31,0 75 41,9 39

5.3.1
Intellectual property 
payments, % total 
trade

0,6 65 0,2 91 0,2 90 1,0 39
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5.3.2 High-tech imports, % 
total trade 7,4 76 13,1 20 7,3 80 8,2 66

5.3.3 ICT services imports, 
% total trade 1,0 88 1,5 58 1,3 69 1,0 87

5.3.4 FDI net inflows, % 
GDP 6,1 16 5,1 18 6,2 15 1,3 94

5.3.5 Research talent, % in 
businesses n/a n/a 25,5 51 30,9 42 66,9 7

Knowledge and technology 
outputs 21,4 72 28,0 49 35,3 29 31,1 44

6.1 Knowledge creation 16,2 62 21,2 52 21,6 49 27,4 36
6.1.1 Patents by origin/bn 

PPP$ GDP 1,4 46 1,9 36 1,3 51 3,0 25

6.1.2 PCT patents by origin/
bn PPP$ GDP 0,1 59 0,6 29 0,3 37 0,5 31

6.1.3 Utility models by 
origin/bn PPP$ GDP 1,0 22 n/a n/a n/a n/a 1,5 11

6.1.4
Scientific and 
technical articles/bn 
PPP$ GDP

11,6 68 18,0 41 23,7 30 12,4 63

6.1.5 Citable documents 
H-index 10,8 72 9,8 80 13,6 62 29,7 33

6.2 Knowledge impact 28,8 59 23,9 81 49,5 17 43,7 23
6.2.1 Labor productivity 

growth, % 5,8 3 2,3 27 2,0 33 2,6 21

6.2.2 Unicorn valuation, % 
GDP 0,0 48 0,0 48 8,4 1 1,4 30

6.2.3 Software spending, 
% GDP 0,1 97 0,1 91 0,1 99 0,5 23

6.2.4 High-tech 
manufacturing, % 10,4 88 18,0 66 24,5 52 30,0 36

6.3 Knowledge diffusion 19,3 78 39,0 36 34,8 43 22,4 64
6.3.1 Intellectual property 

receipts, % total trade 0,0 81 0,1 63 0,1 66 0,1 60

6.3.2 Production and export 
complexity 50,9 67 67,4 35 70,4 29 65,7 41

6.3.3 High-tech exports, % 
total trade 1,0 72 7,7 25 6,1 31 2,0 60

6.3.4 ICT services exports, 
% total trade 2,3 53 4,5 22 2,9 45 0,9 89

6.3.5 ISO 9001 quality/bn 
PPP$ GDP 3,6 70 13,1 20 10,8 27 3,2 71

Creative outputs 18,8 81 39,4 31 33,5 41 43,6 27
7.1 Intangible assets 20,6 84 28,1 72 32,4 63 68,0 5

7.1.1  Intangible asset 
intensity, top 15, % n/a n/a -18,7 73 17,5 67 75,0 12

7.1.2 Trademarks by origin/
bn PPP$ GDP 45,6 51 47,4 49 45,8 50 133,8 5

7.1.3 Global brand value, 
top 5,000 1,3 52 0,0 74 0,0 74 1,3 51

7.1.4 Industrial designs by 
origin/bn PPP$ GDP 1,6 49 2,6 38 2,7 36 20,1 4
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7.2 Creative goods and 
services 8,4 73 62,2 1 26,6 37 13,9 61

7.2.1
Cultural and creative 
services exports, % 
total trade

0,2 68 2,3 10 0,9 33 0,2 71

7.2.2 National feature films/
mn pop. 2,7 41 15,5 1 6,7 14 1,3 56

7.2.3 Entertainment and 
media market/th pop n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4,6 43

7.2.4 Creative goods 
exports, % total trade 0,3 69 3,4 17 1,6 33 3,3 18

7.3 Online creativity 25,7 50 39,2 31 42,5 28 24,4 53

7.3.1
Generic top-level 
domains (TLDs)/th 
pop. 15-69

2,2 79 12,0 41 15,7 33 12,4 40

7.3.2 Country code TLD/th 
pop. 15–69 6,4 50 32,9 22 34,8 21 2,2 70

7.3.3 GitHub commits/mn 
pop. 15–69 30,3 34 35,9 29 36,6 28 7,0 63

7.3.4 Mobile app creation/
bn PPP$ GDP 64,0 70 76,0 19 82,8 7 76,0 18

Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global Innovation 
Index of the countries of the world 2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-
pub-2000-2023-en-main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf 

The table provides data for four countries—Georgia, Latvia, Lithuania, and 
Turkey—based on the relevant global innovation index indicators, which are 
usually organized into the following categories:

•	  Research and development (R&D): These indicators reflect investment 
in knowledge creation and innovation in business, patenting activities and 
scientific knowledge production. A higher number of researchers and patents 
may indicate a strong innovation ecosystem in a country’s business sector.

•	  Knowledge and technology outputs: Labor productivity growth means 
greater economic efficiency and higher output per employed person. 
The valuation of unicorns (companies valued at more than $1 billion) 
reflects the success of high-growth startups. Software spending and high-
tech manufacturing emphasize investment in technology, which reflects 
economic competitiveness.

•	  Creative outputs: Intangible asset intensity and brand values highlight the 
significance of these assets in today’s economies. Trademarks and industrial 
design reflect the creative aspects of branding and product design. Cultural 
exports, feature films and media markets showcase the country’s cultural 
influence and entertainment industry.
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•	  Online Creativity: Domain registrations, GitHub commits, and mobile app 
creation reflect digital presence, code collaboration, and the rise of mobile 
technology, demonstrating a country’s digital engagement and technological 
advancement.

According to the given data, it is possible to reveal the strengths and weaknesses 
of each country in the direction of innovation, and it is possible to separately discuss 
the policies of each country and study the internal policies.

Latvia
Table 2: Innovative Strengths and Weaknesses of Latvia according to the Global Innovation Index

Innovative strengths and weaknesses of Latvia according to the Global 
Innovation Index

Strengths Weakness
Rank Indicator name Rank Indicator name

1 National feature films/mn pop. 
15–69 96 Domestic market scale, bn PPP$

8 Tertiary enrolment, % gross 95 Business Conduct Policy

10
Cultural and creative services 

exports, %
total trade

91 Software spending, % GDP

12 Females employed % 91 Domestic credit to private sector, 
% GDP

15 Environmental performance 91 Intellectual property payments, % 
total trade

17 Creative goods exports, % total 
trade 80 Science and engineering 

graduates, %
17 ICT use 74 Global brand value, top 5,000
17 Tertiary inbound mobility, % 73 Intangible asset intensity, top 15 

%
18 FDI net inflows, % GDP 48 Unicorn assessment, % GDP
20 High-tech imports, % total trade 40 Global corporate R&D investors, 

top 3, mn USD

Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global 
Innovation Index of Latvia 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/lv.pdf (Accessed: 25/09/2024).

The presented data provides an insightful analysis of Latvian innovation 
strengths and weaknesses based on various indicators.

Strengths:
1. National feature films: Latvia ranks 1st in the number of national feature 

films produced per million inhabitants aged 15-69.  This indicates a strong 
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creative industry and cultural output, reflecting the nation’s commitment to 
its film industry and creative aspirations.

2. Tertiary enrolment: Latvia ranks 8th in tertiary enrollment, which indicates 
a strong focus on higher education and an educated labour force with 
potential expertise in a variety of disciplines.

3. Cultural and creative services exports: Latvia’s 10th place in exports of 
cultural and creative services as a percentage of total trade signifies a thriving 
creative sector that contributes significantly to the country’s economy.

4. Employed Females: Latvia’s 12th place in female employment suggests a 
relatively inclusive and educated labour force, fostering gender equality in 
both education and employment.

5. Environmental Performance: Latvia’s 15th place in environmental 
performance demonstrates a commitment to sustainability and 
environmentally conscious practices that are important to long-term 
economic and social well-being.

Weaknesses:
1. Domestic Market Scale: The 96th place in the domestic market scale 

suggests constraints in the size and potential of the domestic market, which 
may hinder business expansion and growth opportunities.

2. Policies for doing business: The 95th place in policies for doing business 
points out the need to improve regulatory frameworks and business-friendly 
policies to encourage entrepreneurship and attract investment.

3. Software spending: 91st place in software spending as a percentage of Gross 
Domestic Product (GDP) may reflect limited investment in technology 
infrastructure and innovation in software development.

4. Domestic credit to the private sector: 91st place in domestic credit to the 
private sector may indicate limited access to business finance, which will 
affect growth and innovation.

5. Graduates in science and engineering: 80th place in science and engineering 
graduates implies a potential skills shortage in critical STEM fields 
necessary for innovation and technological advancement.

6. Global brand value: 74th place in Global brand value, there may be a need to 
strengthen the brand value of Latvian products and services on the global stage.

7. Intangible asset intensity: 73rd place offers a low focus on the development 
and use of intangible assets such as patents, intellectual property, and other 
intangible resources that are critical to innovation.
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8. Unicorn Valuation: 48th place in unicorn valuation as a percentage of Gross 
Domestic Product (GDP), there is room for improvement in nurturing and 
fostering high-value startups or innovative businesses.

9. Global corporate R&D investors: 40th place in Global corporate R&D 
investors offers opportunities to attract higher levels of research and 
development investment from multinational corporations.

This analysis offers a clear overview of Latvia’s standing in various innovation-
related indicators, emphasizing strengths to address leverage and weaknesses to 
foster a stronger and innovation-driven economy.

Latvia promotes the development of an innovative economy, aiming to use 
technology and creativity to promote growth. The country has invested in various 
initiatives to support innovation such as (StartIn Go Global, 2023):3

•	  Startup ecosystem: Riga, the capital of Latvia, is a centre for startups. 
Organizations like TechHub Riga and Startup Latvia offer support programs, 
co-working spaces and networking events for startups. Riga hosts events 
such as TechChill, a startup conference that attracts entrepreneurs, investors 
and experts from around the world.

•	  Technology and IT: Latvia pays a lot of attention to information technology. 
It is home to successful tech companies such as Printful, Nordigen and 
Infogram. The country’s skilled IT labour force and supportive environment 
have contributed to the growth of this sector.

•	  R&D and education: Latvian universities, such as the University of Latvia 
and Riga Technical University, have research centres that cooperate with 
industries. Efforts are being made to strengthen STEM education to nurture 
the talent pool for innovation.

•	  Funding and support: There are various funding opportunities for startups 
and innovative projects. EU funds, venture capital firms and government 
grants support R&D and entrepreneurial efforts.

•	  Government initiatives: The Latvian government has introduced policies 
to promote innovation. The Innovation Act supports the development of 
innovative products and services, offering tax incentives and grants for 
R&D activities.

•	  Focus on green technologies: Latvia emphasizes clean energy and 
environmental sustainability. Initiatives focus on renewable energy, waste 
management and environmentally friendly solutions that are in line with 
global sustainability trends.

3 StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem At A Glance: 2022. https://startin.lv/wp-
content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf (Accessed: 12/11/2023).
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•	  International cooperation: Latvia actively participates in EU research 
programs and cooperates with neighbouring countries and international 
organizations to strengthen innovation and attract investments.

•	  Infrastructure Development: Efforts to improve digital infrastructure 
continue. Latvia aims to be at the forefront of the introduction of 5G 
technology and to improve digital services in various sectors.

In addition to the information mentioned above, there are several key aspects 
related to innovation in the public sector of Latvia, which are implemented to build 
an innovative ecosystem in the country.

The institutional environment and key actors play an important role in the 
country, with the State Chancellery of Latvia playing a central role in orchestrating 
innovation efforts. Collaboration with various public sector organizations, including 
the School of Public Administration, the Investment and Development Agency 
of Latvia, and the Environmental Protection, Finance, Culture, and Economy 
ministries, along with the broader innovation ecosystem, plays a crucial role in 
fostering innovation.

Latvia has also formulated strategic plans, such as the Public Administration 
Modernization Plan 2023-2027, focused on digital transformation, human resource 
development, innovation and other areas. The country is using national recovery 
plans and EU funding programs to boost innovation, particularly in sectors such as 
renewable energy, digital services and healthcare modernization.

Although Latvia has made progress in some areas, challenges remain, including 
addressing poverty, access to healthcare and climate action. External factors such 
as geopolitical tensions and economic impacts create additional challenges. Trust 
in government remains a concern, affecting the relationship between citizens and 
government. Efficiency-oriented innovations aimed at cost savings and short-term 
profits dominate efforts due to budgetary pressures.

There are distinct innovation efforts in the state, with specific initiatives including 
innovation labs, design thinking courses, and projects which are aimed at fiscal reforms 
and systemic changes, reflecting concrete efforts in the application of innovation in 
the public sector. Recognition of the need for a systemic approach to innovation that 
focuses on coherent, cross-tab strategies that go beyond short-term efficiency gains 
and contribute to long-term effectiveness is emphasized (StartIn Go Global, 2023).4

Efforts to assess the innovation journey in the state are ongoing, to develop 
a more targeted and comprehensive approach to public sector innovation. 
Recommendations from the OECD’s Public Sector Innovation Scan correspond to 
4 StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem At A Glance: 2022. https://startin.lv/wp-
content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf (Accessed: 12/11/2023).
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the progress made and aim to guide future strategies for meaningful action.
In reviewing Latvia’s innovation ecosystem, it is important to review the 

country’s startup ecosystem, which refers to the interconnected network of 
individuals, organizations, resources, and factors that collectively support the 
creation, growth, and success of startups in a particular region or industry. It 
includes various elements that help nurture and sustain a startup business.

Currently, 447 startups are operating in the country, which is growing compared 
to previous years, and as for the number of people employed in startup programs, 
their number amounts to 2,949 people. Functional startups contribute to attracting 
additional financial funds in the state, which accelerates the issue of the formation 
of an innovative ecosystem. In this case, we present a diagram showing the funding 
raised by startups based in Latvia, in millions of euros, from 2013 to 2022.

Diagram 4: Funding Raised by Latvia-based Startups (€ mln) (2013-2022)

Source: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Examining the figures reveals a noticeable rise from 2013 to 2017, followed by 
a sharp decline in 2018. Then there is a gradual increase again, in 2021 there was 
a massive increase again, but in 2022 there is still a decrease. The dynamics of the 
data indicate somewhat unstable and unpredictable financing of Latvian startups. 
Several factors may contribute to these fluctuations (StartIn Go Global, 2023):5

•	  Market Maturity:** In the earlier years (2013-2015), the startup ecosystem 
was in the nascent stage, which led to a decrease in funding. The sudden 
jump in 2014 could indicate a few successful funding rounds or an increase 
in interest in Latvian startups.

•	  Economic Conditions: Economic fluctuations, both domestically and 
5 StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://startin.lv/
wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2023.pdf (Accessed: 12/12/2023).
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globally, can affect investor confidence and the availability of funds. A decline 
in 2018 may be due to economic uncertainty or changes in investor sentiment.

•	  Investment trends: Growth in 2021 may be due to specific startups 
providing large funding inflows and increased interest from international 
investors. Such peaks may be influenced by trends in specific industries or 
technologies.

•	  Regulatory changes: Changes in government policies, tax incentives or startup-
friendly regulations may affect the funding landscape for certain years.

•	  Individual Startup Performance: Funding amounts can also vary 
significantly depending on the performance, growth and attractiveness of 
individual startups. A few successful or high-profile funding rounds can 
change the overall figures.

A stable and growing funding environment is crucial for the development of 
Latvia’s innovation ecosystem. Adequate funding enables startups to innovate, 
expand operations, hire talent and compete globally.

According to the funds raised, we can also analyze the places of the country 
where innovations and startup projects are more developed and established, 
according to which the data of Latvian cities with the largest number of registered 
startups are presented.

Diagram 5: Latvian Cities with the Highest Number of Registered Startups (2022)

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://
www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report (Accessed: 
15/11/2023).
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In Latvia, Riga stands out as a central hub for startups, with a significantly 
higher number of registered startups than other cities. Here’s a breakdown based 
on the data provided:

•	  Riga: 239 - As the capital, Riga attracts the most startups due to its developed 
infrastructure, access to resources, large talent pool and better networking 
opportunities.

•	  Jūrmala: 20 - Jūrmala, a resort town near Riga, has a smaller but notable 
startup presence, likely benefiting from its proximity to the capital.

•	  Valmiera: 10 - Valmiera, a city in the northern part of Latvia, shows a 
smaller but still noticeable startup activity.

•	  Marupe: 9 - Marupe, a municipality near Riga, also shows a modest start-
up rate, possibly influenced by its proximity to the capital and available 
resources.

•	  Liepaja: 7 - Liepaja, a city on the west coast of Latvia, has a lower number 
of registered startups compared to larger cities such as Riga and Jurmala.

The concentration of startups in Riga coincides with the trend observed 
elsewhere in the country, where the capital city attracts most startups due to its 
favourable business environment, better infrastructure, access to investors and more 
diverse talent. However, the presence of startups in other cities such as Jurmala, 
Valmiera, Marupe and Liepaja shows a distributed effort across the country, albeit 
on a smaller scale. This decentralized growth indicates the spread of entrepreneurial 
spirit beyond the capital, which is useful for promoting innovation and economic 
development in different regions of Latvia.

In addition to the above-mentioned information, as well as the determination 
of important investment prospects, according to which the largest startup deals 
recorded in Latvia as of 2022 are characterized as follows:

•	  „Aerones“ – €39 million: Developer of robotized solutions for wind turbine 
inspection and maintenance. Since its establishment in 2015, the company 
has provided services in 19 countries.

•	  „Juro“ –€20 million: Contract automation platform that allows executing 
and monitoring contracts from one unified workspace. Juro’s clients include 
several internationally known brands such as Skyscanner.

•	  „Girrafe360“ –€15 million: The essential 3-in-1 virtual tour camera for real 
estate agents. Giraffe360 creates HDR photography, virtual tours and floor 
plans with 98% accuracy.

As for the investments attracted by sectors, it is characterized by the following 
dynamics:
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Diagram 6: Latvia - Investments Raised by Sector  (2013-2022) and Investments by Round Size

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://
www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report (Accessed: 
15/11/2023).

 The statistics provide information on the distribution of investments in different 
sectors in Latvia over the past decade, as well as the distribution of investments in 
various financial measures.

Investments by sectors:
•	  Business software (24%): The sector attracted the highest percentage of 

investments, indicating a strong interest in software solutions for businesses.
•	  Advanced manufacturing (14%): This shows significant investment, likely 

due to Latvia’s industrial capacity and potential for manufacturing innovation.
•	  FinTech (13%): Financial technology has also attracted significant attention 

and shown interest in modernizing financial services.
•	  Consumer products (10%): Investments in consumer-oriented products 

indicate an innovative consumer goods market.
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•	  HealthTech and MedTech (7%): Reflects a growing interest in healthcare 
and medical technology solutions.

•	  PropTech (6%), EdTech (5%), **CleanTech(4%), Mobility (4%) and 
MusicTech (4%) each represent niche sectors that receive moderate investment.

•	  Others (10%): Refers to investments in sectors outside of the specified 
categories, reflecting the diversity in the startup landscape.

Investments by round size:
•	  <100,000 (52%): Most investments fall into this small bracket, indicating a 

significant amount of early-stage or initial investment in startups.
•	  100,000-500,000 (24%): represents the next important group, which indicates 

the continuation of support in the early stages of the development of startups.
•	  500,000-2,000,000 (15%): Shows moderate investment in startups that 

have progressed beyond the early stages but are not yet in the mature phase.
•	  2,000,000-10,000,000 (5%): Indicates a smaller percentage of larger 

investments in more established startups or those achieving significant growth.
•	 >10,000,000 (4%): represents the smallest percentage, indicating fewer cases 

of very significant investments, presumably in more established or high-
potential startups.

Implications and importance:
Diversification: The spread across different sectors reflects a diverse startup 

ecosystem in Latvia that
is healthy for long-term growth.
Focus on early stages: The majority of investments coming in small rounds 

(<€500,000) means a
strong focus on nurturing and supporting early-stage startups.
Sector trends: Strong investments in business software and advanced 

manufacturing indicate Latvia’s potential in these areas, while moderate to low 
investments in some sectors may indicate growth and more investor interest.

•	  Need for larger investments: A small percentage of larger investments (> 
€ 2,000,000) may indicate a potential gap in startups’ scalability financing, 
which can be crucial to accelerate growth.

Understanding these investment patterns is vital for stakeholders, policymakers 
and investors to identify the country’s strong areas, potential gaps and opportunities 
to further support and invest in Latvia’s startup ecosystem.



323

Diagram 7: Startups with Latvian vs Foreign Shareholders and the Type of Shareholders

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

The provided statistics offer information on the composition of shareholders of 
Latvian startups, shedding light on the type of shareholders and the nationality of the 
participants. Understanding these shareholder dynamics is critical for several reasons:

1. Diversity in shareholders:
•	  Gender diversity: The data shows a significant imbalance in gender 

representation among shareholders, with males holding 62% and females 
only 10%. This highlights the significant gender gap in ownership and 
participation in startups.

•	  Encouraging greater involvement of women in entrepreneurship and startup 
ownership is critical to diversity and balanced decision-making in these 
companies.

•	  Legal entity vs. individuals: The presence of legal entities at 28% of 
shareholders suggests the involvement of companies or organizations 
in startup investments. This can mean strategic partnerships, corporate 
investments or support from established entities that can bring both 
resources and expertise to startups.

2. International involvement.
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•	  A mix of nationalities: Startups with mixed-nationality shareholders 23% 
indicate a joint effort between local and foreign entities or individuals. 
This diversity can bring different perspectives, experiences and global 
connections to these startups.

•	  Foreign shareholders: the presence of startups with foreign shareholders 
(19%) indicates international interest and investment in Latvian startups. 
It demonstrates Latvia’s attractiveness to foreign investors and the global 
potential of its startup ecosystem.

3. Importance of local ownership:
•	  The majority (58%) of startups with only Latvian shareholders have a strong 

base of local ownership. Local ownership can be essential for retaining talent, 
innovation and economic benefits within a country. It also indicates the growth 
potential and confidence of local investors in the Latvian startup ecosystem.

To further analyze the importance of startup age, we present a table that divides the 
sample of startups into three categories based on the year the company was registered.

Diagram 3: A Sample of Startups in Three Categories, Based on the Year the Company was 
Registered

Year 
founded

Startup 
age

Number 
of startups

Average number of 
shareholders

Average age of shareholders
at the moment

2020-2021 1-2 years 132 2,7 36,7
2017-2019 3-5 years 129 3,2 39,6
2012-2016 6-10 years 64 3,0 41,0

Source: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

This division of startup samples based on years of registration provides insight 
into the relationship between startup age and certain characteristics, such as the 
number of shareholders and the average age of those shareholders.

1. Number of shareholders: There is little variation in the average number 
of shareholders in different startup age groups. Recently founded startups 
(1-2 years old) have an average of 2.7 shareholders, while 3.2 shareholders 
in the 3-5 year age range are slightly higher. 6-10-year-old startups have 
an average of 3.0 shareholders. This suggests that, on average, as startups 
mature, they may attract a slightly larger number of shareholders, perhaps 
due to growth, increased rounds of funding or expansion, leading to the 
need for additional expertise or investment.
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2. Average age of shareholders: As the age of the startup increases, there is 
a clear tendency for the average age of shareholders to increase. Recently 
founded startups have shareholders with an average age of 36.7 years, while 
those in the 3-5 year range have shareholders with an average age of 39.6. 
For 6-10-year-old startups, the average age of shareholders is 41.0 years. 
This trend may indicate that as startups grow, the shareholders involved 
are older. This may mean that older individuals, with more experience or 
established careers, may be involved in relatively more established startups 
or invest in later stages of company growth.

3. Analysis of startup age:
•	  Growth and Shareholder Participation: An increase in the number of shareholders 

from new startups to more mature companies can indicate growth phases when 
companies are looking for additional expertise, funding or support.

•	  Age and investor profile: The trend of older shareholders in more mature 
startups may indicate that as the startup grows, it attracts investors or 
stakeholders with more established careers or financial stability, perhaps 
seeking less risky investments in more established ventures.

•	  Maturity and Investor Confidence: The rising age of average age may also 
reflect older investors’ confidence in more mature startups, potentially 
viewing them as safer bets compared to younger ventures.

Understanding the relationship between startup age, number of shareholders, 
and shareholder age provides valuable insights into the evolution and dynamics of 
startups. It can help stakeholders, policymakers, and investors predict trends and 
tailor support or investment strategies based on a startup’s stage of development.

The figures below represent the total payments made to the state budget by 
startups of different age groups during 2021.

Diagram 8: Total Payments to the State Budget by Startup Age Group (million euros) (2021)
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Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

1. 1-2 years old: €2.26
•	  Startups made a total contribution of 2.26 euros to the state budget at the 

initial stage (1-2 years old).
•	  This relatively low amount coincides with the early stage of these startups, 

where they may be in the process of establishing themselves, generating 
revenue and potentially operating on a small scale, resulting in lower tax 
contributions.

2. 3-5 years old: €10,47
•	  Startups of the middle level of development (3-5 years old) paid a larger 

amount to the state budget, 10,47 euros.
•	  This increase in contributions compared to young startups indicates the 

growth and maturity of business operations, leading to higher revenue 
generation and therefore higher taxes.

3. 6-10 years old: €27,10
    Startups at a more mature stage (6-10 years old) made the highest total tax of 

27,10 euros to the state    
    budget.
•	  This significant increase in contributions compared to younger startups 

indicates significant growth, expanded operations, and higher revenues 
among these more established startups.

Based on the given statistics, the progressive increase in payments to the state 
budget coincides with the stages of the startup’s development. Younger startups 
tend to make smaller contributions, while older, more established startups receive 
significantly larger amounts. The significant contribution of the 6-10 age group 
reflects the economic impact of established startups on the revenue stream of the 
state. This indicates job creation, increased economic activity and overall business 
success in this age group.
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Diagram 9: Average Turnover and Average Profit (2021) € (thous)

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://www.
vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report (Accessed: 15/11/2023).

This statistic provides information about the average turnover and profit of 
startups in different age groups during the year 2021:

Average turnover (Return):
•	  1-2 years old €68,000. Startups in this age group generated an average of 

€68,000 in revenue in 2021. This figure suggests that these new startups 
may still be in the early stages of business operations, likely generating 
lower returns due to market presence and establishing a customer base.

•	  3-5 years old €402,000. 3-5 years old startups had a significantly higher 
average turnover of €402 000 by 2021. This age group shows significant 
revenue growth compared to younger startups, indicating growth, increased 
market penetration and potentially more established customer relationships.

•	  6-10 years old: €2,205,000.  6-10 years old startups had the highest average 
turnover in 2021 in the amount of €2,205,000. - This bracket reflects the 
significant growth and maturity of the business operations, showing significant 
revenues, likely due to expanded operations and market dominance.

Average profit:
•	  1-2 years old: -29000€. 1-2 years old startups reported an average loss of 

€29,000 in 2021. Negative profit figures are common for these new startups 
because they may still be investing heavily in growth, development, or 
facing initial operational challenges.
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•	  3-5 years old: 40000€. 3-5 year old startups reported an average loss 
of €40,000 by 2021. This group, despite having higher turnover, also 
experienced negative profits, possibly due to increased operating costs or 
ongoing investments for expansion.

•	  6-10 years old: €64,000. 6-10  years old startups reported a positive average 
profit of €64,000 in 2021. This older age group stands out as the only 
group with positive earnings, indicating maturity, stability and potentially 
reaching a stage where the business generates sustainable profits.

An increase in average turnover as startups grow indicates their progression and 
ability to generate more revenue over time. Young startups suffer losses because 
they invest heavily in growth and development. However, more mature startups 
show the ability to turn revenue into profit. Older startups’ positive average earnings 
indicate their ability to navigate operational challenges and generate sustainable 
profits, perhaps due to market positions and optimized operations.

In order to study the startup ecosystem of Latvia, it is also important to consider 
the support of startup programs by the state, which contributes to the innovative 
progress of the country and helps startups to develop.

Diagram 10: Approved Startup Law Support (Thousand euro)

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://www.
vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report (Accessed: 15/11/2023).

The presented data reflects the financial support allocated to startups under the 
approved startup law over a six-year period, along with the total number of startups 
that benefited from this support. It is also noted that from 2017 until now, a total of 
72 startups have received support within the framework of the startup law.

Looking at the data, it is noticeable that there is a noticeable increase in support 
provided by the startup law in 2021 and 2022 compared to previous years. This 
significant increase in funding allocation in 2021 and its continuation in 2022 
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indicates a substantial increase in financial support for startups, which may reflect 
a renewed commitment within the program or an expansion of the budget. The fact 
that 72 startups have benefited from this support since 2017 indicates the positive 
impact of the Startup Law on the entrepreneurial ecosystem. This support has likely 
facilitated the growth, innovation and sustainability of these startups.

Increased financial support under the Startups Act indicates the government’s 
growing commitment to fostering entrepreneurship and innovation. This leads to 
the development of a stronger and stronger startup ecosystem in Latvia. Based on 
this, it is also important to analyze the types of support and study them, which are 
presented in the form of diagram below.

Diagram 11: Approved Support by Type and Startup Employees (2017-2022)

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. 
https://www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report 
(Accessed: 15/11/2023).

The data provided highlights the distribution of support approved under the 
Startup Act among different types of assistance and sheds light on the role of startup 
employees benefiting from talent co-financing.

A significant part of the approved support (59%) is in the form of tax credits, 
and 41% is allocated to talent co-financing.

Most of the approved support is attributed to tax reliefs, indicating the importance 
of fiscal incentives in supporting startups. Meanwhile, talent co-funding, while a 
smaller part, plays an important role in supporting specific roles in startups.
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The majority of talent co-funding benefits employees in IT/software development 
roles, indicating the important role technology plays in startups. This focus suggests 
a strong emphasis on nurturing technical talent in the startup ecosystem. While IT/
software development receives the largest share of talent co-funding, other roles such 
as manufacturing, sales and business development, product/project management, 
marketing and scientists also benefit from funding, albeit in smaller numbers. This 
highlights the diverse needs and skill sets required to grow a startup.

The combination of tax reliefs and talent co-financing shows a balanced approach 
of politicians to support startups. This strategy includes both fiscal benefits and 
targeted support for the acquisition of critical talent that fosters an environment 
conducive to startup growth, and as for foreign founders in Latvia, they play a big role 
in the development of the startup ecosystem, which is exemplified by the given data.

Diagram 12: Startup Visas Issued to Foreign Founders (2018-2022)

Source 1: StartIn Go Global, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 
2022. https://startin.lv/wp-content/uploads/2023/01/Latvian_Startup_Report_2022.pdf 
(Accessed: 12/11/2023).

Source 2: Vestbee, (2023). Latvian Startup Ecosystem Annual Report 2023. https://
www.vestbee.com/blog/articles/latvian-startup-and-vc-ecosystem-report (Accessed: 
15/11/2023).

The statistics provided show the number of startup visas issued to foreign founders 
over five-years (2018-2022). In addition, it is noted that a total of 361 foreign startup 
founders received a startup visa to start a business in Latvia from 2018 to 2022.

The trend shows a general upward trajectory from 2018 to 2021, indicating 
the growing interest of foreign founders in launching startups in Latvia. However, 
there is a noticeable decrease in the number of visas issued in 2022 compared to 
the previous year, indicating a potential change or fluctuation in the interest of 
foreign founders or perhaps external factors affecting the startup landscape. The 
significant increase in visa issuance from 2018 to 2021 reflects the attractiveness 
of Latvia’s startup ecosystem for foreign entrepreneurs during this period. The 
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increasing number of foreign founders choosing Latvia may be due to factors 
such as supportive government policies, availability of talent, favourable business 
environment or specific incentives provided to foreign entrepreneurs.

The cumulative number of 361 startup visas issued from 2018 to 2022 indicates a 
noticeable flow of foreign founders choosing Latvia to establish their startups. This flow 
can positively impact the country’s economy, innovation ecosystem and job creation.

Based on the above, Latvia’s innovation ecosystem shows promising growth, 
with a strong startup landscape supported by a number of initiatives, funding 
mechanisms and a growing number of successful startups. The ecosystem exhibits 
diversity across sectors, attracting both local and foreign talent, and government 
policies such as the Startup Act and the Startup Visa Program imply a joint effort to 
strengthen the ecosystem.

However, the ecosystem also faces challenges, including fluctuations in 
funding, the need for sustainable profitability among startups, and fluctuations in 
the attractiveness of foreign founders.

Overall, Latvia’s innovation ecosystem shows significant potential, supported 
by supportive policies and a growing number of successful startups, but ongoing 
efforts are needed to maintain momentum, stability and long-term sustainability.

Lithuania
Table 4: Innovative Strengths and Weaknesses in Lithuania according to the Global 

Innovation Index

Innovative strengths and weaknesses in Lithuania according to the Global Innovation Index
Strengths Weakness

Rank Indicator name Rank Indicator name

1 Females employed w/advanced 
degrees, % 103 Gross capital formation, % GDP

1 Unicorn valuation, % GDP 99 Software spending, % GDP

7 Mobile app creation/bn PPP$ 
GDP 90 Electricity output, GWh/mn pop.

8 GERD financed by abroad, % 
GDP 90 Intellectual property payments, % total 

trade

9 Entrepreneurship policies and 
culture 88 Domestic credit to private sector, % 

GDP
10 Finance for startups and scaleups 74 Global brand value, top 5,000

10 Pupil-teacher ratio, secondary 69 Government funding/pupil, secondary, 
% GDP/cap

13 ICT access 67 Intangible asset intensity, top 15, %

13 ISO 14001 environment/bn 
PPP$ GDP 60 Firms offering formal training, %

15 FDI net inflows, % GDP 40 Global corporate R&D investors, top 
3, mn US$
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Source 1: World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global 
Innovation Index of Lithuania 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 25/11/2023).

Source 2: Dealroom - Discover the world’s most promising companies and 
tech ecosystems, (2023). An overview of the Lithuanian startup ecosystem 2022. 
https://dealroom.co/uploaded/2023/02/Dealroom-Lithuania-report-2022.pdf?x37961 
(Accessed: 20/11/2023)

The presented table shows the strengths and weaknesses of Lithuania according 
to global innovation indices, which are characterized by the following indicators:

Strengths:
1. Females employed w/advanced (Rank: 1): Indicates the presence of highly 

educated women in the labour force, potentially contributing to innovation 
and expertise in a variety of fields.

2. Unicorn valuation, % GDP (Rank: 1): A high valuation of unicorn startups 
compared to a country’s Gross Domestic Product (GDP) means a strong 
startup ecosystem with companies that have significant potential for growth 
and innovation.

3. Mobile app creation/bn PPP$ GDP (Rank: 7): Shows relatively significant 
results in the creation of mobile applications, reflecting a tech-savvy 
environment that promotes innovation in the digital realm.

4. GERD financed by abroad, % GDP (Rank: 8): Refers to gross domestic 
expenditure on research and development (GERD) financed from abroad, 
which potentially emphasizes cooperation and international interest in the 
Lithuanian innovation sector. 

5. Entrepreneurial policy and culture (rank: 9): A supportive environment for 
entrepreneurs can lead to innovation through increased start-up activity 
and risk-taking.

6. Finance for startups and scale-ups (Rank: 10): Access to financial resources 
for startups and scale-ups is critical to fostering growth and innovation in 
the business landscape.

7. Pupil-teacher ratio, average (Rank: 10): A lower pupil-teacher ratio may 
indicate a more personalized education, potentially encouraging innovation 
and knowledge acquisition among students.

Weaknesses:
1. Gross capital formation, % GDP (Rank: 103): Low capital formation relative 

to Gross domestic product (GDP) may indicate inadequate investment in 
infrastructure, potentially inhibiting innovation and economic growth.
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2. Software spending, % GDP (Rank: 99): Limited spending on software 
development can hinder technological advancement and digital innovation.

3. Electricity output, GWh/mn pop. (Rank: 90): Low electricity output per 
capita can limit industrial opportunities and technological advancements 
that depend on electricity supply.

4. Intellectual property payments, total trade % (Rank: 90): Intellectual 
property payments in total trade may indicate a lack of emphasis on 
protecting and monetizing innovation.

5. Domestic credit to the private sector, % GDP (Rank: 88): Insufficient access 
to credit can hinder businesses’ ability to invest in research, development 
and innovation.

6. Global brand value, top 5000 (Rank: 74): A low global brand value rating 
may indicate the need for stronger international recognition and market 
presence of Lithuanian companies.

7. Government funding/pupil, secondary, % GDP/cap (Rank: 69): Limited 
government funding per pupil can affect educational quality and innovation 
among students.

8. Intangible asset intensity, top 15, %, (Rank: 67): A lower intangible asset 
intensity rating may indicate investment in intangible assets, which are 
important to innovation, such as patents, copyrights, and intellectual property.

9. Firms offering formal training, % (Rank: 60): A lower percentage of firms offering 
formal training may hinder labour force skill development and innovation.

10. Global corporate R&D investors, top 3, mn US$ (Rank: 40): The top-ranking 
countries attract more corporate investment in research and development, 
indicating increased interest and investment needs of multinational 
corporations in Lithuanian innovation.

Based on the given data, we can assume that Lithuania has significant strengths 
in education, entrepreneurship culture and some aspects of technology and 
innovation. However, there are important areas that need improvement, such as 
investment in R&D, infrastructure, intellectual property protection and access to 
finance to further strengthen its innovation ecosystem.

Lithuania actively supports an innovation-driven economy, focusing on various 
sectors and initiatives to promote growth and creativity. We present the main 
aspects of the innovative economy of Lithuania (Dealroom - Discover the world’s 
most promising companies and tech ecosystems, 2023):6

6 Dealroom - Discover the world’s most promising companies and tech ecosystems, (2023). 
An overview of the Lithuanian startup ecosystem 2022. https://dealroom.co/uploaded/2023/02/
Dealroom-Lithuania-report-2022.pdf?x37961 (Accessed: 20/11/2023)
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•	  Startup ecosystem: Vilnius, the capital, has become an active hub for startups 
in the Baltic region. The country has seen the emergence of successful 
startups in various fields such as fintech, biotechnology and ICT. Vilnius 
Tech Park, Startup Lithuania and other organizations support startups with 
mentoring, networking and funding opportunities.

•	  Technology and ICT: Lithuania places great emphasis on technology, 
especially in the information and communication technology (ICT) sector. 
The country boasts a highly skilled technical labour force and has attracted 
major tech companies and investments. 

•	  Research and development (R&D): Efforts have been made to increase 
research and development spending to stimulate innovation. Collaboration 
between universities, research institutions and businesses to develop new 
technologies and products is encouraged.

•	  Government initiatives: The Lithuanian government has introduced various 
programs and initiatives to support innovation. These include tax reliefs 
for research and development, financing of innovative projects and the 
establishment of innovation centres and technology parks.

•	  Education and skills development: The country is focusing on STEM 
education (Science, Technology, Engineering and Mathematics) to nurture 
a skilled labour force capable of driving innovation. Universities and 
educational institutions are partnering with industries to bridge the skills gap.

•	  International cooperation: Lithuania actively participates in EU research 
programs and cooperates with neighbouring countries and international 
organizations in order to exchange knowledge, access markets and attract 
foreign investments in innovative sectors.

•	  Green technologies: Like many European countries, Lithuania has a growing 
focus on sustainability and clean technologies. Initiatives focus on renewable 
energy, waste management and environmentally friendly solutions.

•	  Infrastructure development: Improvements in digital infrastructure, 
including high-speed internet and digital services, are driving innovation 
across industries.

Despite these achievements, challenges such as access to finance, retaining 
talent and creating a strong market for innovative products and services remain. 
Nevertheless, Lithuania’s commitment to promoting an innovation-driven economy 
is evident in its ongoing efforts and initiatives.
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Turkey
Diagram 5: Innovation Strengths and Weaknesses According to Global Innovation Index 

- Turkey

Innovation strengths and weaknesses according to Global Innovation Index - Turkey
Strengths Weaknesses

Rank Indicator name Rank Indicator name
2 Tertiary enrolment, % gross 127 Environmental performance
4 Domestic industry diversification 118 Cost of redundancy dismissal

4 Industrial designs by origin/bn PPP$ 
GDP 114 Joint venture/strategic alliance deals/bn 

PPP$ GDP
5 Trademarks by origin/bn PPP$ GDP 114 Policies for doing business
7 Research talent, % in businesses 100 Graduates in science and engineering, %
11 Domestic market scale, bn PPP$ 96 Expenditure on education, % GDP
11 School life expectancy, years 95 Operational stability for businesses

11 Utility models by origin/bn PPP$ 
GDP 94 FDI net inflows, % GDP

12 GERD financed by business, % 76 Government funding/pupil, secondary, 
% GDP/cap

15 Gross capital formation, % GDP 74 Venture capital (VC) investors, deals/bn 
PPP$ GDP

Source 1: World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global 
Innovation Index of Turkey 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/tr.pdf (Accessed: 25/11/2023). 

Source 2: FocusEconomics Economic Forecast From The World’s Leading 
Economists (2023). Turkish Economy Review 2022. https://www.focus-economics.
com/countries/turkey/  (Accessed: 20/11/2023)

The presented table gives a picture of the strengths and weaknesses of Turkish 
innovation based on different indicators:

Strengths:
1. Tertiary enrolment: Turkey ranks 2nd in Tertiary enrollment, indicating a 

strong higher education system.
2. Domestic industry diversification: 4th place indicates a diversified 

domestic industry that can contribute to economic stability and resilience.
3. Industrial designs and tradeemarks: A high ranking (4th and 5th) 

in industrial designs and trademarks by origin/ Gross Domestic 
Product (GDP) indicates a strong focus on innovation and intellectual 
property.

4. Research Talent in Businesses: 7th place in research talent in businesses 
highlights the presence of experienced individuals driving innovation.
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5. Domestic market scale: Ranked 11th, it shows significant market size 
within the country, potentially contributing to growth opportunities.

6. School life expectancy: A rank of 11 indicates a decent education system 
that promotes a well-educated labour force.

7. Utility models by origin: Rank 11 stands for innovation and protection of 
intellectual property in utility models.

8. GERD is financed by business and overall capital formation: Despite ranks 
12 and 15, there is a significant level of business investment in research and 
development as well as capital formation.

Weaknesses:
1. Environmental performance: At 127th, there are concerns about the 

country’s environmental policies and sustainability practices.
2. Cost of redundancy dismissal and policies for doing business: Ranks of 

118 and 114, respectively, indicate potential challenges in labour policy 
and business-friendly regulations.

3. Joint venture transactions and FDI net inflows: Ranks 114 and 94 indicate 
restrictions on attracting foreign investment and establishing strategic 
alliances.

4. Graduates in science and engineering: Ranks 96 and 100 reflect areas that 
need to improve education spending and promote STEM graduates.

5. Operational stability and government funding for education and venture 
capital: 95, 76, and 74, respectively, indicate improvements in business 
stability, education financing, and the investment climate for venture 
capital.

Overall, although Turkey has strengths in education, innovation and market 
scale, there are important areas that need attention, especially in relation to 
environmental policy, investment attractiveness, quality of education and 
business-related regulations. Addressing these weaknesses can further strengthen 
its innovation landscape and economic growth.

Turkey is actively promoting an innovation-driven economy that aims to shift 
from traditional industries to more knowledge-based sectors. The government 
has implemented various initiatives to support innovation and entrepreneurship 
in the country (Focus Economics Economic Forecast From The World’s Leading 
Economists, 2023).7

7 Focus Economics Economic Forecast From The World’s Leading Economists (2023). Turkish 
Economy Review 2022. https://www.focus-economics.com/countries/turkey/  (Accessed: 
20/11/2023) 
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•	  Research and Development (R&D) Investments: Turkey is increasing 
investments in R&D to encourage innovation. The government has set 
ambitious targets to allocate a certain percentage of Gross Domestic 
Product (GDP) to R&D spending.

•	  Technology Parks and Incubators: Many technology parks and incubators 
have been established across the country. These spaces provide support, 
resources and infrastructure for the development of startups and innovative 
companies.

•	  Investment in education: Turkey emphasizes the importance of education 
in promoting innovation. Programs have been introduced in STEM 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) education from 
primary schools to universities.

•	  Support for startups and entrepreneurs: Initiatives such as funding 
schemes, tax reliefs and mentorship programs have been launched to 
support startups and entrepreneurs. These programs aim to create an 
enabling environment for new ideas to flourish.

•	  Collaboration and Partnerships: Collaboration between government, the 
private sector, academia and international organizations is encouraged to 
enhance innovation. This includes partnering with global tech companies 
and participating in international research and innovation projects.

•	  Digital transformation: Turkey is focusing on digital transformation 
in various sectors, aiming to use technologies such as artificial 
intelligence, IoT (Internet of Things) and big data to boost innovation and 
competitiveness.

Although, Turkey has made significant steps in fostering an innovation-
driven economy, challenges such as access to financing, bureaucratic hurdles, 
and the need for a stronger ecosystem for startups still exist. However, the 
commitment and various existing initiatives indicate a positive trajectory towards 
an innovation-driven economy in Turkey.

It is also important to consider European innovation scores in Turkey in 2022 
by category.
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Diagram 13: European Innovation Scores in Turkey (2022)

Source 1: World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global 
Innovation Index of Turkey 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/tr.pdf (Accessed: 25/11/2023). 

Source 2: Focus Economics Economic Forecast From The World’s Leading 
Economists (2023). Turkish Economy Review 2022. https://www.focus-economics.
com/countries/turkey/  (Accessed: 20/11/2023).

The European Innovation Score for Turkey 2022 sheds light on the country’s 
position on various aspects of innovation compared to the EU average.

•	  Overall (Summary Innovation Index): 47.7 - This indicates that Turkey’s 
overall innovation performance, according to this index, is below the EU 
average.

•	  Digitalization: 30.7 - This indicator indicates that Turkey is significantly 
behind the EU average in terms of digitalization. There may be an 
improvement in the area of   adoption and use of digital technologies in 
sectors.

•	  Connections: 65.5 - Turkey appears to have relatively strong connection 
among different actors in the innovation ecosystem compared to other 
areas, indicating potential collaboration and connection between 
academia, industry and government.

•	  Sales Impact: 82.5 - This score indicates that innovations in Turkey have 
a relatively strong impact on sales, indicating that innovative products or 
services are successfully reaching markets.
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•	  Finance and support: 66.1 - Turkey appears to have relatively good 
support and financial infrastructure for innovation, although there is room 
for improvement to reach the EU average.

•	  Firm Investments: 47.8 - This shows that there may be moderate 
investment by firms in research and development or innovation-related 
activities.

•	  Innovators: 58.4 - The score suggests that there is a significant number of 
innovative individuals or entities in Turkey, but it may still be below the 
EU average.

•	  Environmental sustainability: 44.6 - During innovative efforts, the focus 
is made on environmental sustainability moderately, although this could 
be further improved.

•	  Human Resources: 46.5 - This indicates that there is an opportunity 
to increase the qualified human resources that contribute to the 
implementation of innovation efforts in Turkey.

•	  Attractive research systems: 39.2 - There is a gap to make the research 
system more attractive, potentially requiring policy or infrastructure 
improvements to encourage research activities.

•	  Employment impact: 20.1 – the score indicates that innovation may not 
contribute significantly to employment generation, which may be an area 
of   concern for inclusive growth.

•	  Use of information technology: 22.8 - this score indicates a significant 
gap in the use of information technology for innovation compared to the 
EU average.

•	  Intellectual assets: 27.5 – the score indicates a significant gap in the 
creation and management of intellectual assets, such as patents or 
trademarks.

Overall, while there are areas where Turkey performs relatively well, such 
as sales impact, connections and finance/support, there are significant gaps in 
digitalisation, employment and IT use. Addressing these gaps could significantly 
improve Turkey’s innovation performance and bring it close to or surpass the EU 
average in various categories.
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Georgia
Diagram 6: According to the Global Innovation Index, Innovative Strengths and 

Weaknesses - in Georgia

According to the Global Innovation Index, innovative strengths and weaknesses - in 
Georgia

Strengths Weaknesses
Rank Indicator name Rank ინ დი კა ტო რის და სა ხე ლე ბა

3 Labor productivity growth, % 104 ISO 14001 environment/bn PPP$ GDP
4 Applied tariff rate, weighted avg., % 100 Gross capital formation, % GDP
9 Pupil-teacher ratio, secondary 89 GERD financed by business, %
16 Cost of redundancy dismissal 88 High-tech manufacturing, %
16 FDI net inflows, % GDP 83 Domestic industry diversification

25 ICT access 80 Venture capital (VC) investors, deals/bn 
PPP$ GDP

25 Policies for doing business 71 QS university ranking, top 3
29 Regulatory quality 70 PISA scales in reading, maths and science
30 Tertiary enrolment, % gross 48 Unicorn valuation, % GDP

40 Global corporate R&D investors, top 3, 
mn US$

Source: World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global 
Innovation Index of Georgia 2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo-pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 25/11/2023). 

The given table highlights Georgia’s strengths and weaknesses in terms of 
innovation in various indicators.

Strengths:
1. Labour productivity growth  (Rank: 3): Georgia shows promising growth 

in labour productivity, which indicates the efficient use of resources in 
generating economic output.

2. Applied Tariff Rate (Rank: 4): A low weighted average of applied tariff 
rates suggests openness to trade, which potentially facilitates innovation 
through access to international markets and resources.

3. Pupil-teacher ratio, Average (Rank: 9): A favourable ratio indicates 
a potentially better quality of education and attention to pupils, which 
contributes to the future skilled labour force.

4. Cost of redundancy dismissal (rank: 16): A relatively low cost may 
indicate a flexible labour market that encourages innovation and risk-
taking in business.

5. FDI net inflows, % GDP (Rank: 16): Substantial foreign direct investment 
can bring expertise, technology and capital that can foster innovation.
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Weaknesses:
1. ISO 14001 environment/bn PPP$ GDP (Rank: 104): Low environmental 

standards can hinder sustainable innovation and technological progress.
2. Gross capital formation, % GDP (rank: 100): A lower percentage implies 

less investment in infrastructure and technology construction, which 
potentially limits innovation opportunities.

3. GERD financed by business, % (Rank: 89): A lower percentage indicates 
that businesses may be less inclined to invest in research and development, 
which will affect innovation. 

4. High-tech manufacturing, % (Rank: 88): A low focus on high-tech 
manufacturing indicates a potential gap in advanced technological 
manufacturing.

5. Domestic Industry Diversification (Rank: 83): Lack of diversification 
can mean dependence on specific industries, which limits innovation in 
different sectors.

6. Venture Capital (VC) Investors, Deals/bn PPP$ GDP (Rank: 80): A low 
ranking indicates limited venture capital investment, which can impact 
the growth of innovative startups and new ideas. 

7. QS University Ranking, Top 3 (Rank: 71): A low ranking may indicate 
less international recognition and competitiveness among top universities, 
which will affect innovation and research.

8. PISA scales in reading, math and science (rank: 70): Low scores in these 
areas may indicate a weak foundation for STEM education, which is 
essential for future innovation.

9. Unicorn valuation, % GDP (Rank: 48): A lower score indicates a smaller 
presence of high-value startups or innovative companies relative to the 
country’s Gross Domestic Product (GDP).

10. Global Corporate Research and Development Investors, Top 3, Million 
USD (Rank: 40): The low ranking may be due to less investment by 
global corporations in research and development activities in Georgia.

Addressing these weaknesses may include strategies such as improving 
the quality of education, promoting a more diverse and innovative business 
environment, promoting R&D investments, and improving environmental 
sustainability practices to strengthen Georgia’s innovative potential. As for 
Georgia’s innovative ecosystem and internal environment, its analysis and review 
are presented in the following chapters.
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EVALUATION OF THE LEVEL OF 
DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE ECONOMY FROM A 

REGIONAL POINT OF VIEW

GEORGE ABUSELIDZE AND NIKO LEONIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

Based on the positive aspects of the innovative economy, in addition to 
the factors affecting it, it is important to assess the level of development in the 
region, which includes the analysis of a wide range of economic indicators. These 
indicators determine the innovation capacity of the region, the maintenance rate of 
technological progress and the overall health of the innovation ecosystem.

Several main and driving economic indicators determine the level of 
development of the innovative economy in the region (WIPO, 2024):8

•	  Research and Development (R&D) Expenditures: The amount of money 
invested in research and development activities, by both the public and 
private sectors, is a crucial indicator. Higher R&D spending is often 
associated with a more innovative economy.

•	  Number of patents issued: The number of patents issued to individuals and 
businesses in a region reflects the level of innovation. Patents indicate the 
development of new technologies and ideas.

•	  Number of startups and new businesses: An increase in the number 
of startups and new businesses can be a sign of a thriving innovation 
ecosystem. This indicates an entrepreneurial spirit and the development of 
new products and services.

•	  Venture capital investment: The amount of venture capital and private 
investment in startups and innovative businesses is a strong indicator of a 
region’s attractiveness to investors and its ability to promote innovation.

•	  Education and labour force: The level of education in the region, including 
the number of people with higher degrees, and the availability of a skilled 
and adaptable labour force are essential, as a population equipped with 
relevant knowledge is often more innovative.

•	  Labour productivity: High labour productivity, measured by Gross 
Domestic Product (GDP) per capita or Gross Domestic Product (GDP) per 

8 World Intellectual Property Organization WIPO, (2024). Global Innovation Index of Countries 
of the World 2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-
report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf  (Accessed: 25/09/2024)
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hour worked, can indicate a region’s ability to create economic value from 
its labour force, which often relies on technological advances.

•	  Innovation Index: Several indices, such as the Global Innovation Index 
(GII) and the Innovation Capability Index, provide a comprehensive 
assessment of a region’s innovation capacity, taking into account factors 
such as institutions, human capital, research, infrastructure and business 
sophistication.

•	  Access to finance: Ease of access to capital, including angel investors, 
venture capital and government grants, is an important indicator. An 
innovation economy requires adequate funding to support R&D and 
entrepreneurial activity.

•	  Business Environment: A favourable regulatory environment that 
encourages entrepreneurship and innovation is crucial. Factors such as 
ease of doing business, protection of property rights and enforceability of 
contracts play an important role in determining the level of innovation.

•	  Exports of high-tech goods and services: Exports of high-tech products 
and services can indicate a region’s strength in innovation. This reflects its 
ability to create market-leading technologies.

•	  Collaborative efforts: The existence of collaborative initiatives between 
businesses, research institutes and government agencies, such as innovation 
clusters or technology parks, which are a positive sign of an innovation 
ecosystem.

•	  Technological infrastructure: The availability and quality of technological 
infrastructure, including the Internet, research facilities and communication 
networks, significantly affects a region’s innovation capacity.

•	  Global connectivity: A region’s integration with global markets, including 
international trade and foreign direct investment, promotes the development 
of innovative industries.

•	  Sustainability practices: Adopting sustainable and environmentally friendly 
practices and technologies can demonstrate a region’s commitment to 
innovative solutions that refer environmental challenges.

•	  Income levels and economic growth: Higher income levels and sustained 
economic growth are often the result of more developed and innovative 
economies.

Evaluating a region’s innovation economy requires considering a combination 
of these indicators to get a comprehensive view of its innovation ecosystem and 
level of development. The specific value of each indicator may vary depending on 
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the unique characteristics and objectives of the region. Therefore, it is important 
to objectively search for figures on these indicators, their processing and analysis, 
according to which the situation in the region in the direction of an innovative 
economy will become visible, it will be possible to determine future perspectives 
and the formation of external and internal factors that will contribute to the 
formation of an innovative ecosystem in the region and the acceleration of growth.

To determine the level of development of the innovative ecosystem in the state 
and region, it is important to consider the number of innovative inventions created 
within the country, which is presented in the form of a diagram.

Diagram 1: Number of Inventions in Georgia (unit)

Source: National Statistics Service of Georgia (2022). Number of inventions in Georgia 
2016-2021. https://geostat.ge/media/57953/patentebi.xlsx (Accessed: 12/11/2023).

According to the presented diagram, we can say that the number of innovative 
inventions in the country fluctuates and develops in a similar range over the 
years, but the mentioned indicators are not satisfactory because their numerical 
data is very small, which emphasizes the relatively low rate of development of the 
innovative economy.

In addition to the number of inventions, it is necessary to separate those that 
are characterized from the point of view of useful models. For this, a diagram is 
presented about the number of innovative useful models in the country in 2016-
2021.
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Diagram 2: Number of Useful Models (unit)

Source: National Statistics Service of Georgia (2022). Number of inventions in Georgia 
2016-2021. https://geostat.ge/media/57953/patentebi.xlsx (Accessed: 12/11/2023). 

Due to the fact that a small number of inventions are created and innovative 
innovations are introduced in the country, it can be seen from the diagram that only 
a few of the given small number are useful models, which further emphasizes the 
need for the development of innovative economy and technologies in the country 
and the importance of taking appropriate measures.

When studying the innovative economy, it is crucial to determine the share of 
enterprises that have implemented innovations in products. It can be determined 
according to the given indicator. 9

•	  Dynamics of economic growth: innovation is the main driving force of 
economic growth. When a significant number of enterprises implement 
innovations in their products, this can lead to increased productivity, efficiency 
and competitiveness, which in turn will contribute to overall economic growth.

•	  Competitiveness in the market: In a globalized economy, countries and 
businesses must remain competitive to develop. Enterprises that innovate 
their products often gain a competitive advantage in the marketplace, 
allowing them to capture market share, expand their customer base, 
and generate higher revenues. Increased export opportunities: Product 
innovations can make a country’s goods and services more attractive in 
international markets. This can lead to increased export opportunities and a 
positive impact on the country’s trade balance.

9 National Statistical Service of Georgia (2023). Innovative activity of Georgian enterprises 
(2016-2022).https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba 
(Accessed: 26/10/2023). 
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•	  Technology Diffusion: When enterprises implement innovations, they often 
produce new technologies and knowledge that can be transferred to other 
industries and sectors. This can lead to wider social benefits and stimulate 
further innovation in the economy.

•	  Investments in research and development: A high share of innovative 
enterprises encourages greater investment in research and development 
(R&D). R&D spending is an important driving force of technological 
advancement and economic progress.

•	  Policy and investment decisions: Government policymakers, investors and 
other stakeholders use data on the share of innovative enterprises to inform 
their decisions. This information supports policy formulation, resource 
allocation and direct investment to support and grow the innovation 
economy and other important indicators that highlight the state and level of 
development of the innovation ecosystem in the region.

Based on this, we present a diagram that shows the share of enterprises that have 
implemented innovations in products, specifically in goods and services in 2016-2022.

Diagram 3: Share of Enterprises that Implemented Innovations in Production (goods/services), %

Note: Variations in data are in some cases conditioned due to changes implemented 
in survey sampling methodology in 2018. In particular, starting from 2018, all enterprises 
where hired labor is fixed are included in the survey. According to the old selection 
methodology, all the enterprises where the hired labour force was 10 people or more 
were included in the survey.

Source: National Statistics Service of Georgia (2022). Number of inventions in Georgia 
2016-2021. https://geostat.ge/media/57953/patentebi.xlsx (Accessed: 12/11/2023). 
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As a result of the observation of statistical data, it is revealed that 2016-2017 was 
characterized by a relatively high percentage, according to which a greater share of 
enterprises operating in the market was involved in innovative development, which 
indicates the increase in competitiveness in the market at that time, the acceleration 
of technological progress and the expansion of production.  In addition, since 2018, 
the research methodology has changed and a relatively small number of enterprises 
were surveyed in the mentioned indicator. And in the following periods, after the 
stabilization of the market situation, existing enterprises had no reason to innovate 
in the field of production, because they had already mastered a large share of the 
market. While the increasing number from 2020 itself indicates the beginning of the 
COVID-19 pandemic in the country, as it has awakened the market and forced the 
introduction of innovative technologies and approaches in production to make their 
products available to the market and not stop production.

The distribution of innovations carried out by enterprises according to categories 
emphasizes the inclination of enterprises operating in the market to the innovative 
economy, because the mentioned indicator determines the number of enterprises 
that have implemented a completely new innovation in the field of production and 
how many were able to absorb and use the existing innovations in the market.

The diagram shows the distribution of investments made in 2016-2022 by categories.

Diagram 4: The Distribution of Investments Made by Categories %

Note: Variations in data are in some cases conditioned due to changes implemented 
in the survey selection  methodology in 2018. In particular, starting from 2018, all 
enterprises where hired labour is fixed are included in the survey. According to the old 
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selection methodology, all the enterprises where the hired labour force was 10 people or 
more were included in the survey.

Note: the percentage is calculated only for those enterprises that implemented 
innovations during the reporting period.

Source: National Statistical Service of Georgia (2023). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2022). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/10/2023).

From the above, it becomes clear that the introduction of innovative products on 
the market in 2016-2020 was characterized by novelty because enterprises managed 
to make innovative progress earlier than their competitors, and in the period of 
the following years, the activity of enterprises is highlighted in order to increase 
their competitiveness by introducing similar innovations in the production process, 
which emphasizes the market’s mobility and flexibility in terms of adopting and 
using innovative technologies.

When studying the innovative ecosystem, it is important to conduct an in-
depth study of the innovations carried out by the enterprises, which emphasizes the 
indicator of the innovative activity of the enterprises operating in the market and 
their capabilities.

Diagram 5: Distribution of Innovations Implemented in Goods and Services by 
Development Categories 
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Institutions refer to universities, research and development institutions, non-profit 
organizations, etc.

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024). 

The presented diagram shows the distribution of innovations by categories that 
were implemented in goods and services in 2016-2023. From the given indicators, 
it is established that a large share of innovations introduced in goods and services 
are developed directly by enterprises, which indicates the readiness of enterprises 
to move to the innovative economy and introduce technologies. Understanding and 
managing the distribution of innovation across different development categories is 
critical to building a well-rounded, resilient and inclusive innovation economy. It 
enables more efficient allocation of resources, balanced economic development and 
greater ability to adapt to changing economic conditions, ultimately benefiting both 
business and society as a whole.

In addition, the main aspect of understanding and promoting innovation is 
to determine the share of enterprises that have introduced innovations in goods 
and services, according to their level of development. This approach is of great 
importance in the development of an innovative economy, as it enables policymakers, 
investors and businesses to make informed decisions, allocate resources efficiently 
and promote balanced and inclusive economic development.

Diagram 6: Share of Enterprises Implementing Innovations in Goods and Services by 
Development Categories 



350

Note: Variations in data are in some cases conditioned due to changes implemented 
in the survey selection methodology in 2018. In particular, starting from 2018, all 
enterprises where hired labour is fixed are included in the survey. According to the old 
selection methodology, all the enterprises where the hired labour force was 10 people or 
more were included in the survey.

Note: the percentage is calculated only for those enterprises that implemented 
innovations during the reporting period.

Note: The percentages are calculated only for those enterprises that implemented 
innovations during the reporting period.

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

The indicators presented in the diagram emphasize the targeted allocation of 
resources, inclusive growth, technology diffusion and inter-sectoral cooperation in 
the country and regional market. It is clear from the indicators that the majority of 
enterprises operating in the market during 2016-2023 developed innovations with 
their resources and implemented them in products and services. Also important is 
the fact that enterprises continuously cooperate with universities, organizations and 
research institutions, through which they implement innovations and introduce new 
ideas in the field of production, which emphasizes the need and strengthening of 
mutual cooperation between sectors.

The distribution of innovations introduced in business processes by methods 
and the determination of the share of enterprises that have introduced innovations 
in business processes by methods are crucial for the development of the innovative 
economy. These indicators cover various aspects of business operations and can 
significantly affect economic growth, competitiveness and overall progress.
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Diagram 7: Distribution of Innovations Implemented in Business Processes by Method Type

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

The presented statistical data reflect the distribution of innovations introduced 
in business processes in 2020-2023 by methods, from which it is clear that a 
large share of innovations is directed to new and improved accounting or other 
administrative operations, as well as to the improvement of methods of production, 
development and service delivery. Importance is given to the innovative 
improvement of products and the simplification of the administrative activities of 
companies, which contributes to the growth of the competitiveness of enterprises, 
making investment decisions, strengthening foreign trade and, ultimately, the 
transition to an innovative economy.

As for the number of enterprises that have introduced innovations in the business 
process by methods, they are distributed according to the diagram presented below.
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Diagram 8: Share of Enterprises Implementing Innovations in Business Processes by 
Method Type 

Note: The percentage is calculated only for those enterprises that have implemented 
business process innovations during the reporting period. 

Business process innovation is a new or improved business process for one or 
more business functions that is significantly different from the firm’s previous business 
processes and was implemented within the firm. 

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

The diagram shows that, as we have already mentioned, the majority of the 
share of enterprises, namely 8.6%, is focused on the introduction of innovative 
technologies and approaches in accounting and administrative matters, and 
the majority also pays great attention to the improvement of products and the 
strengthening of marketing activities, which involves the introduction of innovative 
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visions, technologies and approaches. Although increasing statistics have been 
recorded over the years in terms of the implementation of innovations and innovative 
processes by enterprises, this indicator is still not satisfactory in the process of 
forming the innovative ecosystem of the country, which indicates that the majority 
of enterprises in the market are still not inclined to innovative progress, that may 
be due to low financial capacity, risk avoidance, lack of appropriate education and 
low market competitiveness, which hinders the involvement of enterprises in the 
process of transition to an innovative economy.

Despite the fact that a small number of enterprises in the country’s market 
are involved in innovative progress, it is important to focus on the innovative 
activities they carry out, which will later prove to be stimulating for other 
enterprises. That is why we present statistical data, according to which it is possible 
to study innovative activities carried out by enterprises according to their types.

Diagram 9: Distribution of Innovative Activities Implemented by Enterprises by Type 
and Share of Enterprises That Implemented the Following Types of Innovative Activities
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Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

As a result of observing the data, it becomes clear that the R&D expenses of 
enterprises are small, and the number of innovative activities they have discontinued 
is also noteworthy. Nevertheless, at the end of each year, the ongoing innovative 
activities are characterized by a high percentage, which indicates the activity of the 
enterprises involved in the process. As for the share of enterprises in innovative 
activities, their number was much higher in 2020, which was due to the COVID-19 
pandemic in the country, which pushed the market for innovative development 
to quickly adapt to environmental conditions. In the following years, along with 
the market stabilization, the number of innovations and research conducted by 
enterprises decreased relatively, as indicated by the dynamics of R&D expenses 
and financial resources spent on external research, which significantly decreased 
in 2022.

Based on the abovementioned, innovation in business processes is essential 
for regional economic development. It includes various aspects such as marketing 
methods, pricing strategies and supply chain optimization that significantly 
affect efficiency, competitiveness and resource allocation. These innovations are 
necessary to maintain a competitive advantage in today’s globalized economy. By 
adopting innovative strategies in advertising, pricing and after-sales marketing 
methods, businesses can stand out in the market, attract customers and strengthen 
their competitiveness.

A well-rounded innovation ecosystem in the region relies on a diverse range 
of innovation activities, such as product, process, marketing, and organizational 
innovations. These varied innovations support multiple industries and sectors, 
creating a wider economic impact. Regional economies gain from different forms 
of innovation through enhanced competitiveness, resilience against economic 
shocks, positive social impact, and improved skills development.  A well-distributed 
innovation landscape promotes inclusive economic growth, reduces over-reliance 
on one sector and supports cross-sector collaboration. Furthermore, categorizing 
innovative enterprises according to their developmental categories allows for 
more informed resource allocation, tailored industry-specific support, and a better 
understanding of technology diffusion. By identifying businesses at different stages 
of development, regions can more effectively target their support and incentives. 
Inclusive growth is encouraged as both established and emerging businesses across 
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sectors are allowed to participate in an innovation-driven economy (National 
Statistical Service of Georgia, 2023).10

Cross-sector collaboration fosters knowledge sharing and mutual growth 
among businesses. It enables the exchange of best practices, speeds up innovation, 
and optimizes resource use. A key part of this collaboration is skills development, 
which ensures that the labour force has the competencies needed across different 
sectors.  A skilled and adaptable labour force can drive innovation in a wide range 
of industries and support regional economic growth.

Based on the given data, it is clear that a small number of enterprises are 
involved in the process of innovative development in the market of the country 
and the region, and the majority of them refrain from or fail to implement 
innovations in the production process due to various external and internal 
factors. Nevertheless, enterprises involved in the innovative ecosystem actively 
participate in technological development, which is reflected in the accounting and 
administrative simplification of activities, the creation of advertising approaches 
and the improvement of products and services, which contributes to the increase 
of competitiveness, financial sustainability, acceleration of development and 
overall transition to an innovative economy. That is why it is important to study the 
factors affecting the innovative economy throughout the country and region, their 
investigation and objective analysis, according to which the causes of the current 
processes will become clear and it will be possible to eliminate problems from the 
initial stage.

10 National Statistical Service of Georgia (2023). Innovative activity of Georgian enterprises 
(2016-2022). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba 
(Accessed: 26/10/2023).



356

CHALLENGES AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF 
INNOVATIVE ECONOMY AND TECHNOLOGIES

GEORGE ABUSELIDZE, NIKO LEONIDZE AND SALOME DUMBADZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

The development of an innovative economy is not only important but essential 
for the long-term prosperity and competitiveness of Georgia. To secure its place in 
the global economy, Georgia must invest in innovation, facilitate an entrepreneurial 
ecosystem, and create a favourable environment for research, development, and 
technological advancement. This will benefit the country’s economy, society and 
the welfare of its people. The world is undergoing an unprecedented technological 
transformation, and the country has an opportunity to seize the moment by 
promoting an innovative economy and driving technological development. The 
development of an innovative economy in the country contributes to economic 
growth, global competitiveness, job creation, economic diversification, attracting 
foreign investments, development of global trade, economic stability of the country, 
development of entrepreneurship, introduction of technological infrastructure and 
formation of other important issues.

In the direction of the innovative economy, Georgia has revealed its potential 
in the sector of startups and entrepreneurship in recent years. The capital Tbilisi 
is known for hosting various tech startups, and the government has introduced 
initiatives to support and promote entrepreneurship. The country is also trying to 
increase investments in research and development (R&D). However, compared to 
more developed economies, R&D spending in Georgia is relatively low. There is a 
growing number of highly qualified professionals in the country, especially in the 
IT sector (WIPO, 2023).11

As for the country’s technological development, Georgia has experienced 
growth in the information technology sector, software development, outsourcing 
and IT services, improved its internet infrastructure and connectivity, making it 
easier for businesses and individuals to access and use technology. In addition, 
Georgia has made steps in e-government initiatives which aim to simplify 
government services and improve transparency and efficiency. Investments were 
made in technological infrastructure, including data centres and IT parks. Emerging 

11  World Intellectual Property Organization WIPO, (2023). Global Innovation Index of Georgia 
2020-2023. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/ge.pdf (Accessed: 
25/11/2023).
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technologies such as blockchain have begun to be explored as a potential driving 
force of economic development.

Developing an innovative economy in Georgia is a multifaceted initiation 
that includes diversification, investment in education and technology, government 
support, and fostering a culture of entrepreneurship. By focusing on these specific 
aspects, a country can lay the foundations for long-term economic growth, 
competitiveness and a high quality of life for its citizens.

In an era marked by rapid technological advancement and global competition, 
Georgia stands on the edge of a transformative opportunity. Building an innovative 
economy and advancing technology are essential for the country’s sustained 
growth, competitiveness, and prosperity. 

The region has the potential to make a significant contribution to the development 
of innovative economies and technology. To achieve this, it can implement several 
strategic initiatives and policies:

•	  Investment in Research and Development (R&D): It is important to 
increase public and private sector investment in research and development. 
This includes funding research projects, creating research centres and 
stimulating businesses to allocate resources for innovation.

•	  Education and labour force development: strengthening the education 
system, especially in STEM fields, to create a skilled and adaptable labour 
force. Partnerships between universities, vocational schools and industries 
should be encouraged to align education with market needs.

•	  Support for entrepreneurship: creating a favourable environment for 
entrepreneurship by simplifying bureaucratic processes, reducing administrative 
barriers and providing financial support to startups and small businesses.

•	  Technology Transfer: Facilitating the transfer of knowledge and technology 
from universities and research institutes to the private sector, enabling 
businesses to use innovations developed in the academia.

•	  Innovation clusters: the creation of innovation clusters or technology 
parks to connect businesses, researchers and startups in specific regions. It 
facilitates collaboration and sharing of ideas and resources.

•	  Intellectual property protection: Strengthening intellectual property 
protection laws to encourage businesses to invest in research and 
development and be confident that their innovations will be protected.

•	  Government support: The government can provide financial incentives, 
grants and tax reliefs to companies involved in R&D and innovation. These 
incentives can attract investment and stimulate innovation.
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•	  Digital Infrastructure: Accelerating improvements in digital infrastructure, 
including Internet connectivity and data management, to support the growth 
of technology-related businesses.

•	  E-Government and Digital Services: Promoting e-government initiatives to 
improve public services and promote digital transformation in areas such as 
health, education and public administration.

•	  Promotion of foreign investment: creating a favourable environment for 
foreign direct investment, especially in the technology and innovation 
sectors. Attracting multinational technical companies to start operations in 
Georgia.

•	  Partnership and cooperation: cooperation with international organizations, 
research institutes and neighbouring countries to exchange knowledge, 
technologies and resources.

•	  Sustainable technologies: promoting the development and implementation 
of sustainable technologies to solve environmental challenges and promote 
a green economy.

•	  Nurturing the ecosystem: facilitating a robust innovation ecosystem by 
supporting networking opportunities, mentorship programs and technology-
related events, hackathons and startup competitions.

•	  Market Access: Providing access to domestic and international markets 
for innovative products and services. Simplifying trade regulations and 
establishing connections with international markets.

•	  Regulatory Framework: Creating a flexible and supportive regulatory 
framework to accommodate rapid changes in the technology and innovation 
sectors. This framework must balance innovation with consumer protection 
and security.

•	  Data Privacy and Security: Implementing strict data privacy and security 
regulations to build trust in digital services and protect user information.

•	  Monitoring and Evaluation: Continuously evaluate and measure the impact 
of innovative policies and programs in order to make data-driven decisions 
for future development.

By strategically focusing on these initiatives, the region can actively contribute 
to the development of innovative economy and technology, promote economic 
growth, create jobs and improve the quality of life of citizens. It is important to 
align these efforts with a long-term vision and adapt to changing global trends in 
technology and innovation.

The path to fostering innovation and building an innovative regional economy 
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is marked by a complex interplay of factors, some that accelerate progress and 
others that present challenges. By understanding the dynamics of these factors, 
regional stakeholders can make informed decisions and develop strategies to 
promote innovation and economic growth.

Innovation is a critical driver of economic growth, and fostering an innovative 
economy has become a strategic goal for many regions of the world. However, 
the path to innovation is not without obstacles, and certain factors can facilitate or 
hinder this process.

Factors contributing to the development of the innovative economy in the region 
generally include the availability of educational and research institutions, according 
to which high-quality educational institutions and research centres provide a fertile 
ground for strengthening innovation. Regions with strong links between academia 
and industry tend to facilitate the exchange of knowledge and experience, which 
ultimately leads to innovation. Government policy that encourages research and 
development, provides tax incentives, creates a favourable business environment 
and significantly promotes innovation in the region. This policy encourages private 
investment in research and development activities and modern infrastructure, 
including high-speed Internet, transportation networks, and research facilities that 
facilitate the dissemination of innovative ideas and technologies that enable rapid 
development and implementation, among other important factors. The impeding 
factors include regulatory restrictions, and a lack of qualified labour force, which 
can hamper the growth of the innovation economy.

Without a skilled labour force, businesses struggle to introduce and scale new 
technologies, products and services, and economic inequality can stifle innovation 
by limiting access to resources and opportunities for marginalized groups. A more 
equitable distribution of resources is necessary to promote innovation in all sectors 
of society.

Therefore, promoting an innovative economy is a multifaceted endeavour that is 
influenced by various hindering and enabling factors. Understanding the importance 
of these factors is essential for policymakers, businesses and stakeholders seeking 
to promote innovation in the region. By addressing the constraining factors and 
strengthening the enabling factors, regions can unlock their full innovation potential 
and secure a brighter economic future. That is why it is important to objectively 
analyze the country and the region and process statistical data that will reveal the 
mentioned factors and make the current picture clear.
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Diagram 1: Distribution of Impact Categories for Enterprises by Hindering Factors

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

The diagram presents the distribution of impact categories for enterprises in 
2020-2023 according to the hindering factors that directly affect their innovative 
progress. As a result of observing the data, high costs of resources needed for 
innovative development existing in the market and lack of immediate financial 
resources are characterized by a high impact for the majority of enterprises, 
according to which they will not be able to start innovative development, because 
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this requires financial resources from the enterprises, which is a hindering factor 
for them. It should also be noted here that the difficulties in obtaining state grants 
or subsidies are characterized by a low impact or no negative impact at all for 
the majority of enterprises, which in a way indicates the simplicity and facilitating 
factor. Also, by 2022, one of the hindering factors for the enterprises was the 
presence of great competition in the market. In this case, the mentioned factor does 
not determine the hindering factor based on its essence, because the competitive 
market creates incentives and motivation for the enterprises, and the formation of 
the mentioned as hindering factor is related to the lack of desire for innovative 
development of the enterprises, which cover the mentioned with the presence of 
competitors.

Diagram 2: Distribution of Enterprises by Significance of Impact of Inhibiting Factors 
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Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba; Environmental and Ecological Statistics of Georgia. https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/566/garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi 
(Accessed: 21/10/2024).

As for the factors contributing to the development of innovations in the country, 
we present a diagram according to which the distribution of impact categories for 
enterprises is shown according to the factors contributing to the decision-making of 
innovation production with ecological benefits in 2020-2023. And the significance 
of the factors in making the decision to produce innovations with ecological benefits 
is presented in the diagram.

Diagram 3: Distribution of Impact Categories for Enterprises by Facilitating Factors in 
Decision-Making for Eco-Beneficial Innovations
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Note: the percentage is calculated only for those enterprises that received 
ecological benefits from the implemented innovations during the reporting period.

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba; Environmental and Ecological Statistics of Georgia. https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/566/garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi 
(Accessed: 21/10/2024).

According to the observation on the given diagram, the contributing factors are 
characterized by similar values   for the enterprises, and for some of them it represents 
a carrier of high importance, and for some it is relatively insignificant. Nevertheless, 
one of the main supporting factors for the implementation of innovative activities 
is the improvement of the enterprise’s reputation and the reputation in the market, 
which contributes to the growth of product sales, environmental perspectives and 
the high cost of energy, water and materials are also important factors,and the 
grants issued by the government, which usually should be one of the important 
factors in the formation of the innovative ecosystem, have relatively less influence. 
The mentioned indicator to some extent creates questionable issues.

And if we consider the distribution of enterprises according to the significance 
of the influence of the factors contributing to the decision-making to produce 
innovations with ecological benefits in 2020-2023, we will see that the majority of 
the factors mentioned above have no influence at all on the process of innovation 
implementation for enterprises. By observing the data from 2020 to 2023, the 
influence process of the factors presented in the diagram is almost unchanged on the 
enterprises, and for most of them, the factor had no influence. We can consider this 
situation in three directions. First of all, it should be noted that in this case, we are 
talking about ecological benefits, which are not the main driving goal of the regional 
enterprises, because they are focused on obtaining profits and economic benefits. 
We can also conclude that the regulations and supporting factors implemented by 
the state are characterized by low efficiency, which is why they are not a stimulus 
for business. And the third circumstance that determines such a result is the low 
level of interest i the business sector. Because almost no innovative technologies 
are used in production, no factor impacts for this business, because it is not oriented 
towards the transition to an innovative economy. 
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Diagram 4: Distribution of Enterprises by Significance of Impact of Facilitating Factors in 
Decision-Making for Eco-Beneficial Innovations.

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity 
of Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/108/inovatsiuri-aktivoba; Environmental and Ecological Statistics of 
Georgia. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/566/garemosdatsviti-
ekonomikuri-angarishebi (Accessed: 21/10/2024).

In addition to the factors mentioned above, the purchase of equipment, 
devices or software by enterprises plays a crucial role in the development of an 
innovative economy. These investments are important for several reasons:
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•	Technological advancements: Purchasing the latest hardware, devices 
and software allows businesses to stay at the forefront of technological 
advancements. This, in turn, enables them to develop and implement 
innovative solutions, products and services. Updated technology can 
lead to breakthroughs and efficiencies that drive overall innovation in the 
economy.

•	  Productivity improvement: Modern equipment and software can 
significantly increase productivity in an enterprise. Efficiency gains mean 
cost savings and increased output. As businesses become more efficient, 
they often have more resources for research and development, which 
encourages innovation.

•	  Competitive advantage: Enterprises that invest in advanced hardware 
and software gain a competitive advantage. They can develop and 
deliver products or services faster, at a higher quality, or a lower cost 
than their competitors. This advantage encourages competition and drives 
innovation as other firms try to catch up or surpass them.

•	  Effective research and development: In many innovative industries, 
research and development is essential. Access to the latest equipment and 
software improves the R&D process, enabling faster prototyping, testing 
and development of new ideas and products.

•	  Technological diffusion: When enterprises invest in advanced technology, 
this often leads to technological diffusion. These effects will indirectly 
benefit other companies and industries through greater availability of 
technology and know-how. For example, software development can 
benefit various sectors, leading to innovation in an industry.

•	  Global market access: Global market access often requires the use 
of specific equipment and software standards. By investing in such 
technologies, enterprises can expand their access and participate in global 
trade, fostering economic growth and innovation on a larger scale.

•	  Sustainability and adaptability: In a rapidly changing economic landscape, 
enterprises that invest in technology are more resilient and adaptable. They 
can move quickly in response to market dynamics, regulatory changes, or 
unforeseen challenges, which are essential qualities of innovation.

The acquisition of equipment, devices and software by enterprises not 
only increases their competitiveness and efficiency, but also contributes to the 
wider development of the innovative economy. These investments stimulate 
technological progress, productivity, and the emergence of new ideas, products, 
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and services that drive economic growth and prosperity. That is why diagram 
is presented which shows the distribution of cases of purchase of equipment, 
devices and software by enterprises according to technology categories.

Diagram 5: Distribution of Purchase Instances by Technology Categories 

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba; Environmental and Ecological Statistics of Georgia. https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/566/garemosdatsviti-ekonomikuri-angarishebi 
(Accessed: 21/10/2024). 

According to the given data, the majority of technologies acquired by enterprises 
are based on the same or improved technology that was already used by enterprises 
before, and the process of introducing new technologies is characterized by a 
relatively small amount, which has not yet been used by enterprises. This highlights 
the fact that organizations operating in the market are mostly inclined to purchase 
improved equipment and technologies, which will guarantee the improvement of 
the production process. A large part of them are afraid to introduce the innovation, 
because it is related to high financial risks, which will be devastating for them to 
deal with.

To see the real picture, it is important to consider the distribution of enterprises 
according to the categories of purchased technologies in 2020-2023.
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Diagram 6: Distribution of Enterprises by Categories of Acquired Technology 

Source: National Statistical Service of Georgia (2024). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2023). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/09/2024).

As a result of observing the data, we see that in 2020-2023, more than 89% of 
enterprises did not purchase innovative technology at all and did not improve the 
production process in terms of introducing new technologies. This can be due to 
several factors. Perhaps the enterprises already had the appropriate infrastructure 
in previous years and did not need to make additional costs and technological 
improvements, we can also assume that there is a lack of financial resources in 
the market, which is an obstacle in the process of acquiring new, improved 
and innovative technologies, which is why enterprises cannot rearrange to the 
innovative economy. 

Tax reliefs and benefits received by enterprises, including for research and 
development (R&D) and other innovative activities, as well as credits for other 
types of activities, play an important role in the development of the innovative 
economy.  Tax reliefs for R&D, innovation and technological advancement 
encourage businesses to invest in research and development activities. These 
incentives reduce the financial burden associated with innovation, which leads 
to increased R&D spending and ultimately promotes a culture of innovation in 
the economy. Enterprises that can take advantage of tax reliefs and benefits for 
innovation gain a competitive advantage. They can allocate more resources 
to research and development, which leads to the development of new products, 
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services and technologies that differentiate them from their competitors (National 
Statistical Service of Georgia (2023).12

In addition, tax incentives for innovation have the potential to stimulate 
economic growth. Innovative companies grow faster, expand their markets, and 
contribute to the overall economic well-being of a region or country. Also, tax reliefs 
for innovation and research and development can attract foreign direct investment 
and encourage multinational companies to establish or expand their operations in 
a particular region. This leads to the transfer of knowledge, technology and best 
practices, which further enhances innovation. Tax reliefs for activities that improve 
efficiency and productivity, even outside of research and development, can lead to a 
more innovative economy. Simplifying business processes and operations through 
automation and technology adoption frees up resources for further innovation.

Based on the above, tax benefits and allowances, whether they are aimed at 
research and development or other innovative activities, play a crucial role in the 
development of the innovative economy. They create a favourable environment 
for businesses to invest in innovation, which ultimately leads to economic growth, 
job creation and enhanced global competitiveness. These incentives help build an 
economy that thrives on creativity, technology and forward-thinking approaches.

Below is a table that shows information about the tax reliefs received by 
enterprises according to distribution categories, as well as the share of enterprises 
that have benefited from the mentioned reliefs.

Table 1: Distribution of tax reliefs and allowances received by enterprises by category and 
share of enterprises that received tax reliefs and allowances

Distribution of tax reliefs and allowances received by 
enterprises according to categories 2020 2021 2022

Received tax reliefs or allowances, total 6.5% 2.6% 1.1%

including:*

Tax credits or allowances for research and development 
(R&D) or other innovative activities 24.4% 27.6% 35.1%

Tax credits or allowances for all other types of activities 75.6% 72.4% 64.9%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

12 National Statistical Service of Georgia (2023). Overview of the business sector of Georgia. 
https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/195/biznes-sektori (Accessed: 27/10/2023).
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Share of enterprises that received tax reliefs and 
allowances 2020 2021 2022

Received tax reliefs or allowances, total 6.5% 2.6% 1.1%

including:*

Tax credits or allowances for research and development 
(R&D) or other innovative activities 27.3% 32.1% 44.4%

Tax credits or allowances for all other types of activities 84.5% 84.2% 82.0%

Note: The percentage figure reflects the percentage distribution of enterprises that 
received tax reliefs or allowances

Source: National Statistical Service of Georgia (2023). Innovative activity of 
Georgian enterprises (2016-2022). https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/
inovatsiuri-aktivoba (Accessed: 26/10/2023).

According to the data presented in the table, the reliefs received by enterprises 
in the form of tax credits and allowances were directed to other types of activities 
and did not refer to research and development R&D costs. Nevertheless, in 2022, 
research and development R&D spending is increasing compared to previous 
years and amounted to 35.1% of total reliefs and tax credits, which is promising 
for stimulating the innovative economy, which means that more benefits from the 
government are implemented in the process of implementing innovative activities. 
In addition, there is also a significant increase in the number of enterprises that 
received reliefs for R&D activities in 2022 and amounting to 44.4%, which is 
noticeably increasing compared to previous years, which also indicates the activity 
of enterprises in the direction of innovative development. Nevertheless, in total, 
in 2022, the share of enterprises that received tax reliefs and allowances was only 
1.1%.

Based on the abovementioned, the innovative ecosystem in Georgia is at the 
initial stage and requires the formation of support programs from the state and 
businesses, which will accelerate the saturation of the market with innovative 
technologies. Based on the current situation, few enterprises and business entities 
in the country benefit from innovative technologies, which hinders the formation 
of a competitive environment in the market and economic growth. It is important 
to form and interest the population, as well as financial assistance in the purchase 
of technological equipment and the implementation of innovative ideas, which will 
increase the interest of the business sector in the given field.
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Development Prospects of Innovative Economy in the Region

To outline the prospects for developing an innovative economy in the region, it 
is crucial to directly consider the specific trends that will support its progress.

For the development of innovative economy, it is important to pay attention to 
such issues as:
	Government policies - It should be noted that supportive government 

policies, including tax incentive projects, grants and regulatory frameworks, 
encourage innovation and are therefore a contributing factor regarding 
the creation of a favorable environment for the innovative economy. 
Government policy improvements are fundamentally beneficial to the 
development of the innovation economy due to the multifaceted impact 
of these improvements on various aspects of the economic landscape. 
Clear and stable regulations create a favorable environment for businesses 
and entrepreneurs to operate. When rules are transparent and consistent, 
businesses can make informed decisions, plan for the long term and 
allocate resources efficiently. This stability is critical to fostering the risk-
taking and experimentation necessary for innovation. At the same time, 
improved policies boost investor confidence by reducing uncertainties 
and risks associated with regulatory changes. Investors are more likely to 
finance innovative projects and startups when they have confidence in the 
regulatory stability and predictability of the business environment. If the 
policy encourages and supports R&D activities, it will encourage businesses 
to invest in innovation. Tax credits, grants, and other financial incentives 
create a favorable environment for companies to explore new technologies, 
products, and processes that contribute to progress and advancements in 
various industries.

	Educational and research initiatives - this refers to the circumstance when the 
region, which is focused on strengthening the education system, promoting 
research cooperation and STEM education, will bring a positive effect in 
terms of the development of the innovative economy. A well-educated and 
skilled labour force is essential to implement innovation. By deepening 
educational programs, we ensure that individuals are equipped with the 
necessary skills and knowledge to contribute to the innovation economy. 
This, in turn, leads to a more competitive and adaptable labour force. Along 
with the above, it should be noted that countries that invest in education 
and research are more competitive on the global stage. Innovation is a 
key driving force of economic competitiveness, and countries with strong 
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educational and research infrastructure are better positioned to be leaders in 
emerging industries and technologies.

	Investment and financing - a positive effect is observed when the given 
trend is characterized by increasing dynamics, in particular, state and private 
investments in research and development, innovation hubs and startups. It 
is also worth mentioning that the availability of venture capital and state 
grants will significantly increase the prospects of innovation. Investments 
and financing are unalterable means of development of innovative 
economy. They provide the financial foundation, which is essential for 
research, entrepreneurship, infrastructure development and risk-taking. All 
of these are essential components of a successful and dynamic innovation 
ecosystem.

	Infrastructure Development - In terms of infrastructure, there is a 
circumstance, where the presence of strong infrastructure, including 
technology parks, high-speed Internet and modern research facilities, 
contributes to the positive outlook of the innovative economy. 
Infrastructure, both physical (transportation, communication networks) and 
digital (Internet, data centres), creates a connected ecosystem that enables 
seamless communication and collaboration. Collaborative networks 
develop when people and ideas can move easily, facilitating the cross-
pollination of knowledge and accelerating the innovation process. State-
of-the-art research facilities, laboratories and innovation hubs depend on 
reliable infrastructure to function (Surya, et al., 2021).13

	Entrepreneurial Ecosystem - By entrepreneurial ecosystem we mainly 
mean startup incubators, with mentoring programs and a culture that in turn 
involves risk-taking, although it provides a positive effect in terms of the 
development of the innovative economy in the long term. Entrepreneurial 
ecosystems that include diversity and inclusion benefit from a wider range 
of perspectives and ideas, as a diverse group of entrepreneurs contributes 
to a more resilient and adaptive ecosystem that can meet a wider range of 
societal needs.

	Market demand and globalization - in relation to this, it should be said that 
the development of a permanent innovative economy and positive prospects 
are expected if there is a strong demand for innovative products and services, 

13 Surya, B., Menne, F., Sabhan, H., Suriani, S., Abubakar, H., & Idris, M. (2021). Economic 
growth, increasing productivity of SMEs, and open innovation. Journal of Open Innovation: 
Technology, Market, and Complexity, 7(1), 20. https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S2199853122007892
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together with globalized prospects, which definitely promotes international 
cooperation. Globalization increases competition as businesses operate in 
environments that transcend national boundaries. Market demand,  which 
is caused by consumers looking for innovative solutions, forces businesses 
to continuously improve products and services to maintain or gain market 
share. Intense competition fosters a culture of continuous improvement, 
which pushes companies to invest in research and development (R&D).

	Technology adoption - This is an important circumstance, since and because, 
if there is a high level of technology in the industry, as well as developing 
technologies such as blockchain, artificial intelligence and renewable 
energy, we must assume the development of an innovative economy in the 
future.

	Adaptability to change - Regions that demonstrate adaptability to change, 
openness to new ideas, and willingness to use disruptive technologies are 
likely to have favourable prospects for innovation.

Along with everything discussed above, it is important to determine the 
importance of the development of the innovative economy in the regions, why and 
what it is conducive to, i.e.:14

	Diversification of the economy: innovation enables regions to diversify 
their economic activities beyond traditional sectors. This helps reduce 
dependence on a single industry, making the region more resilient to 
economic downturns in specific sectors.

	Competitiveness: Regions with innovative economies are more competitive 
globally. They can attract investment and business, contributing to 
economic growth and sustainability. This competition promotes continuous 
improvement and adaptation to changing market conditions.

	Job creation: Innovation economies lead to the creation of more highly 
skilled jobs in sectors such as technology, research and development. This 
not only reduces unemployment but also increases the overall skill level of 
the labour force.

	Improving the quality of life: The innovation economy can lead to the 
creation of new products, services and solutions that improve the quality of 
life of the population. All of this includes advances in healthcare, education, 
infrastructure and environmental sustainability.

14 Possibilities and perspectives of innovative development of the economy in Georgia. (Tbilisi, 
2021). https://tsu.ge/assets/media/files/48/disertaciebi5/Salome_Danelia.pdf  (Accessed: 
11.12.2023)



373

Increased Productivity: Innovation often leads to the development/
implementation of new technologies and processes that can significantly increase 
productivity. This, in turn, will contribute to higher economic output and an increase 
in living standards.

It is important to note that these perspectives may evolve over time, and 
ongoing efforts by various stakeholders are necessary to maintain and strengthen 
the development of the innovative economy in the region. Monitoring these factors 
and adapting strategies accordingly will contribute to long-term success.

In the case of maximum performance of each of the processes discussed above, 
as we have already mentioned, it will be possible to ensure the development of 
an innovative economy in the region, which, along with everything, will bring a 
positive effect to the socio-economic environment.

In an era characterized by rapid technological advances and global 
interconnection, the development of an innovative economy is a cornerstone of the 
region’s prosperity. To meet the challenges of today’s economic landscape, regions 
must actively promote creativity, and technological advancement and encourage 
entrepreneurial ventures.

Georgia stands on a crucial path that has the potential to occupy a prominent 
place in the global innovation landscape. The development perspective of the 
innovation economy is based on a holistic approach that includes education, 
policy reforms, research and development, infrastructure, financing and global 
cooperation. By embracing sustainability and inclusiveness, Georgia can create 
an environment where innovation can flourish, ultimately leading the region to 
a leadership position in the ever-evolving global economy. As Georgia reflects 
its course toward innovation, the opportunities are vast and the potential for 
transformative growth is within reach.

In order to make the above more visible, we present the indicator of the use 
of artificial intelligence directly on the example of Georgia, since it is known that 
today this represents the era of innovation.
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Diagram 7: Use of Artificial Intelligence Technology

Source: Institute for Development of Freedom of Information, (2021). Artificial 
Intelligence: Essence, International Standards, Ethnic Norms and Recommendations. 
https://idfi.ge/public/upload/Article/1111Artificial-Intelligence-GEO_Web%20Version.
pdf (Accessed 7.12.2023).

The most demonstrative observation is the consistent decline in ownership of 
AI technologies over three years. This can be attributed to a variety of factors, such 
as economic conditions, shifting priorities in industries, or perhaps the challenges 
businesses face in adopting and implementing AI technologies (Abuselidze & 
Mamaladze, 2021)15. A sharp drop from 5.4% in 2020 to 1.5% in 2022 indicates 
potential challenges or barriers to AI adoption. These challenges may include high 
implementation costs, lack of skilled labour, and more. The declining trend of the 
ownership of artificial intelligence may affect the competitiveness of Georgian 
businesses on a global scale. Industries that rely on AI for innovation and efficiency 
may lag behind their international counterparts.

As we have already mentioned, artificial intelligence technology is one of 
the important prerequisites for the development of an innovative economy in the 
region, therefore, based on the given results and statistical data, we can say that 
there is a decreasing trend in Georgia.

Along with everything discussed above, I would like to reflect on the regions, according 
to the countries, where the innovative economy is most developed, they belong to::

1. Silicon Valley, USA: It is often considered a global hub for technology 
and innovation, Silicon Valley in California is home to many of the 
world’s leading technology companies, venture capital firms and research 

15  Abuselidze, G., & Mamaladze, L. (2021). The impact of artificial intelligence on employment 
before and during pandemic: A comparative analysis. Journal of Physics: Conference Series, 
1840(1), 012040.
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institutions. It has been a model for other regions, which aspire to develop 
innovation ecosystems.

2. Latvia: In relation to it, it is worth noting that it is significantly developed. 
And the issue of the development of technoparks and the technology 
industry is gaining momentum.

3. Shenzhen, China: Shenzhen has quickly become a major innovation hub, 
particularly in the technology and electronics sectors. It is known for its 
dynamic entrepreneurial environment, rapid prototyping capabilities, and 
high concentration of tech startups.

4. Tel Aviv, Israel: Israel is fully recognized for its strong emphasis on 
research and development. Tel Aviv has an active startup scene and is 
known for its success in fostering innovation in areas such as cybersecurity, 
biotechnology, and agricultural technology.

5. Stockholm, Sweden: Stockholm has earned a reputation for an innovative 
environment, a high-quality education system, and a strong focus on 
sustainability. It has a thriving startup ecosystem, especially in industries 
like gaming, fintech and cleantech.

6. Singapore: Singapore has established itself as a global business and 
innovation centre in Asia. With a strong emphasis on education, research 
and development, Singapore has attracted multinational companies and 
start-ups, particularly in the fields of finance, technology and biotechnology.

7. Eindhoven, Netherlands: Eindhoven, often referred to as the “Brainport” 
region, is a centre for technology and innovation. It has a strong focus on 
high-tech industries, including electronics, design and engineering.

8. Seoul, South Korea: Seoul is known for its technologically advanced 
infrastructure and is a major player in the global tech industry. It has a 
strong startup ecosystem and is recognized for its achievements in fields 
such as electronics, telecommunications and biotechnology.

For Georgia, in terms of cooperation and to set an example, it is important 
to recognize that the success of each region is influenced by a combination of 
historical, cultural, economic and political factors. Therefore, it is useful for other 
regions to explore different models, understand their unique strengths, and adopt 
strategies that fit their own economic and social contexts. At the moment, Latvia 
remains one of the main pillars both in terms of geographical location and in 
terms of development, where the issue of technoparks and technology utilization 
is closely developed. Cooperation with this country will have a positive effect on 
Georgia and will develop an innovative economy in the future.
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SIGNIFICANCE OF EXPENDITURES IN EDUCATION AND 
SCIENCE FOR THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF 

THE INNOVATION SYSTEM

GEORGE ABUSELIDZE, VLADIMER GLONTI AND ALEKO MELADZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

Innovation is the final stage of the creative process. While creativity refers 
to creating novelties, innovation means putting the created novelties into 
practice, which means developing new management approaches and creating 
new or improved products. The introduction of new technologies, products, and 
progressive methods of organization and management in any country is related 
to the functioning of innovation systems.  The existence of a perfect innovation 
system depends on its various factors and their interrelationships. The processes of 
scientific, technical and technological development on an international scale show 
that the gradual growth of knowledge and the development of human capital give 
rise to completely new innovative waves. Qualitative improvement of knowledge, 
research and human capital are specific products created in the field of education 
and science, which appear as the main components of the innovation system at the 
modern stage. The development of the components of the innovation system depends 
on the determined effort and the financial resources intended for it. Therefore, in 
the conditions of modern economic globalization, it is very relevant to study the 
problematic issues of the formation and development of the innovation system, 
showing the importance of spending on education and science and justifying the 
necessity of their growth.

In the modern global competitive economic environment, the achievement of 
economic growth and development of the country is difficult to imagine without 
the implementation of innovation-based approaches, for which the formation and 
development of national and regional innovation systems play an important role. 
The innovation system is a complex mechanism that combines certain elements and 
components necessary for their functioning. It is clear that the functionality of each 
element of the invasion system and the complexity of the components determine 
the effectiveness of the system itself.

The growing influence of global processes on the economy and rapid 
technological changes have created a tough competitive environment at the modern 
stage, where the active use of new approaches is necessary to gain an advantage. The 
realization of new approaches is related to the activation of innovative processes 
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in the economy, because innovation is considered as a complex process of making 
the most effective decisions, during which public interests, market requirements, 
the current level of economic development, the scale of technological development 
and the conditions of operation of the innovation system must be taken into account 
(Abuselidze & Meladze, 2024a)16. It is widely recognized that when assessing the 
national economic competitiveness of the country, the main emphasis is placed on 
the following three main components: resources, technologies and the effectiveness 
of the economic policy implemented by the state (Meskhia & Gabelashvili, 2011)17.

One of the main means of gaining a competitive advantage in the conditions 
of a difficult investment environment is the rapid assimilation of scientific and 
technological progress, technological development and activation of innovative 
processes, where knowledge takes the form of an intellectual resource, which 
appears as new products, types of services and means of business management 
(Abuselidze & Meladze, 2024b)18. The development of technologies makes global 
competitiveness deeper and more comprehensive day by day, and each form of 
innovation is the main factor determining the competitiveness and viability of 
business entities, which is the basis of economic development as a whole (Meladze, 
2022)19. Companies with new and best technologies have the prospect of achieving 
significant progress in the competitive struggle, because modern technologies allow 
them to be flexible, to be able to respond to changes faster than others, to control the 
range of products, to regulate supply chains, to make the most of existing resources 
(Bedianashvili, et al, 2022)20.

Creating conditions for sustainable innovative development of the economy 
in the twenty-first century is related to the formation of an innovative ecosystem. 
It characterizes the modern model of innovative development of the economy and 
is a more current version of an earlier concept, namely the theory of the national 

16 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2024, a). Innovative Customs System and its Impact on the 
Sustainability of the Transit Potential. European Journal of Sustainable Development, 13(1), 
229-248.
17 Meskhia, I. & Gabelashvili, K. (2011). Georgia’s place in the world competitiveness ranking. 
Kutaisi. International Scientific Journal “Economic Profile”.
18 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2024, b). Investment environment of the state and innovative 
strategies for its improvement. Book: Economic and Financial Security of the State: International 
Aspect, pp. 314-327.
19 Meladze, A. (2022). A mechanism for stimulating investment in innovations. Batumi. 
International scientific conference “Global challenges of economy and business and sustainable 
development”.
20 Bedianashvili, G., Zhosan, H. & Lavrenko, S. (2022). Modern Digitalization Trends of 
Georgia and Ukraine. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering and Rular 
Development. Vol.22, Issue 3.
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innovation system (Kokiauri, 2020)21. Innovative development of the economy 
of any country is a long and complex process, which largely depends on the 
effective functioning of the innovation system. National and regional innovation 
systems in Georgia are in the process of formation, their constituent elements are 
underdeveloped and there are no close business connections between them. Added 
to this is the ineffectiveness of the state innovation policy and the imperfection of 
legal norms (Abuselidze & Meladze, 2023)22.

Many factors determine the effectiveness of the innovation system, and it can 
be evaluated based on various indicators, among which the following should be 
noted:

1. The specific share of expenses incurred by the state and private sectors on 
innovative activities in the gross domestic product;

2. The specific share of expenses incurred in education and science in the total 
expenses of the state;

3. Specific share of innovative products in the gross domestic product (new 
goods and services, technologies, inventions, patents);

4. Specific share of products of high-tech and science-intensive industries in the 
gross domestic product;

5. Specific share of employees in the innovative sector in the total number of 
employees;

6. Specific share of investments made in the innovative sector in the total 
volume of investments;

7. Connections and level of coordination between corporations, scientific-
research institutes and the state.

One of the most important indicators is the share of expenses incurred in 
education and science in the total state expenses, because we think that the state 
should contribute to the strengthening of human capital as an important factor 
of economic development, by developing the education system and ensuring its 
access to each member of the society.

In any country, there are close dialectical relationships between the level of 
economic development and the funds allocated for the promotion of innovative 
activities, in particular, the higher the level and quality of the country’s economic 
development, the greater the potential for financing scientific and research 
activities, and vice versa. The more resources are allocated for the financing 
21 Kokiauri, L. (2020). Innovative ecosystem - the most important factor of economic growth. 
Innovative economy and management. Volume 7, No. 1.
22 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2023). Modern State of Innovative Development of Georgia: 
Challenges and Prospects. Economic Science for Rural Development, No 57, pp. 177-187.
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of scientific-research activities, the more favourable conditions are created to 
ensure strong economic development (Chikava, 2006). Therefore, the amount 
of financial resources allocated for scientific research activities in economically 
highly developed countries significantly exceeds the amount of financial resources 
available in economically less developed countries, and even more so, in developing 
countries.

Digital technologies and accessible data have conceptually transformed 
society, changed economic relationships and simplified business processes. 
Digitalization of data has greatly simplified the procedures of information retrieval, 
processing and distribution, which are based on the extent of knowledge and 
education (Baldacci & Pelagalli, 2017)23.. The activation of innovative processes 
is considered a concomitant process of human capital transformation. The main 
cycles of transformation of human capital, which is related to the accumulation 
and use of knowledge, lead to the activation of innovative processes. Education 
and knowledge capital are the main factors in the innovative development of the 
national economy (Totladze et al., 2022)24. Today, in the USA, large and medium-
sized businesses are given as much opportunity as possible to use innovative 
approaches. In addition, the state plays an important role in the development of the 
innovation system, and the state policy in the direction of education, science and 
innovation is one of the main priorities (Tsverava et al., 2021)25.

The specific share of expenditures incurred on education and science is 
different in developed and developing countries, and this is natural. This indicator 
reflects the state’s role and readiness to support the formation and development 
of the knowledge-based economy, showing how much the state cares for the 
development of the components of the innovation system and the improvement 
of the elements. 

Table 1” is presented below, which shows the performance indicators of the 
state budget of Georgia for the years 2009-2023.

23 Baldacci, E. & Pelagalli, F. (2017). Communication of Statistics in Post-Truth Society: The 
Good, the Bad and the Ugly. Statistical Working Paper. Eurostat, Luxemburg.
24Totladze, L., Khuskivadze, M. & Veshapeli, G. (2022). The role of human capital in the formation 
of determinants of innovative activity. Tbilisi. Economics, Business and Administration;
25 Tsverava, Z. & Tsverava L. (2021). The role of the state’s innovative policy in the development 
of economic and political systems and overcoming crises. Kutaisi. International Scientific 
Journal “Economic Profile”. volume 16;
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Table 1. Performance Indicators of the State Budget of Georgia. Million GEL
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“Table 1” presents the expenses of the state budget of Georgia from a functional 
perspective with relative indicators, which show the specific share of expenses 
made in each direction in the total expenses of the state, over the last 15 years. The 
last column of “Table 1” presents the average data for the given period calculated 
by the author, the observation of which reveals that social protection has the 
largest percentage share in the total state expenditures with 24.42%, followed by 
expenditures for general purpose services with 19.78%, and the third is economic 
activity by 14.74%. According to the average data for the years 2009-2023, the state 
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expenditure on education accounts for 9.75% of the total expenditure. It should 
be noted that the mentioned indicator was 7.32% in 2009, which is characterized 
by a growing trend in the following years and will be equal to 11.12% in 2023, 
and the highest indicator was  recorded in 2019 - 12.26%. It is noteworthy that in 
countries with a developed innovation system, the share of spending on education 
and science in total state spending is much higher than in agriculture.

Table 2” below presents the relative data on the performance indicators of expenses 
of the joint budget of Georgia in the functional perspective, for the years 2009-2023.
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Source: Compiled by the authors based on the data of the National Statistics Office 
of Georgia (2024b)

It is clear from “Table 2” that in terms of the increase and decrease of the 
percentage share of each direction of expenses, similar trends can be observed in 
the direction of the performance of expenses of the state budget of Georgia and the 
unified budget of Georgia. Expenditures incurred for social protection are also in 
the first place with 22.84%, followed by economic activity (17.91%) and general 
purpose service expenditure (11.62%). Expenditures incurred on education are 
represented by 10.96 percent in the performance indicators of the unified budget of 
Georgia, which is more than in the case of the performance indicators of the state 
budget expenditures, which by simple logic means (The unified budget includes the 
state budget and the budgets of territorial units)that in the budgets of the autonomous 
republics and the budgets of municipalities, the expenses directed to education are 
represented by a higher specific share than in the state budget expenses. 

The share of expenses incurred in the direction of education in the total 
expenses is characterized by an annual growth trend, it was 8.71% in the initial year 
2009, 12.27% in the last year 2023, and the highest indicator was 12.71% in 2018. 
Environmental protection is characterized by the smallest specific share in the total 
expenditures of the state, both in the case of the state budget and the unified budget, 
the percentages of which are equal to 0.55 and 1.70 percent, respectively.

In order to better understand the data presented above and the relevant reasoning, 
“Diagram 1” and “Diagram 2” are presented below, where the data on the total state 
expenditures, expenditures on education and its specific share are presented for 
the years 2009-2023. “Diagram 1” shows the data according to the performance 
of the expenses of the state budget of Georgia, and “Diagram 2” presents the data 
according to the performance of the expenses of the unified budget of Georgia.
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Diagram 1. Performance Indicators of the State Budget of Georgia. million GEL

Source: compiled by the authors based on the data of the National Statistics Office 
of Georgia (2024c)

On “Diagram 1”, the dynamics of state budget expenditures for the given period 
are represented by absolute indicators, as well as the dynamics of state budget 
expenditures directed to the field of education are also represented by absolute 
indicators. It is worth noting that the absolute indicator of performance of total 
state budget expenditures has been growing faster in recent years than the absolute 
indicator of expenditures on education, which is also reflected in the relative 
indicators given in “Diagram 1”, although their dynamics is characterized by a 
growth trend, it is worth noting that their growth rates are significantly lower.

Diagram 2. Performance Indicators of the Unified Budget of Georgia. Million GEL
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Source: compiled by the authors based on the data of the National Statistics Office 
of Georgia (2024d)

“Diagram 2” shows the absolute indicators of the performance of the expenses 
of the unified budget of Georgia, including the absolute indicators of the expenses 
directed to education and the dynamics of its percentage share over the last 15 
years. In terms of growth and decline and the dynamics of change, there are no 
significant differences between the performance of the expenses of the unified 
budget of Georgia and the performance of the expenses of the state budget of 
Georgia. The absolute indicators are characterized by a tendency to increase every 
year, and the dynamics of the percentage indicators are also increasing every year, 
however, like the performance indicators of the state budget expenses, here, too, 
the rates of growth of expenses directed to education are small and, in our opinion, 
insufficient to achieve significant results.

The effectiveness and efficiency of the expenses incurred by the state in any 
direction are reflected in certain indicators. Expenditures made in the direction of 
education from the state and/or joint budget increase the scientific potential of the 
country, improve the effectiveness of human capital, contribute to the development 
of the components of the innovation system and the formation of institutions, which 
is a prerequisite for the introduction of innovative approaches in the economy and 
business as a whole and the creation of new products and services (Fernandes, et 
al, 2020)26.

Achieving economic efficiency with state expenditures in the direction of 
education and science is a long-term process and it depends on many circumstances 
and factors (Stejskal, et al, 2018)27. The experience of foreign countries confirms 
that it takes several years to ensure the improvement of the functioning of 
the innovation system through the qualitative improvement of human capital 
(resources), and it takes several decades to fully establish the innovation system and 
its sustainable development (Carlsson, et al, 2002)28. Despite the abovementioned, 
certain efforts and steps taken by the state, the optimality and targeting of education 
and science expenditures should be reflected in the short-term period indicators in 
a certain dose, we mean the improvement of the functioning of the elements of the 
innovation system and the development of the components.
26 Fernandes, C., Farinha, L., Ferreira, J. J., Asheim, B., & Rutten, R. (2021). Regional innovation 
systems: what can we learn from 25 years of scientific achievements?. Regional studies, 55(3), 377-389.
27 Stejskal, J., Kuvikova, H. & Merichkova, B. M. (2018). Regional Innovation Systems Analysis 
and Evaluation: The Case of the Czech Republic. Springer International Publishing;
28 Carlsson, B., Jacobsson, S., Holmén, M., & Rickne, A. (2002). Innovation systems: analytical 
and methodological issues. Research policy, 31(2), 233-245.
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In the modern world, various indicators are used to evaluate innovativeness, 
through which innovative activity is considered at both the macro and micro 
levels. When evaluating innovations at the macro level, attention is focused on 
the calculation and use of various types of indices developed by international 
organizations. At the micro level, attention is focused on the importance of 
management and the factors that determine the innovative activity of the company 
(Totladze et al., 2022)29.

The effectiveness of the functioning of the innovation system and the level of 
innovative development of the country’s economy are determined by the studies of 
international organizations on a global scale and the annual ratings and assessments 
published by them. In the mentioned studies and in the presented assessments, they 
use the official sources provided by the specific country, the quantitative data and 
the results of the qualitative transformations and reorganization process. A similar 
international study is the Global Innovation Index (GII - Global Innovation Index), 
which is produced by the World Intellectual Property Organization (WIPO).

The World Intellectual Property Organization uses approximately 80 criteria to 
compile the index, which are grouped according to common features, as a result, 7 
main categories were formed (Meladze, 2024)30: 

1. Institutions - political environment, regulatory environment, business 
environment;

2. Human capital and research - education, research and development;
3. Infrastructure - information and communication technologies, general 

infrastructure, ecological sustainability;
4. Level of market development - credits, investments, trade, competition, 

market scale;
5. Level of business development - qualification of employees, connections 

necessary for innovation, possibility of obtaining knowledge;
6. Knowledge and technologies - creation of knowledge, impact of knowledge 

on innovations, dissemination of knowledge;
7. Creativity - intangible assets, creative products, electronic (online) creativity.
“Diagram  3” below presents the dynamics of Georgia’s ranking place and 

evaluation score according to the Global Innovation Index studies for the years 
2011-2023.

29 Totladze, L., Khuskivadze, M. & Veshapeli, G. (2022). The role of human capital in the formation 
of determinants of innovative activity. Tbilisi. Economics, Business and Administration;
30 Meladze, A. (2024). Formation of the innovation system of the region: theory, methodology 
and practice (on the example of the Autonomous Republic of Adjara). Batumi. Doctoral thesis
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Diagram 3. Global Innovation Index  (GII), the Dynamics of Georgia’s Ranking and 
Evaluation Score, 2011-2023 years.

Source: Compiled by the authors based on data from the Global Innovation Index 
(GII, 2024a)

“Diagram 3” shows that according to the Global Innovation Index, Georgia 
is in 65th position in 2023 with an evaluation score of 29.9. At the beginning of 
2011, it occupied the 73rd position with a 31.87 evaluation score. If we look at the 
dynamics of the mentioned period, the situation has slightly improved, since during 
12 years, Georgia has advanced by only 8 positions.  In the mentioned period, 
the best position was 48th in 2019 with 36.98 evaluation scores, and the worst 
position was 74th in 2014 with 34.53 scores and in 2022 with 27.91 scores. Based 
on the available data, it can be said that the overall situation of Georgia in terms of 
innovative development is unfavourable, which is caused by the underdevelopment 
and unhealthy state of the elements and components of the innovation system.

As mentioned above, the methodology of the Global Innovation Index is based 
on various parameters, which are grouped into 7 categories. Among the mentioned 
categories, in this case, the most important for us is the human capital and research 
category, which in turn includes education and research and development directions. 
One of the categories belongs to the category of knowledge and technologies, which 
includes three directions: the creation of knowledge, the impact of knowledge on 
innovations, and the dissemination of knowledge. Below is “Diagram 4”, which 
shows the data for Georgia’s evaluation score, which represents the average of the 
results of the Global Innovation Index survey for the years 2011-2023.
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Diagram 4. Global Innovation Index (GII), Georgia’s Evaluation Score According to 
Categories, 2011-2023 years.

Source: Compiled by the authors based on data from the Global Innovation Index 
(GII, 2024b) 

“Diagram 4” shows that among the given categories, the category of institutions 
has the highest score, with an average score of 70.9, and the second place refers to 
the level of market development with 48.5 scores. Human capital, research category 
and knowledge and technology category are among the lowest scoring categories 
in relation to Georgia in the Global Innovation Index studies, with an average of 
28.1 and 24.5 socres for the years 2011-2023, respectively. If we compare the initial 
and final indicators, a downward trend can be observed in both cases. The human 
capital and research category decreased from 32.6 points to 30.2 points from 2011 
to 2023, and the knowledge and technology category decreased from 30.6 points 
to 21.4 points.

 “Diagram 5” below shows the dynamics of human capital and research and 
knowledge and technology category assessment scores for the period 2011 to 2023, 
according to data from the Global Innovation Index.
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Diagram 5. Global Innovation Index (GII), Score Dynamics, 2011-2023.

Source: Compiled by the authors based on data from the Global Innovation Index 
(GII, 2024c)

It can be seen from “Diagram 5” that the evaluation score of the human capital 
and research category is characterized by a downward trend as a whole, an increase 
is observed only in the period from 2016 to 2021, of which there is a significant 
increase in 2018, when the evaluation score increased from 23.6 to 30.0. In the 
mentioned period, the category of knowledge and technologies is more reduced, 
in which case a significant increase is recorded in 2014, the increase recorded in 
2016, 2018 and 2023 is insignificant, which cannot substantially change the overall 
picture.

Based on the processing and analysis of the studied materials and available 
data, it can be said that human capital and research and knowledge and technology 
categories are one of the weakest categories in the global innovation index studies. 
We consider the main reason for this to be the lack of state expenditure incurred 
in the direction of education and science, which is presented above in the form of 
tables and diagrams. The lack of spending in the direction of education and science 
is explained by the absence of a targeted policy in the direction of education and 
science from the state.

In order to deal with modern challenges and eliminate problems, we consider it 
a priority to carry out the following measures:

1. Developing a reasonable long-term state policy in the direction of education 
and science;

2. Development of financing mechanisms from budgetary and non-budgetary 
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funds of the education and science sector;
3. Reforming the existing system of science management and quality monitoring 

and developing a new mechanism of stimulation and financing;
4. Basing the state’s innovation policy on education, science and technology in 

the context of the country’s budgetary policy;
5. Formation of necessary institutions and infrastructure development for the 

functioning of the innovation system of the country;
6. Sharing the experience of foreign countries for the purpose of forming and 

developing the national and regional innovation system and in the direction of 
maximum use of local scientific potential.

Purposeful and complex implementation of the presented measures will 
significantly contribute to raising the role of education and science in the process of 
formation of the country’s innovation system and its further development, because 
the modern trends of innovation systems and innovative development of the 
economy in the world are based on education, science, research and development.

Conclusion
The current state policy in Georgia in the direction of education and 

science is ineffective, it does not take into account the goals and objectives of 
technological development and innovation policy. This is primarily expressed in 
the specific share of expenses incurred on education and science in the total state 
expenditures and the smallness of its annual growth rates, because without an 
increase in state funding, in modern conditions, it is impossible to transform and 
develop the education and science sector, which can play an important role in the 
development of the components of the innovation system and the improvement 
of the elements. The result of the mentioned above is the data about the global 
innovation index and the corresponding reasoning, according to which Georgia is 
in an unfavourable position in the ranking of the global innovation index and is 
not characterized by a significant trend of progress in the recent period. Among 
the evaluation categories of the Global Innovation Index, those categories that 
directly reflect the effectiveness of the functioning of education and science in the 
country are evaluated with low scores and are characterized by a decreasing trend. 
In order to eliminate the existing problem, it is necessary to share the experience 
of foreign countries and to harmonize the state innovation policy, directions of 
technological development, and long-term goals for the development of education 
and science.
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE 
AGRICULTURAL SECTOR: CHALLENGES 

AND EMPIRICAL APPROACHES

BADRI GECHBAIA
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

In the process of digital transformation, economic development acquires new 
scales. Implementation of modern technologies and innovations in the industries is 
of the utmost importance in the effective management of this process. In today’s 
competitive environment, it is difficult for enterprises to establish positions in the 
market. The growing impact of globalization has fundamentally changed the world 
agenda and made innovative development of production necessary.

Innovation has an important role in the growth of the economic well-being 
of countries and people. It is statistically proven that if the industry is based on 
innovation, then the standard of living of the society is also high.

The development of the agrarian sector is the most important component on 
the way to Georgia’s rapprochement with the European Union. It should also be 
noted that today this sector of Georgia is facing new challenges, which must be 
solved in order to achieve the goals of food security and sustainable development. 
Logically, the question arises about the direction in which the modernization of 
the agrarian sector should be implemented to overcome these challenges, at what 
stage of innovative development the sector is, what are the main challenges in this 
direction, and by analyzing empirical approaches, what are the possibilities of 
future innovative development. Also, the approach caused by open trade relations, 
according to which it is appropriate to develop sectors with relative advantage, 
generates different approaches to the development of the agrarian sector.  It is 
known that Georgia consumes more imported food products than local ones. This 
trend is one of the conceptual issues of today’s Georgia. Against this background, 
it is important to recognize the innovative development of the sector as a priority. 
According to the general concept, the economy of developing countries must 
necessarily be based on technological innovation. In these countries, an important 
function of the state should be to create a favourable environment for the use of 
technological innovations in the agrarian  sector. Development of the agrarian 
sector is necessary for sustainable economic development and inclusive growth. 
The strategy of agriculture and rural development for 2021-2027 envisages 
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the development of new, innovative areas (Strategy of Agriculture and Rural 
Development of Georgia 2021-2027)31.

Innovative development of the agrarian sector will lead to a significant 
reduction of costs in this sector of production and will contribute to the growth of 
the competitiveness of the industry.

The objective of the study is to reveal the main challenges of the innovative 
development of the agrarian sector and to develop recommendations on the 
prospective directions of innovative development based on the evaluation of 
empirical approaches.

Various theoretical methodological research tools are used in the paper, in 
particular, bibliographic and empirical research evaluates the data of the National 
Statistics Office of Georgia, the Ministries of Economic Profile of Georgia, as well 
as reports and materials posted on web pages, policy documents of the Parliament 
of Georgia, reports of various organizations and centres, databases, scientific 
Resources posted on electronic portals. Scientific works of Georgian and foreign 
scientists and studies of research organizations are analyzed; Analysis, synthesis, 
grouping, factorial, comparison, induction and other methods, as well as relative 
and average magnitude, graphic display, panel data analysis and other methods, 
are used.  

The innovative development of the agrarian sector aims to implement 
innovative processes in this sector of the economy. In the effective management of 
this process, it is important to form an innovative development mechanism using 
an appropriate institutional model. Taking into account the wide range of influence 
on the innovative sphere (legal, administrative, economic and other), the state has a 
central role in the formation of innovative development mechanisms.

Researchers consider the development of the agrarian sector from different points 
of view, however, the basic principles and approaches of the concept are similar.

In the development of the agrarian sector in European and Asian countries, 
scientists assign a special role to institutional reforms in the financial sphere. For 
the development of sustainable financial and credit systems in the sector, the role 
of the state is very important and the formation of innovative approaches in the 
banking sector is considered necessary (Agricultural 2001)32.

31 Agriculture and Rural Development Strategy of Georgia 2021 – 2027 (2019). https://mepa.gov.
ge/Ge/Files/ViewFile/27243
32 Agricultural 2001: OECD 2001: Agricultural Finance and Credit Infrastructure in Transition 
Economies Focus on South Eastern Europe - Proceedings of OECD Expert Meeting, Portoroz, 
Slovenia, May 2001: Focus on South Eastern Europe - Proceedings of OECD Expert Meeting, 
Portoroz, Slovenia.
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In the analysis of the empirical model of the innovative development of the 
agrarian sector, scientists have proposed various mechanisms for the innovative 
development of this sector of the economy, which have been developed in response 
to the requirements of the institutional model for the introduction of innovative 
technologies. The innovative model is a recognized guide for the strategic 
development of the agrarian sector. The process of formation and optimization 
of the innovative development mechanism is divided by them into several stages, 
which allows for identifying the potential opportunities for activating the innovative 
model of the agricultural sector. In such conditions, it is necessary to develop 
methodological approaches to the functioning of the innovative development 
mechanism of the economy (Meshkova, et al, 2023)33.

The Small Business Act for Europe (SBA) is an important publication that 
provides comprehensive information on the principles of small business formation 
in the 93 Eastern Partnership (EaP) countries. It outlines several strategic directions, 
of which the direction - innovation and business support deserves special attention.

1. The concept of rural development has historically undergone constant 
change. At the modern stage, several concepts are discussed, and three directions 
are mainly introduced from them: 1. In the raw material production and processing 
system, the development of the agrarian sector is given decisive importance at the 
beginning. In this case, it is important to modernize the agriculture and raw material 
processing complex, implement the process of enlarging small-scale farms, and 
develop and manage cluster and/or cooperative forms; 2. The main emphasis is 
on convergence. It is known that both agriculture and raw material processing 
industries are lagging behind common standards and need targeted support. The 
named conceptual approaches are mainly used for backward, depressed regions; 3. 
The complex use of the territory’s possibilities acquires special importance, which 
in a broad sense provides complex use of both resource and human factors with 
maximum efficiency  (Agricultural Business 2015)34. 

In the process of functioning of the agricultural industry, as a rule, various 
problems arise. However, if the named industry is based on informational, 
institutional, infrastructural, high-tech, innovative and inclusive economic 
structures, the problems will be minimized. In this case, first of all, we have in 
mind the use of innovative technologies, as well as the development of a cluster 
33 Meshkova, N., Gerba, V., Boyarskaya, O., Golovchanskaya, E., & Kramarenko, S. (2023). The 
mechanism of innovative development of the agricultural sector of the economy: an empirical 
approach. BIO Web of Conferences, 66, 14009.
34  Agricultural Business 2015: Agribusiness Needs Assessment Report, http://enpard.ge/ge/wp-
content/uploads/2015/05/Agribusiness-Needs- Assessment_Report_GEO.pdf 
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policy for the management of the agricultural industry. The agricultural business 
model developed with such approaches will be sustainable, because it is based 
on the characteristics of the territories in general and rural territories in particular, 
on the conceptual, programmatic and legal provision of the policy. Based on the 
above, an important challenge for Georgia is to develop such a competitive model 
of the agricultural sector, which will be based on knowledge (Sanchez & Kinugasa, 
2016)35, which will better ensure the population’s satisfaction with agricultural food 
products and reduce the problem of food security.

To respond to the needs of the growing global market, it is crucial to research 
the characteristics of farms for the innovative development of the agricultural 
sector, as well as to assess the favourable socio-political and infrastructural 
environment. Unfortunately, there is still little research on identifying the main 
factors that determine the opportunities to introduce new technologies in a crisis 
context. Some empirical analyses have focused on the consequences of farmers’ 
behaviour towards the use of new technologies, and environmental and economic 
sustainability approaches (Passarelli, et al, 2023)36. 

Employees in the agricultural sector in many countries around the world face 
increasing challenges to meet ever-changing production demands. In order to 
overcome the challenges, the introduction of innovations is crucial. The introduction 
of innovations is essential to improve efficiency in the agricultural sector, as well as 
in terms of welfare and sustainability outcomes.

In recent years, agricultural sector research has been an area of   special interest 
in terms of innovation development. Specifically, the focus is on technological 
innovations. In general, various stakeholders are involved in the innovation process, 
and innovative development in the agricultural sector requires consideration of both 
socio-economic, political and infrastructural factors (macro factors) and personal 
characteristics of farmers (micro factors). Today, many countries have implemented 
such innovative projects involving stakeholders from the public and private sectors. 
The projects included human, economic and infrastructural resources.

Evaluation of innovation with micro and macroeconomic variables with 
empirical evidence shows the relationship of productivity in the agrarian sector 
with innovation in a complex manner. Developing countries must have a measure of 

35 Sanchez, A. & Kinugasa, T. (2016).  Technical Efficiency In Cuba: An Empirical Approach 
To The Agriculture Sector,  Discussion Papers 1612, Graduate School of Economics, Kobe 
University.
36 Passarelli, M., Bongiorno, G., Cucino, V. Cariola, A.  (2023). Adopting new technologies 
during the crisis: An empirical analysis of agricultural sector. Technological Forecasting and 
Social Change. Volume 186, Part A, January 2023, 122106
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micro and macroeconomic stability to promote sustainable economic development 
based on innovation through strong linkages between the agrarian sector and 
industry (Osuagwu, 2020).37 

Today, scientists have proposed a mechanism for the innovative development 
of the agricultural sector of the economy, which was developed in response 
to the requirements of the institutional model for the introduction of innovative 
technologies. The innovation model makes it possible to build the type of 
interaction of production forces and the implementation of production relations, 
which is the basis for the introduction of innovations. The process of formation and 
optimization of the innovative development mechanism of the agricultural sector 
is divided into stages, which allows for identifying the potential opportunities 
for activating the innovative model. In addition, a methodological approach for 
diagnosing the functioning of the mechanism of innovative development of the 
economy, is based on the technology of solving complex problems by analyzing 
hierarchies (Meshkova, et al, 2023).38

A positive correlation of innovations with agricultural food production has been 
confirmed (Jiang & Ren, 2017).39   

The agrarian sector is one of the most sensitive to climate change. This sector 
is directly affected by temperature and precipitation. Accordingly, scientific works 
evaluate the impact of climate change on agricultural production and justify the 
role of innovations in overcoming the problem. Conclusions are made that the 
increase in precipitation has a positive effect on the Gross Domestic Product (GDP) 
of agriculture, while the increase in temperature has a negative effect on this 
indicator. In Turkey, which is one of the largest countries in the world in terms of 
agricultural land, in order to minimize the negative effects of climate change, it is 
important to establish policies, strategies, plans and programs to combat climate 
change, especially to introduce innovations (Dumrul & Kılıçarslan, 2017)40. One 
of the main factors of the effective functioning of the national economic system 

37 Osuagwu, E. S. (2018). Evidence of long-run relationship between agriculture and 
manufacturing industry output in Nigeria. Available at SSRN 3186381.
38 Meshkova, N., Gerba, V., Boyarskaya, O. & Kramarenko, S. (2023). The mechanism of 
innovative development of the agricultural sector of the economy: an empirical approach”. 
International Scientific and Practical Conference “AGRARIAN SCIENCE - 2023” Volume 66, 
2023. 
39 Jiang, P., & Ren, A. S. (2017). Empirical Research on the Impact of Agriculture Technique on 
Agricultural Output. ITM Web of Conferences, 12, 04027.
40 Dumrul, Y., & Kilicaslan, Z. (2017). Economic impacts of climate change on agriculture: 
Empirical evidence from ARDL approach for Turkey. Journal of Business Economics and 
Finance, 6(4), 336-347.
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in modern conditions is forced modernization and development of innovations. 
Developing strategic priorities for a new stage of innovation in any country’s long-
term development programs  (Lukhmanova, et al, 2016)41.

The main problems of the operation of this industry are: water pollution, 
deforestation and degradation of forest ecosystems, destruction of natural habitats 
of many species of living organisms and, as a result, extinction and disappearance 
of rare and other species. The reduction of crop production of vitamins and micro 
elements and the accumulation in products. Both crop and livestock harmful 
substances such as nitrates, hormones, pesticides, antibiotics and others.

Innovations allow the governments of many developed countries to effectively 
use the resource potential to stimulate the production of products and develop 
development strategies. It also solves the problems of underdevelopment 
of individual regions, supports local initiatives in small areas of industrial, 
agricultural, urban and border areas (Shpak, et al, 2021)42.The introduction of new 
technologies in the agrarian sector, the use of large-scale innovative processes will 
play an important role in the implementation of the 2030 agenda of sustainable 
development. Therefore, there is a need to strengthen the capacity of farmers and 
other stakeholders and provide incentives for innovation. Strengthening research 
on these issues will play a positive role in the vision and manifestation of new 
perspectives  (Annosi, et al, 2002)43.

Innovative development in the agrarian sector is a stimulating force for 
increasing efficiency, therefore, it is considered important to study the theoretical 
and methodological aspects of the development and implementation of innovative 
projects in the agro-industry. Based on the mentioned, great attention is paid in the 
papers to the analysis of the factors hindering and facilitating the implementation 
of innovation (Derunova, et al, 2021)44.

Under the conditions of globalization, the agricultural sector faces a number of 
41 Lukhmanova, G., Baisholanova, K., Shiganbayeva, N., Abenov, B., Sambetbayeva, A. & 
Gussenov, B.Sh. (2016).  Innovative development of the agricultural sector of the Republic of 
Kazakhstan. https://www.revistaespacios.com/a19v40n32/19403206.html 
42 Shpak, N., Kulyniak, I., Gvozd, M., Vveinhardt, J., & Horbal, N. (2021). Formulation of 
development strategies for regional agricultural resource potential: The Ukrainian case. 
Resources, 10(6), 57.
43 Annosi, M. C., Ráez, R. M. O., Appio, F. P., & Del Giudice, T. (2022). An integrative review of 
innovations in the agricultural sector: The roles of agency, structure, and their dynamic interplay. 
Technological Forecasting and Social Change, 185, 122035.
44 Derunova, E., Vasilchenko, M., Shabanov, V., & Derunov, V. (2021). Mechanisms to stimulate 
the acceleration of innovative development in the agroindustrial complex. Scientific Papers 
Series Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development Vol. 21, 
Issue 2.
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essential challenges, some of which are existential. The main challenge is climate 
change, which threatens soil desertification, increasing salinity, floods, droughts 
and other types of confrontations (Kharaishvili, 2023).45 The negative impact 
of confrontation in turn exacerbates food security problems, especially in less 
developed countries. Under these conditions, the significant potential for production 
growth and economic development for these countries will be the introduction of 
innovations, including the use of digital technologies and platforms (Kharaishvili 
& Lobzhanidze, 2023)46.  Implementation of innovative development state support 
measures at the national and household level provides a solution to the problem of 
food security (Blakeney, 2022) 47 .

For the formation of an innovative economy, scientists offer ways to solve the 
problems of state regulation (Abesadze, 2020)48. 

The importance of innovation in modern industries, including the agrarian 
industry, is growing more and more. Innovation allows the company to gain 
a competitive advantage in domestic and international markets, successfully 
overcome market entry barriers and quickly occupy leading positions. Innovative 
development is not only important for industries to increase profits, but this process 
also plays an important role in the development of society by achieving a high 
standard of living. The role of innovations in the development of the country’s 
economy is no less great, because the introduction of innovations contributes to 
economic growth (Archvadze, 2020).49

Discussion and analysis
In Georgia, during the last three decades, the foundations for the establishment 

of an agrarian innovation system have been prepared to some extent. In general, 
innovation systems are appropriate to be evaluated at the national and sectoral 
levels, therefore, it is necessary to distinguish conceptual views and system 
elements according to these levels (see diagram 1).
45 Kharaishvili, E. (2023). Impact of Confrontation on Agricultural Food Production: 
Uncertainties and Expectations. 5th National Scientific Conference of Georgian Economists 
“Positioning of the Georgian Economy in Confrontational Globalization Conditions”. 
46 Kharaishvili, E., & Lobzhanidze, N. (2023). Challenges and Opportunities for Promoting 
Sustainable Development in Small and Medium-Sized Enterprises (Case of Georgia). ID: 
“MCAES-23-RA-021” Medicon Agriculture & Environmental Sciences. Innovative economics 
and management, 11(1), 6-16.
47  Blakeney, M. (2022).  Agricultural Innovation and Sustainable Development. 
Sustainability 2022, 14(5), 2698. 
48 Abesadze, R. (2020). Problems of state regulation of innovative economy formation in Georgia.
49 Archvadze, I. (2020). The role and importance of the agricultural sector in the 
contemporary economy of Georgia. economic profile.  http://economicprofile.org/pdf/
d4a2cf0c1f07691920f31d244faa87a3.pdf 
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Diagram 1. National and Sectoral Innovation Systems

National systems of innovation Sectoral systems of innovation

Elements of the 
system

Innovating the economic process of 
mass production

Knowledge-based economy. Product 
innovation

Internal relations of 
the company

	Market
	Governmental relations
	Emphasis on competition
	Supplier relationships 

	University study
	Emphasis on new product research 
and development External sources of 
knowledge

Society and public 
sector

	Emphasis on the governmental 
level
	Partnership relations
	Regulationg norms

	Emphasis on the sectoral level
	Public and private cooperation
	 Community, cooperation and trust

Internal structure 
of firms

	Mechanical and automated 
separation of innovation and 
production
	Hierarchy of multi-branch 
companies

	Systematized organization
	Continuous innovation
	Matrix organizational system

Financial sector 
institutions

	Formal savings and investment
	Formal financial sector

	Risk capital
	Informal financial sector

Material and 
communication 
infrastructure

	National orientation
	Material infrastructure 	Electronic exchange of information

Firm strategy, 
structure and 
competition

	Difficulty in establishing new 
firms
	Lack of access to new knowledge
	Low level of entrepreneurship, or 
its complete absence

	Ease of establishing new firms
	Cheapness of access to knowledge
	Ingenuity is the decisive factor

Knowledge 
infrastructure

	Research and development 
laboratories
	Focus on research and 
development process
	Central research and development 
laboratories
	Focus on security system

	University study
	Focus on new product research and 
development
	External sources of knowledge
	Dissemination of local research 
and development

should consider the sectoral innovation system as a rule of cooperation between 
agricultural enterprises and entities related to them by entrepreneurial interests.

The units of the sectoral innovation system can be: territorial offices of the 
sector, local self-government bodies, development agencies, academic and research 
field institutions, technology transfer centers (technology brokers), consulting 
centers and firms, professional associations, financial institutions, manufacturers 
and service providers, etc. They create a certain network structure in the form of a 
sectoral innovation system.



398

The sectoral innovation system (SIS) is distinguished from the regional 
innovation systems (RSS) and the national innovation system (NSS).

For two decades, regional and sectoral systems and clusters have enjoyed 
significant support in developed market economy countries. The latter are 
considered as an effective mechanism for increasing the competitiveness of the 
economy and ensuring sustainable development.

The difference between innovation models is, at least in part, a partial result of 
differences between economic and political circumstances. In order to apply the 
national level difference to the innovation system approach, it is appropriate to 
identify the factors that influence the economic structure of a nation. Figure 1 shows 
three such factors that characterize economic development: industrial development, 
factorial contribution, and historical environment.

Figure 1.  Internal Relations Between Economic Development and Institutional 
Arrangements50

The industrial development of the country determines the status of technology, 
its quality and the main sectors of the economy. This factor gives direction to the 
national economic system, depending on the direction of technological development 
and specialization, the knowledge base of the countries differs from each other and 
requires an effective institutional arrangement and teaching process.

 Factorial contributions include all relevant natural, human and infrastructural 
50 International Center for Social Research and Political Analysis
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resources of a country. Depending on the quantity and quality of factor input, 
different production structures are required. ასე, So, for example, if a country 
aspires to become internationally competitive, but it does not have enough natural 
resources, the economy becomes dependent on the import of these resources. 
Under these conditions, it should develop an export-oriented economy. Due to the 
different economic orientation, depending on the factor contribution, the country 
develops its specific innovation system.

historical environment (geopolitical situation, wars, etc.) affects the economic 
structure. Each country develops its own specific social norms and features of the 
state regime.

Depending on the consequences of the geographical and political structure, 
different structures of production develop. Thus, the teaching process and the 
innovation system will be organized on a different basis.

 
Figure 2. The triple helix model of innovation  51

When characterizing the current trends in the field of innovative development 
of the agrarian sector and the economy as a whole, it is necessary to mention the 
transfer and introduction of new technologies.

By supplying technologies to the market, that is, by mutual exchange of 
technologies, it is possible to increase the technological level of one or another 
51 Amiran Maglagelidze, for the formation of the national innovative system in Georgia. https://
dspace.tsu.ge/server/api/core/bitstreams/f4c4e978-12ed-4ae3-834d-206ec4b4f875/content. pg. 
173
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branch of farming, accelarate technological rearmament of the economy, expansion 
of exports and reduction of imports, development of technical-economic links 
based on specialization and deepening of cooperation.

The field of technological exchange includes all important forms of human 
activity (science, technology, production, management), starting from the 
theoretical laws of knowledge of nature (science), attempts to transform it 
(technique), to the creation of material means and wealth (production), during the 
solution of production and other tasks ending with perfecting (managing) ways of 
rational action. However, the process of technological exchange may include all 
four of these forms at the same time or any combination of them.

If we separate the exchange of raw materials and food from the trade and 
economic ties, which are somehow related to geographical, climatic conditions and 
the presence of minerals, then we will notice that the rest of the ties are the result of 
the international division of labor. It is based on the uneven development of various 
types of technologies, the level of which determines the competitiveness of goods 
in the market, its quality, cost price and ultimately profit. If we also exclude goods 
for public consumption, then we will be dealing with the exchange of technologies 
either in a pure form (knowledge, experience, scientific and technical information), 
or in a exteriorized form (materials, machines and devices).

In Georgia, the opportunities for business to use innovations are quite limited. 
This is confirmed by the indicators of the country in the global innovation index. 
According to 2016 data, Georgia has been awarded 33.9 points out of 100 points 
in the global innovation index. Compared to 2015, Georgia advanced with this 
indicator and moved to 64th place out of 128 countries52. However, despite the 
positive change, the country has low results in the components of human capital, 
business development and creative production. According to the criterion of 
innovative products, Georgia ranks 60th with 26.7 points, and according to the 
expenditure on innovations, it ranks 67th with 41 points. The innovative efficiency 
coefficient of the country is 0.7 and ranks 67th among 128 countries.

According to the 2022 results of the Global Innovation Index, Georgia’s ranking 
has deteriorated by 11 positions compared to 2021, moving from 63rd to 74th place 
and scoring 27.9 points, the lowest compared to previous years. This failure is 
much more visible considering that in 2019, Georgia was in 48th place with 37 
points.53 According to the data of 2023, Georgia took the 65th place, which, if we 
52 https://idfi.ge/ge/georgia-in-innovations-global-index 
53 Georgia in the Global Innovation Index - 2022 results https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_
global_innovation_index_2022 
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look at the countries of the region, is a satisfactory result and represents a 9-place 
improvement compared to the 2022 index. Among the countries of the region, in the 
mentioned ranking, only Turkey and the Russian Federation are ahead of Georgia, 
which occupy the 39th and 51st places. Georgia also lags behind the other states of 
the “Associated Trio” - Ukraine and Moldova, which took the 55th and 60th places.

Armenia and Azerbaijan have relatively low positions in the ranking of 
innovation indicators (respectively, 72nd and 89th places).

The total country score is calculated by taking into account several factors, 
including: the smooth functioning of state institutions, human capital and research, 
infrastructure, level of market development, technological know-how and creativity.

Georgia received the highest rating in terms of institutions, and in this regard, 
the country ranks 25th in the world. Georgia is ahead of such countries as South 
Korea, Israel, Belgium, Italy, Spain, Portugal and Hungary.

The category of institutions is presented in three parts: institutional environment, 
legislative environment and business environment. Among these three categories, 
Georgia received the highest score in terms of business environment (81.5 points) 
and took the 4th place in the world. In the subcategory of this category, which refers 
to the policy and culture of entrepreneurship, Georgia received 92.4 points.54 

Innovative Approaches and Models of Agricultural 
Sector Development: a Comparative

 Analysis of Georgia and Israel

For Georgia, the agririan sector plays an important role in the economic 
development of the country. In recent years, the share of this sector in the gross 
domestic product is characterized by a tendency to decrease, according to the data 
of 2024, this figure is 7%55, however, over the years, the productivity in the sector 
is quite low.56

Along with the growth of Georgia’s economy, the share of agriculture has 
maintained a decreasing trend over the last 10 years (Diagram 1).

54 https://bm.ge/news/romeli-adgili-ergo-saqartvelos-inovatsiebis-globalur-indeqsshi
55 http://geostat.ge/?action=page&p_id=427&lang=geo
56 Kharaishvili, E. & Lobzhanidze, N. (2024). Digital Transformation in Small and Medium-
Sized Enterprises: Approaches and Challenges (Focus: Agricultural Sector of Georgia). Medicon 
Agriculture & Environmental Sciences, 6, 16-26.
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Diagram 1.  Share of Agriculture in Gross Domestic Product (GDP)57

It should also be noted that in 2012-2022, the average value of added value 
created in agriculture, forestry and fish farms, calculated per one employee in the 
same sector, increased 2.6 times and amounted to 19,055 GEL (Diagram 2).

Diagram 2. Value Added in Agriculture at Current Prices

Despite the recent increase in the added value indicator, the added value created 
in the agrarian sector of Georgia cannot provide a solution to the food security 
problem of the population. The indicators of self-sufficiency in basic agricultural 
food products are quite low and significantly lower than the corresponding 
indicators of the EU countries.

In the conditions of globalization, the main problem of the economy is still 
57 Why is the share of agriculture in GDP decreasing? https://www.businessinsider.ge/ka/ratom-
mtsirdeba-mshp-shi-soflis-meurneobis-tsili
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the provision of food to the population, which should be solved mainly by the 
development of the highly productive agricultural sector. Food provision is 
significantly dependent on the development of agriculture (Giovannucci, et al, 
2012)58.

The development of the agrarian sector, especially in developing countries, is 
essential for economic growth. It has been revealed that the economic growth of 
the agricultural sector in the Gross Domestic Product (GDP) reduces poverty much 
more than that of other sectors.59 In addition, in order to achieve sustainable food 
provision, it is necessary to study the challenges of not only economic, but also 
political support of this problem.

Taking into account the above, it is important to select such models of agrarian 
sector development that are competitive on world markets, as well as correspond to 
the natural-resource potential and historical-cultural heritage of the given country. 
According to these factors, it is relevant for Georgia to study the agricultural model 
of Israel and share its experience.

Low productivity in the agrarian sector in Georgia is mainly caused by the 
following factors:

1. Low level of use of modern technologies;
2. Land scarcity and land fragmentation;
3. Underdeveloped melioration system or use of the existing system with low 

productivity;
4. Low availability of equipment;
5. Imperfect and vague legal framework;
6. Low level and low quality of use of fertilizers and pesticides;
7. Lack of qualified personnel and limited services.
Among the mentioned factors, land scarcity and land fragmentation are less 

susceptible to changes, therefore it is advisable to focus on the remaining six 
hindering factors. From this point of view, it is especially important to share the 
experience of a country where the above-mentioned factors are not an obstacle in 
terms of agricultural development, and the field is developing based on modern 
knowledge and technologies.60.  
58 Giovannucci, D., Scherr, S. J., Nierenberg, D., Hebebrand, C., Shapiro, J., Milder, J., & Wheeler, 
K. (2012). Food and Agriculture: the future of sustainability. The sustainable development in the 
21st century (SD21) Report for Rio, 20.
59 Thematic Group on Sustainable Agriculture and Food Systems of the Sustainable Development 
Solutions Network. 2013.  Solutions for Sustainable Agriculture and Food Systems. Technical 
report for the post-2015 development agenda.
60 Kharaishvili, E. (2018). Agricultural development priorities in Georgia and Israel: innovative 
approaches and models. Student studies and projects, N1-2.
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During the comparative analysis of the countries, it should be taken into 
account that these two countries have similar economic and political, cultural, 
historical, ethnic factors, namely: Georgia and Israel do not have a large amount 
of natural resources, including land resources, which creates limiting conditions 
for the production of export agricultural food products; Economic growth in 
both countries began with liberalization and strict fiscal policy, which led to the 
suspension of inflation and created conditions for relatively free development of the 
country’s economy. Political factors: both countries have similar political threats 
from neighboring countries; Georgia and Israel have an exemplary model of living 
together and coexistence for 26 centuries.61

Important similarities and differences between Georgia and Israel are also 
reflected in various indicators (see Table 1).

Table 1. The Main Indicators of the Countries of Georgia and Israel62

Georgia Israel

Area 69 700 km2 20 770 km 2  
Pupulation 3, 7  million people  8,4  million people
Density 58 persons/km2 302 persons/km2 
The area of   agricultural land in the common 
land fund of the country 49% 20% 

Nominal Gross Domestic Product (GDP) 14 332,8 million dollars 232.7 billion dollars

Share of agriculture in gross domestic product 9,3% 2,5% 
Share of people employed in agriculture 48% 3.7%
Unemployment rate 11,8% 5.2%
Investments in agriculture
(total investments)

0.6% 4.3%

Inflation, according to 2017 data 7,1% 0,9%
Added value created in agricultural business less than 10% 29%
 Expenditures on education /common 
European indicator 5-12%/ 2,5% 7,2%

In terms of territory, Israel has 3,3 times less area than Georgia. The share of 
the territory of Georgia in the total amount of world territory amounts to 0.05%, 
and that of Israel is 0.01%. According to the 2004 census, the population of Georgia 
amounts to 3,7 million people, and in this respect it ranks 131st in the world. 
According to the 2008 census, the population of Israel is 8,4 million people, with 
61Kharaishvili, E. (2017). Modern trends and challenges of agricultural development: Georgia-
Israel comparative analysis, Batumi.
62 https://ka.wikipedia.org/wiki
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this figure it ranks 96th in the world. In terms of population, Israel is 2 times 
more than Georgia, and the population density in Israel is 5,2 times higher than 
in Georgia. The nominal Gross Domestic Product (GDP) in Israel is 232.7 billion 
dollars (44th place in the world), and in Georgia it is 14,332.8 million dollars 
(117th place in the world), however, per capita, according to this indicator, Israel 
ranks 22nd in the world ($33,299). and the 105th place of Georgia ($3856). 

In Israel, the share of people employed in rural areas is small, although 
the products produced by them are significantly higher than the corresponding 
indicator of Georgia. The area of   agricultural land in the total land fund of the 
country amounts to 49% in Georgia, and 20% in Israel. That is, compared to 
Georgia, Israel has 2 times and much less area of   agricultural land. Nevertheless, 
Israeli agriculture is evaluated by world experts as a phenomenon, it is enough to 
confirm that, in the conditions of such a limited resource of the land fund, 3,7% 
of farmers in Israel meet almost 95% of the needs of their population.

Different indicators are depending on the volume of investments made in 
rural areas. If the volume of investments implemented in agriculture in Georgia 
amounts to 0,3%, in Israel this figure amounts to 4.3%. Based on the total volume 
of investments, Israel ranks first in the world regarding investments directed to 
research and technology. 

The comparative analysis of the data shows that the analogies between 
Georgia and Israel are great: both countries belong to the rank of small countries 
in terms of territory and population. Both countries have similar political threats, 
quantitatively, the starting conditions for the development of natural resources 
and economy are almost the same. According to the qualitative indicators, the 
differences between the two research countries are important, and Georgia, using 
the agricultural development models of Israel, can solve the problems of food 
self-sufficiency of its population, as well as be able to enter the international 
competitive markets.

It is necessary to use inclusive innovative approaches in farms in Georgia. 
Today, there are several distracting factors of innovative development, among 
which it is worth noting:

•	  Lack of financial resources of companies for the development of 
innovative activities;

•	  A small number of innovative enterprises, which is why their results 
cannot have a significant impact on economic growth;

•	  Underdeveloped innovative infrastructure;
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•	  Lack of such innovative enterprises in the market, which can quickly 
adapt and respond to the changing market environment;

•	  State policy documents supporting innovative activities are unclear;
•	  The still high level of use of old technologies in the agricultural sector has 

a negative impact on the level of competition, especially in international 
markets.

Considering the factors mentioned above, it is necessary to encourage 
research and innovation in the agricultural sector, to introduce innovative 
technologies, to activate the private sector in the introduction and creation of 
innovations, and to encourage the creation/production of innovative products. 
Without innovations, it will be impossible to create a competitive model of the 
agricultural food sector, etc.

The development of the agriculture of Israel was caused by the use of modern 
technologies. Among the important examples of success, it is worth noting: that 
76% of the export of agricultural food products comes from the EU countries; 
A qualitative change in the taste of fruits and vegetables is possible; Processing 
of agricultural food products is carried out using photo equipment and computer 
equipment; The state subsidizes farmers by 40% of the total volume of income 
received from purchased products and implemented technologies; There are very 
few losses during harvesting; Productivity is significantly increased and diseases 
are minimized through the use of global and systemic means of pest and disease 
control, etc.

Thus, it will be possible to increase production growth rates in the agricultural 
sector of Georgia with inclusive innovative approaches, it is desirable to share 
the experience of the agrarian sector of an advanced country - Israel, and use 
competitive models of the sector.  
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THE CONCEPT OF “SMART CITIES” FOR INNOVATIVE AND 
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT

GEORGE ABUSELIDZE, NATELA TSIKLASHVILI AND GIA ZOIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

“Agenda 2030”, developed at the “Sustainable Urban Development” conference 
organized by the United Nations in 2016, aims to push cities to achieve the defined 
goals of sustainable development by 2030. In this sense, cities can use circular 
economy strategies to optimize resources, reduce waste, reuse and recycle.  „Smart” 
camera, „Smart“ watch, “Smart“ TV, „Smart“ refrigerator, „Smart“ Washing 
Machine –Nowadays, the widespread use of these terms is no longer surprising. 
Moreover, like developed countries, smart devices are being actively implemented 
in Georgia, with the help of which the country can take several important steps on 
the path of introducing innovations and progress.

„Smart Devices” can be defined as follows: “a device that has a high ability 
to act and make decisions autonomously and independently”. Indeed, modern, 
“smart” devices with AI - Artificial Intelligence functions make key and extremely 
important decisions in many areas of life without human intervention in many cases. 
In addition, their intellectual abilities are quite large when working independently. 
After the inclusion of artificial intelligence in the so-called “Internet of Things” 
(IoT) space, the continuous, intensive exchange of information between devices 
further expands and strengthens the capabilities of “smart” devices (Ahvenniemi et 
al., 2017; Dameri, 2013; Chourabi et al., 2012)63 64 65.

As a result of combining these or those “smart” devices, we get “smart” 
irrigation systems, traffic, electricity distribution and other systems, as well as 
“smart” houses, cities and even states.

Naturally, the use of “smart” devices also creates new challenges. As a result 
of all technological progress, “smart” devices represent one of the main areas 
of interest for cyber and local criminals. The severity of crimes committed by 
unscrupulous individuals (or groups of individuals) in the marketplace may be 
far more complex than the harm caused by cybercrime.  For example, nowadays, 
63 Ahvenniemi, H., Huovila, A., Pinto-Seppä, I., & Airaksinen, M. (2017). What are the 
differences between sustainable and smart cities? Cities, 60, 234-245.
64 Dameri, R. P. (2013). Searching for smart city definition: a comprehensive proposal. 
International Journal of computers & technology, 11(5), 2544-2551.
65 Chourabi, H., Nam, T., Walker, S., Gil-Garcia, J. R., Mellouli, S., Nahon, K., ... & Scholl, H. 
J. (2012, January). Understanding smart cities: An integrative framework. In 2012 45th Hawaii 
international conference on system sciences (pp. 2289-2297). IEEE.
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the medical industry is rapidly introducing “smart” chips that can be placed in the 
patient’s body and allow doctors to monitor the patient’s health 24 hours a day, 
however, the unscrupulous use of such chips may lead to significant violations of 
human rights and freedoms (Batty et al., 2012; Angelidou, 2015)6667.

The large-scale integration of “smart” devices into the global market causes 
some inconvenience to low-skilled people and increases unemployment, however, 
if “smart” devices are used rationally, they can bring significant socio-economic 
benefits (Glasmeier and Christopherson, 2015; Harrison et al., 2010)6869.

Th “Smart City” concept refers to the monitoring of assets existing in the city 
and the effective management of processes using digital devices, which can be 
achieved as a result of the more and more active use of modern information and 
communication technologies and the Internet of Things (IoT) (Arroub et al., 2016; 
Halegoua, 2020)7071.

The main purpose of a “Smart City” is to offer more convenient services to 
local residents or city visitors and significantly improve the quality of life (De Wijs 
et al., 2017)72. This purpose is served by sensor devices and their networks, as well 
as special software applications, through which the city’s local government will be 
able to monitor and manage various types of city systems in real-time (Harrison 
and Donnelly, 2011)73.

“Smart City” is the quintessence of the use of smart devices in people’s daily 
lives, which makes it possible to manage the city in many areas: As a result of 
optimizing local information systems, power supply networks, outdoor lighting, 
water supply systems, parking spaces, waste disposal, transport infrastructure, 
environmental pollution quality, schools, hospitals, libraries, law enforcement 
agencies and other public services (Ismagilova et al., 2019)74. „Smart City” will 

66 Batty, M., Axhausen, K. W., Giannotti, F., Pozdnoukhov, A., Bazzani, A., Wachowicz, M., ... & Portugali, 
Y. (2012). Smart cities of the future. The European Physical Journal Special Topics, 214, 481-518.
67 Angelidou, M. (2015). Smart cities: A conjuncture of four forces. Cities, 47, 95-106.
68 Glasmeier, A., & Christopherson, S. (2015). Thinking about smart cities. Cambridge Journal of 
Regions, Economy and Society, 8(1), 3-12.
69 Harrison, C., Eckman, B., Hamilton, R., Hartswick, P., Kalagnanam, J., Paraszczak, J., & Williams, 
P. (2010). Foundations for smarter cities. IBM Journal of research and development, 54(4), 1-16.
70 Arroub, A., Zahi, B., Sabir, E., & Sadik, M. (2016, October). A literature review on Smart 
Cities: Paradigms, opportunities and open problems. In 2016 International conference on 
wireless networks and mobile communications (WINCOM) (pp. 180-186). IEEE.
71 Halegoua, G. (2020). Smart cities. MIT press.
72 De Wijs, L., Witte, P. A., de Klerk, D., & Geertman, S. C. M. (2017). Smart City trends and 
ambitions. In Proceedings Agile Conference Wageningen May 9-12, 2017.
73 Harrison, C., & Donnelly, I. A. (2011). A theory of smart cities. In Proceedings of the 55th 
Annual Meeting of the ISSS-2011, Hull, UK.
74 Ismagilova, E., Hughes, L., Dwivedi, Y. K., & Raman, K. R. (2019). Smart cities: Advances in research-
An information systems perspective. International journal of information management, 47, 88-100.
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use digital technologies and centralized control systems, both automatic and 
mechanical, to make these systems function better.

XXI century is the century of information, databases and digital networks. 
More and more details of daily life are being digitalized (Joshi et al., 2016; Lai 
et al., 2020)7576. Any interaction with the outside world, with electronic devices 
or with each other has basically become countable and digitalized. Accumulated 
knowledge is the power to optimize our external world and adapt even better to 
ourselves as a result of the analysis of said data.

This task becomes especially relevant in today’s stressful and chaotic 
environment, where, as a result of increasing urbanization, population density and 
economic concentration, people have a significant impact on each other’s daily 
lives. The city is a high-performance entity, so the lack of targeted and timely 
communication may waste a lot of time and resources (Song et al., 2017)77.

The concept of a “Smart City” is exactly that - a city that’s various functions and 
areas can be improved through the introduction of the latest technologies (Lazaroiu 
and Roscia, 2012; McClellan et al., 2018; Letaifa, 2015)787980.

In September 2020, as a result of the joint work of the International Organization 
for Standardization and the International Electrotechnical Commission, a new 
international standard (ISO/IEC 30145-3:2020) was published, which will help 
cities become even “smarter” through information technology, increase the standard 
of living of the population, introduce “smart” cameras or a system of traffic lights, 
which would allow cities to reduce the harmful gases emitted by vehicles, unload 
Cities from traffic jams, etc. (Willis and Aurigi, 2017; Peris-Ortiz et al., 2017)8182. 

An early model of the “Smart City” concept was tested in the 1960s of 20th 
century, when the “American Community Survey” began to use aerial photography, 
databases, and cluster analysis for the collection of various data, effective 
75 Joshi, S., Saxena, S., & Godbole, T. (2016). Developing smart cities: An integrated framework. 
Procedia Computer Science, 93, 902-909.
76 Lai, C. S., Jia, Y., Dong, Z., Wang, D., Tao, Y., Lai, Q. H., ... & Lai, L. L. (2020). A review of 
technical standards for smart cities. Clean Technologies, 2(3), 290-310.
77 Song, H., Srinivasan, R., Sookoor, T., & Jeschke, S. (2017). Smart cities: foundations, 
principles, and applications. John Wiley & Sons.
78 Lazaroiu, G. C., & Roscia, M. (2012). Definition methodology for the smart cities model. 
Energy, 47(1), 326-332.
79 McClellan, S., Jimenez, J., & Koutitas, G. (2018). Smart cities. Applications, technologies, 
standards, and driving factors, 239.
80 Letaifa, S. B. (2015). How to strategize smart cities: Revealing the SMART model. Journal of 
Business Research, 68(7), 1414-1419.
81 Willis, K., & Aurigi, A. (2017). Digital and smart cities. Routledge.
82 Peris-Ortiz, M., Bennett, D. R., & Yábar, D. P. B. (2017). Sustainable smart cities. Innovation, 
Technology, and Knowledge Management. Cham: Springer International Publishing Switzerland.
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management of resources and issuing of relevant reports (Yin et al., 2015; 
Sánchez-Corcuera et al., 2019)8384. The purpose of the mentioned process was to 
fight against poverty and mitigate the effects of disasters. 

Nowadays, the concept of “Smart Cities” has been transformed and it involves 
the use of various technologies and the active involvement of city residents (Table 1). 
Through “smart devices” data is received and used for further analysis. The purpose of 
the analysis is to evaluate the effectiveness of the provision of services in the city and 
the production of various operations (Pezzutto et al., 2015)85. Based on the obtained 
results, city managers make decisions about potential strategies that should ensure a 
significant improvement in the quality of life in the city (Andrade and Yoo, 2019)86.

Table 1. The Concept of “Smart Cities”

№ Directions Results

Agriculture
- Optimization of the irrigation system
- Pest control
- Disease prediction
- Environment settings

Healthcare
- Health monitoring
- Monitoring the patient’s health
- Use of support systems

Energy
- Capacity optimization
- Focus on customers
- Efficient energy consumption

Environment
- Reduction of environmental pollution
- Management of forestry
- Effective water quality control
- Taking care of air quality improvement

Traffic
- «Smart management» of traffic and street lighting
- Congestion monitoring
-  Real-time movement of public transport

Waste management - Waste control
- Route optimization

Industry
- Reduction of chemical emissions
- Optimization of production process
- Temperature monitoring

Source: Andrade and Yoo, 2019.
83 Yin, C., Xiong, Z., Chen, H., Wang, J., Cooper, D., & David, B. (2015). A literature survey on 
smart cities. Sci. China Inf. Sci., 58(10), 1-18.
84 Sánchez-Corcuera, R., Nuñez-Marcos, A., Sesma-Solance, J., Bilbao-Jayo, A., Mulero, R., 
Zulaika, U., ... & Almeida, A. (2019). Smart cities survey: Technologies, application domains 
and challenges for the cities of the future. International Journal of Distributed Sensor Networks, 
15(6), 1550147719853984.
85 Pezzutto, S., Vaccaro, R., Mosannenzadeh, F., Bisello, A., & Vettorato, D. (2015). FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline. In FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline.
86 Andrade, R. O., & Yoo, S. G. (2019). A comprehensive study of the use of LoRa in the 
development of smart cities. Applied Sciences, 9(22), 4753.



411

Another positive part of collecting such information is that said information can 
be provided to citizens in real- time, helping them make more informed decisions. 
This, in turn, will reduce the costs of the population, as well as improve the quality 
of air pollution in the city and relieve traffic.

Of course, creating and perfecting a project like this will require enormous 
effort, and the process may take decades. Despite the mentioned challenges, the 
main essence of the “Smart City” concept is to optimize the city’s functioning 
and resources, improve the health status of the population, progress social 
development, reduce costs, support economic growth and significantly improve the 
standard of living (Kitchin, 2015; Kumar and Dahiya, 2017)8788. The main actors 
of the market should be actively involved in this process: citizens, educational 
institutions, government and producers, who should integrate their “domains” 
(environment, mobility, governance, society and services) and invest in social 
capital (Mosannenzadeh and Vettorato, 2014; Abuselidze & Zoidze, 2021)8990.

As for our research methodology, in this paper, we will identify existing 
challenges and opportunities, introduce the design of the “Smart City” forecasting 
system, establish the “Smart City” transformation framework, and reveal the 
“Smart City” management techniques, for which we will use the following 
methods: comparative approach, SWOT and PESTEL analysis methods. Using 
the comparative method, we will try to compare the world-famous “Smart Cities” 
through various indicators. Studying the current trends existing in these countries 
will help us to formulate appropriate strategies to turn Georgian cities into “Smart 
Cities”.

Diagram 1. Methodological Foundations of the “Smart City” Concept

Sourced: Developed by authors.

87 Kitchin, R. (2015). Making sense of smart cities: addressing present shortcomings. Cambridge 
journal of regions, economy and society, 8(1), 131-136.
88 Kumar, T. V., & Dahiya, B. (2017). Smart economy in smart cities. Smart economy in smart 
cities, 3-76.
89 Mosannenzadeh, F., & Vettorato, D. (2014). Defining smart city. A conceptual framework 
based on keyword analysis. TeMA-Journal of Land Use, Mobility and Environment.
90 Abuselidze, G., & Zoidze, G. (2021). The Gravity of Cryptocurrency and Prospects in a Post-
Pandemic Economy. SHS Web of Conferences, Vol. 126, p. 04001.
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As for the SWOT analysis in a few words, it is a widely used tool for analyzing 
the internal and external environment for a systematic understanding of the 
strategic management situation. SWOT analysis presents strategies that will best 
deal with this or that situation. It is the preferred tool for analysts to initiate the 
strategic planning process. Therefore, in our research, SWOT analysis is used as a 
methodological tool to assess the correctness of the “Smart City” context, which is 
an important factor in determining the success of an individual or a group. The first 
two indicators of SWOT analysis (strengths and weaknesses) are mainly derived 
from internal factors, while the next two indicators (opportunities and threats) are 
usually derived from external factors (Pezzutto et al., 2015)91.

In our work, we also used the PESTEL analysis, which involves the 
consideration of “Smart Cities” from a political, economic, social, technological, 
ecological and legal point of view. They represent important macro-environmental 
factors. These factors belong to the part of the external analysis. PESTEL-analysis 
of “Smart Cities” is a useful strategic tool for studying/presenting trends, potential 
and operational direction in this field.

‘Smart Cities” and Modern Digital Reality

In 2019, at the Great Platoon Summit, information was spread about the 
establishment of the “Global Smart Cities Alliance “, whose secretariat was chosen 
by the “World Economic Forum” (WEF). The alliance aims to offer cities the best 
guidance recommendations to identify gaps in existing policies (Silva et al., 2018)92.

Recommendations have been developed by the “Global Smart Cities Alliance 
“, which combines 5 main principles. They are especially important for the 
formation of a “Smart City”, among them, in our research we will touch on one 
of the most important ones - the principle of “confidentiality and transparency”. 
Given that the collection of information is an important part of the “Smart Cities” 
initiative, the main criticism against the mentioned idea is related to the privacy 
of individuals and the transparent implementation of the whole process (Trindade 
et al., 2017)93. The World Economic Forum recognizes that maintaining a balance 
91 Pezzutto, S., Vaccaro, R., Mosannenzadeh, F., Bisello, A., & Vettorato, D. (2015). FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline. In FP7 
SINFONIA Deliverable 2.1 SWOT analysis report of the refined concept/baseline.
92 Silva, B. N., Khan, M., & Han, K. (2018). Towards sustainable smart cities: A review of trends, 
architectures, components, and open challenges in smart cities. Sustainable cities and society, 
38, 697-713.
93 Trindade, E. P., Hinnig, M. P. F., da Costa, E. M., Marques, J. S., Bastos, R. C., & Yigitcanlar, 
T. (2017). Sustainable development of smart cities: A systematic review of the literature. Journal 
of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 3(3), 1-14.



413

between the collection of information needed to provide services and the protection 
of individuals’ privacy will be difficult and must be found by each city (Veshapidze 
et al., 2022)94. Nevertheless, the recommendations presented by them consider such 
a mechanism that is related to the mentioned problem (Okai et al., 2018)95.

“Privacy Impact Assessments” (PIAs) are a set of processes that must be 
implemented to identify and manage risks related to privacy protection throughout 
the entire process (from data collection to use). “Privacy Impact Assessments” may 
be conducted prior to the purchase of technologies or their operation. Through it, 
the transparency of the process and the accountability of officials will increase. 
Implementation of the monitoring mechanism will further increase public trust.

According to the World Economic Forum (WEF), there is a large imbalance 
between the goals and outcomes of “Smart City” initiatives, as technology 
organizations are making investments in cities in already developed economies. In 
November 2022, the World Economic Forum announced that New York, London, 
Paris and Tokyo were among the top 10 “Smartest Cities”, with criteria including 
good governance, environmental sustainability and digital skills. The cities at the 
bottom of the list were the developing cities: Lagos, Nairobi, Kolkata, Brazil (Ahad 
et al., 2020)96. 

People often think that a “Smart City” must be a city full of shiny buildings and 
driverless cars. In fact, the concept of a “Smart City” is about improving the basic 
work challenges of citizens (Albino et al., 2015; Al Nuaimi et al., 2015; Karmaker 
et al., 2023)979899.

According to the paper of Giffinger et al. (2007)100 - “Smart cities” are considered 
according to 6 criteria: Economy; Human capital – education, development and 
94 Veshapidze, S., Otinashvili, R., Gvarutsidze, A., Abuselidze, G., & Zoidze, G. (2022). Modern 
technologies to overcome the challenges of globalization. Entrepreneurship, 10(2), 22-32.
95 Okai, E., Feng, X., & Sant, P. (2018, June). Smart cities survey. In 2018 IEEE 20th international 
conference on high performance computing and communications; IEEE 16th international 
conference on smart city; IEEE 4th international conference on data science and systems (HPCC/
SmartCity/DSS) (pp. 1726-1730). IEEE.
96 Ahad, M. A., Paiva, S., Tripathi, G., & Feroz, N. (2020). Enabling technologies and sustainable 
smart cities. Sustainable cities and society, 61, 102301.
97 Albino, V., Berardi, U., & Dangelico, R. M. (2015). Smart cities: Definitions, dimensions, 
performance, and initiatives. Journal of urban technology, 22(1), 3-21.
98 Al Nuaimi, E., Al Neyadi, H., Mohamed, N., & Al-Jaroodi, J. (2015). Applications of big data 
to smart cities. Journal of Internet Services and Applications, 6(1), 1-15.
99 Karmaker, A. K., Islam, S. R., Kamruzzaman, M., Rashid, M. M. U., Faruque, M. O., & 
Hossain, M. A. (2023). Smart City Transformation: An Analysis of Dhaka and Its Challenges and 
Opportunities. Smart Cities, 6(2), 1087-1108.
100 Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Pichler-Milanovic, N., & Meijers, E. J. 
(2007). Smart cities. Ranking of European medium-sized cities. Final Report.
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“attraction of brains”; State governance; Mobility and transport – easy movement 
and access to services; environment (diagram 2).

Diagram 2. The Main Characteristics and Factors of the “Smart City”.

Source: Giffinger et al., 2007.

Nevertheless, developing countries face significant challenges related to electricity 
supply or water deficit (Kummitha and Crutzen, 2017)101. All of this may hinder the 
process of introducing potentially expensive technologies (Bisello, 2020)102.

To make this ambitious project a reality, governments, urban planners, engineers 
and architects are working together to develop new strategies and try to use digital 
technologies more and more in their work. These devices, which provide more 
comfort to users and create a completely different, highly interactive and digital 
environment as a whole, have unique applications in “Smart Cities”, for example:

1. Navigation. Navigation applications are one of the best ways to optimize 
passenger movement in cities. The mentioned programs give recommendations 
about the shortest routes, which facilitate the easy movement of people in this or 
that direction in the shortest time. Modern Augmented Reality (AR) technology 
101 Kummitha, R. K. R., & Crutzen, N. (2017). How do we understand smart cities? An 
evolutionary perspective. Cities, 67, 43-52.
102 Bisello, A. (2020). Assessing multiple benefits of housing regeneration and smart city 
development: the European project SINFONIA. Sustainability, 12(19), 8038.
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uses the mobile camera to obtain information about the user’s location. You just 
move the mobile phone, and the AR technology shows you the appropriate direction 
through an arrow on the screen.

2. Responding to natural disasters. When a disaster occurs, people must 
be able to communicate seamlessly with others to transfer information appropriately 
and make quick decisions. It is in such cases that AR technologies can provide 
significant assistance to the population and rescue officers. AR technologies can 
be used to deal with earthquakes, floods and other similar situations. Through AR 
“smart glass”, rescuers will be able to get in-depth information about the affected 
people and find optimal, safe ways to reach them. In addition to the above, AR 
technology can be used to train rescuers through interactive visual images that 
will help them properly assess real-life hazards. Such training will increase the 
confidence of the officers, which will help to carry out safe operations in evacuation 
situations.

3. Modernization of the education system. Traditional teaching approaches 
are considered boring by a significant majority of students. These approaches are 
not only boring but also ineffective in many cases. The use of “virtual reality” (VR) 
technologies is an innovative way to better transfer knowledge to students. Imagine 
that students will be allowed to travel to distant geographical locations or watch 
world war scenarios through virtual devices. Imagine students touching different 
human organs in anatomy lectures or observing the planets in the solar system in 
physics lessons. All this will be possible only with the help of “virtual reality” (VR) 
technology and will make the learning process of students easier to understand and 
more understandable.

4. Augmented reality in medicine. Using Augmented Reality (AR) 
technologies: patients will be better able to describe their symptoms; and Nurses 
will be able to find veins easily. Patients will be able to see the drug working in 
3D; It will make it easier for those working in laboratories to monitor experiments; 
Those wishing to start working in pharmaceutical factories will be able to carry 
out their activities without training; It will help doctors to specify operations and 
examinations, etc. (Ekimo.ge, 2022)103. All this clearly shows that in the synthesis 
of medical industry and technology, Augmented Reality (AR) offers a completely 
innovative approach to those involved in treatment and medical education.

5. “Augmented reality” (AR) in the food industry. With the use of 
“augmented reality” (AR) technologies, it will be possible to: visualize the menu 
and various dishes - 3D modeling, through which the user can see in advance what 
103 Ekimo.ge. (2022). The importance of augmented reality in medicine. (In Georgian).
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the food will look like when it arrives at his table; To establish such a delivery 
service that, before ordering, the customer has the opportunity to understand with 
100% accuracy, through a detailed image, in what form the ordered product will 
arrive; Simplifying the activities of catering staff, providing fast service and a 
more comfortable environment for customers to understand in advance the size, fat 
content, weight, ingredients, preparation time and specificity of a specific portion 
of a dish; Collecting statistical data for restaurant owners about how much time 
customers spend looking at this or that dish, which ingredients they like and which 
they don’t like, what factors customers choose dishes based on, will help Support 
staff in inventory management using special tools that will enable staff to check and 
update food supplies in a timely and appropriate manner. As a result of the processing 
of the mentioned information, food establishments will be able to develop the right 
strategies to give maximum happiness to consumers. As a result of the processing 
of the mentioned information, food establishments will be able to develop the right 
strategies to give maximum happiness to consumers (Mefarishvili, 2021)104. Also, 
it would be desirable to increase the entertainment potential in food establishments, 
so that while waiting for food, companies have pre-created games that will entertain 
the waiting customers and provide information about this or that service. Through 
the above processes, all parties will be happy: the customer will receive fast service, 
the staff will have a more comfortable environment, and the food establishment will 
receive more profit as a result of the happiness of both parties.

6. Urban planning - “Smart Cities” means sensors, and cameras, through 
which attention is focused on the optimal use of space to make transportation even 
easier. In addition, through “virtual reality” (VR) technologies, city planners can 
effectively plan the process and control how well the built model fits the existing 
infrastructure space in a given section of the city. Engineers can also analyze wind 
currents, solar penetration levels in cities, and shaded areas to better design and 
locate new buildings. With the use of available “virtual reality” (VR) technology 
and constant Internet access, it will be possible to turn city-related plans into reality. 
Through the “virtual reality” technologies implemented in “Smart Cities”, the 
lifestyle of the population will change significantly (Caragliu et al., 2013)105. In 
addition, with the help of “smart sensors” it will be possible to adapt the intensity 
and quantity of lights in city streets and parks to the needs of passers-by. So for 
example: at dusk the lights will turn on automatically, by midnight this light will 

104 Mefarishvili, G. (2021). The growing role of AR technology in the food industry. Media Lab.
105 Caragliu, A., Del Bo, C., & Nijkamp, P. (2013). Smart cities in Europe. In Creating Smart-er 
Cities (pp. 65-82). Routledge.
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be reduced to 40%, since at that time no one will be moving in the streets and 
parks, which will need more light. If a person walked through the streets or parks at 
midnight, the sensor would detect it and increase the brightness to 100% until the 
person left the park, after which the light level would return to the 40% brightness 
mark. All this would lead to energy savings of 60%.

World Experience of the “Smart Cities” Concept: a Comparative Review
As we mentioned above, a “Smart City” is considered to be a city that takes care 

of improving the living standards of its residents, which implies sustainable social, 
economic and environmental development.

In this direction, as a result of the study of various studies and international 
rankings, we identified the 16 most “Smart Cities” worldwide and identified their 
main characteristics (Table 2). It should be noted here that the ranking given in 
the table is conditional because with the rapid growth of technologies, the existing 
reality is changing daily.

Diagram 2. 16 of the World’s Most “Smart Cities” and Their Main Characteristics

№ Cities Characteristics
London According to the indicators of various studies, the status of the most 

«smart» city in the world is held by the capital of the United Kingdom. 
It takes the first place based on the criteria of human capital (with a 
large number of business schools and universities of high quality and 
standards), international contacts, mobility and transport. It hosts more 
IT professionals than any other city in the world. London also has an 
open data platform (London Datastore), which is used by more than 50 
thousand people (including companies, researchers and developers) every 
month.

New York Of course, it carries the status of «Smart City» based on indicators of 
socio-economic development, social capital and urban planning. More 
than 7,000 high-tech companies, which are distinguished by integrated 
technological services, operate in New York. New York, despite the 
constant development of the economy and the achievement of higher 
levels, is distinguished by the problem of constant social communion. The 
US megalopolis deserves the highest ratings in the categories - «safety», 
«mobility» and «productivity» and «health care».

Amsterdam The capital of the Netherlands takes the leading positions in terms of 
technology, energy efficiency and high indicators of culture. The city 
has an advanced system of automated bicycle service, about 90% of 
housewives ride a bicycle. Amsterdam has arisen the idea of   banning 
diesel and gas-powered cars, and will soon become Europe’s leading city 
in terms of energy efficiency by 2025.

Paris Along with London, the capital of France is a major financial hub in 
Europe. Consequently, the city is one of the leaders in the whole world 
with international achievements, economy, technology, human capital, 
mobility and transport systems. The city is constantly trying to increase 
the use of bicycles and develop electric transportation (train, metro).
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Reykjavík Despite its small area, Reykjavík has a fairly high level of environmental 
protection. In order to reduce the damage to the environment, Reykjavík 
is constantly trying to implement and use mechanisms that work on the 
energy of water, solar and other natural resources. The mentioned city was 
the first initiator of the development of the climate control policy action 
plan document.

Tokyo The city of Tokyo is distinguished with the highest labor productivity 
indicator. It is in the leading positions with high indicators of human 
capital, economic development and environmental protection. The capital 
of Japan shows the best results in the following categories: «health care» 
and «security».

Singapore Singapore stands out in terms of technological development. Here, 
everything is managed through technology: Singapore has medical 
facilities staffed by robots, modernized farms and gardens. Based on the 
opinions of the analysts, it must be said that the city has one of the best 
and smooth transport industry in the whole world. In order to minimize air 
pollution in Singapore, they want to reduce the number of private vehicles 
on the roads. Also, digital services in medicine are being developed in 
Singapore. In addition, video monitoring technology is used to catch 
criminals in the city.

Copenhagen Copenhagen, the capital of Denmark, is distinguished by high indicators 
of innovative care for the environment.

Berlin The German capital holds leading positions according to the categories of 
human capital, international development, transport and mobility, as well 
as the governance index. The city shows the best results in the categories: 
«Safety», «Productivity» and «Health».

San Francisco San Francisco achieves the best results in the categories: «mobility» and 
«productivity».

Chicago This US city showed the highest ratings in the categories: «Safety» and 
«Productivity».

Dubai Of course, Dubai is one of the leaders in the world in terms of digital 
development. Dubai aims to further develop and simplify life management, 
economy, transportation, infrastructure and environmental measures. The 
growing number of cars is also a major challenge for this city. According 
to the «Smart Dubai» initiative presented in Dubai in 2018, «smart meters» 
will be installed in all locations, which will provide accurate information 
about utility costs using a mobile application. It will significantly reduce 
expected losses. Dubai is successfully using «smart telemedicine», on the 
basis of which some medical consultations are provided remotely.

Vienna The capital of Austria is distinguished by its success in the following 
criteria: transportation systems and mobility, as well as international 
accessibility. In addition to the above, Vienna takes the leading positions 
according to the criteria of human capital, environmental care and 
technological development.

Seoul The capital of South Korea takes the leading positions in the categories: 
«health care» and «security».

Barcelona This city in Spain is named one of the best in the criteria: «mobility» 
and «productivity. It has good indicators according to the «health care» 
criterion, however, according to the «security» criterion, Barcelona is not 
rated so well among the «Smart Cities».

Melbourne Australia’s 2nd was distinguished with best results in the following 
categories: Healthcare and Mobility.

Source: Compiled by authors based on studying different data
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Many cities of the world have already started to implement various projects in the 
mentioned direction and gradually turn into “Smart Cities” (Giffinger and Gudrun, 
2010)106. One good example of a “Smart City” is Singapore, which is a city-state 
located in Southeast Asia. They are also called “Smart Nation”, because here the 
society, private and public sectors are actively cooperating in the implementation of 
innovative projects in all directions. Tens of billions of dollars have been allocated 
to innovative research and development (Pereira et al., 2018)107.

It is the 2nd most densely populated country in the world. The Singapore 
government is trying to find ways of digital progress to increase the productivity of 
an already developed economy. The plan aims to digitally collect information from 
the entire city through “smart sensors” that will be connected to aggregation boxes.

Along with this, government officials have set a goal of introducing the world’s 
fastest broadband and mobile connectivity. Also, special areas have been set aside, 
where numerous prototypes are being created and pilot projects are being tested. 
In Singapore, 12% of the territory is covered by roads, the population is increasing 
every day, so it is important to take care of the efficient and fast movement of 
masses of people. Self-driving cars have already been tested, which will be one of 
the transportation alternatives in the future (Manville et al., 2014)108. In addition to 
the above, work is underway on the use of self-driving cars, whose function will be 
to independently collect waste in the streets and clean the roads.

It is also interesting to collect anonymous information through the passenger 
cards of the population, which allows the passenger to control automatically 
through the application which bus will be the busiest, which will avoid waiting 
time, will allow to search for an alternative route. According to the data from “Smart 
Nation and Digital Government Office”, as a result of this method, the problem 
of overcrowding in buses was reduced by 92% and the waiting time became 3-7 
minutes (Aline, 2020)109.

One of the most important progress in the aspiration of a “Smart City” has been 
achieved by Barcelona. Barcelona’s success in the implementation of the “Smart 
City” can be explained by the presence of a strong communication infrastructure. In 
total, more than 47,000 new jobs were created in the city through the introduction 
106 Giffinger, R., & Gudrun, H. (2010). Smart cities ranking: an effective instrument for the 
positioning of the cities? ACE: architecture, city and environment, 4(12), 7-26.
107 Pereira, G. V., Parycek, P., Falco, E., & Kleinhans, R. (2018). Smart governance in the context 
of smart cities: A literature review. Information Polity, 23(2), 143-162.
108 Manville, C., Cochrane, G., Jonathan, C. A. V. E., Millard, J., Pederson, J. K., Thaarup, R. K., 
... & WiK, M. W. (2014). Mapping smart cities in the EU.
109 Aline, M. (2020). Measuring smart cities’ performance: Do smart cities benefit everyone?
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of “smart devices”. In addition, we should mention some interesting points from the 
process of transforming Barcelona into a “Smart City”:

•	  19,500 smart meters (Smart Meters) were installed throughout the city to 
control energy consumption;

•	  Through «Smart Trash Cans” the level of waste accumulation is monitored 
and optimal garbage disposal routes are generated;

•	  The use of electric vehicles and motorcycle rental services was encouraged. 
At digital bus stops, residents will be able to charge their phones and 
download the application guide;

•	  A sensor system has been launched for drivers, which makes the parking 
process faster, since the device automatically searches for free places 
nearby and redirects drivers to them in the shortest possible time. With 
the introduction of the innovative parking system, an additional 50 million 
dollars was created in the city budget.

•	  Rain and humidity control was implemented through a centralized irrigation 
system for city parks, which contributed to optimal water distribution. With 
the introduction of this innovation, savings of 555 thousand dollars were 
realized in just one year.

SWOT and PESTEL Analysis of the Concept of “Smart Cities”
Overall, the goal of a “Smart City” is to reduce costs, increase economic growth, 

and improve quality of life. Through this system, all devices are closely connected 
and work in harmony.

In order for the city to become successful, it is necessary to create a pleasant 
living environment, as well as the formation of a competitive market and an 
increase in resident satisfaction (Zoidze and Veshapidze, 2022)110. To achieve 
this goal, the following types of solutions may be adopted: municipal lighting 
management, “smart building”, waste management, solar power plants, multi-
functional communication systems, “smart parking”, electric car charging stations 
and irrigation systems.

The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) has 
developed the dimensions needed to promote a “Smart City” (OECD, 2018; Aline, 
2020)111112. In addition, relevant indicators were proposed (Table 3).
110 Zoidze, G., & Veshapidze, S. (2022). The Modern Economy and Values. Cambridge Scholars 
Publishing.
111 OECD. (2018). OECD science, technology and innovation outlook 2018. Paris: OECD 
publishing.
112 Aline, M. (2020). Measuring smart cities’ performance: Do smart cities benefit everyone?
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Table 3. Dimensions and suggested indicators for the promotion of a “Smart City”.

Dimensions Indicators
Connectivity - Share of households equipped with Internet, wireless broadband 

coverage;
- Share of households using digital applications or platforms to 

connect with the local community;
Mobility - Share of smart traffic lights;

- Share of public transport equipped with real-time information 
display;

- The number of shared economic transport users per 100,000 
inhabitants;

- Share of public parking spaces equipped with electronic payment 
systems;

Works and firms - Share of job seekers who have access to electronic career centers;
- Expenses in research and development;

Housing and 
construction 
environment

- Open cadastral data;
- Digital land use and construction permits;

Health and safety - Share of medical meetings conducted remotely;
- Share of the population registered in public alarm systems on air 

and water quality;
- Share of the population that has online access to the unified health 

file;
- Share of the population equipped with real-time warning systems;

Education and skills - Share of children who have access to e-learning platforms;
- Number of computers, laptops, tablets or other digital learning 

devices available per 1000 primary school students;
E-governance - Share of city services available online;

- Number of municipal smart stations installed per 100 000 
inhabitants;

- Share of electronic payments in total payments;
Energy, water and 
waste;

- Share of households equipped with smart energy meters;
- Share of buildings with smart electricity meters;
- Share of smart street lighting;
- Share of households equipped with smart water meters;
- Share of drinking water by water quality monitoring station in real 

time of water quality monitoring;
- Share of buildings equipped with smart waste systems.

Source: Aline, 2020.

As for the SWOT and PESTEL analysis of “Smart Cities”, the strategic 
analysis in this section identifies challenges and opportunities for “Smart City” 
transformation. SWOT and PESTEL analyzes are popular tools for project 
managers to make informed decisions. SWOT stands for Strengths, Weaknesses, 
Opportunities and Threats (Table 4), while PESTEL means consideration of basic 
issues in political, economic, social, technical, environmental and legal terms.
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Table 4. SWOT Analysis of the Concept “Smart Cities”

Internal 
factors

Strengths Weaknesses

- Extensive digitalization;
- Innovative and smart technologies;
- Monitoring in real time;
- Reduction of processing time and costs;
- Increased efficiency and ease of use;
- Decades of experience with existing 

examples of successful “Smart City” 
initiatives;

- Performance results (eg, road traffic 
stiffness; sensors that detect water 
leaks, etc.).

- Budget restrictions;
- Lack of supporting infrastructure;
- Lack of human capital for data 

analysis and digital policy 
implementation;

- Lack of supportive regulatory 
frameworks;

- Potential for territorial division;
- Data privacy and security;
- Complex system design;
- There is no infrastructure to be built;
- Duration of implementation;

External 
factors

Opportunities Threats
- Data as a way to improve well-being;
- Innovative financial mechanisms;
- Provision of inclusive and effective 

services;
- New forms of citizen participation;
- Increase in stability and endurance;
- Increase of cooperation and knowledge 

sharing between cities/introduction of 
new forms of cooperation;

- Good governance system;
- Fast medical and educational services;
- Driving vehicles;
- Increasing productivity;
- Integrated contracts;
- Administration and reduction of «silo» 

mentality - increase in knowledge 
sharing between employees or different 
departments of the company (free 
flow of information distribution in 
companies);

Environmentally clean (eco-friendly).

- Data security - possible abuse of 
citizens’ data, privacy and security;

- The need to make high investments;
- The problem of the introduction of 

technology;
- Qualified personnel needed for 

management;
- Violation of the legal and regulatory 

frameworks for the protection 
of accessibility goals, consumer 
protection, taxes, labor contracts and 
fair competition;

- Increasing inequality between 
digitally marginalized groups;

- The future of work: labor market and 
automation.

Source: Karmaker  et al., (2023)113.

SWOT analysis is divided into two important parts: internal (strengths and 
weaknesses) and external (opportunities and threats) factors, which in our research 
show the current challenges and opportunities of “Smart Cities”.

Furthermore, the PESTEL analysis shows the challenges that are common 
in the case of “Smart Cities”. Therefore, table 5 presents a PESTEL-analysis of 
“Smart Cities”, which considers the challenges and opportunities of the “Smart 
City” transformation.
113 Karmaker, A. K., Islam, S. R., Kamruzzaman, M., Rashid, M. M. U., Faruque, M. O., & 
Hossain, M. A. (2023). Smart City Transformation: An Analysis of Dhaka and Its Challenges and 
Opportunities. Smart Cities, 6(2), 1087-1108.
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Table 5. PESTEL Analysis of the Concept “Smart Cities”

Source: Compiled by authors based on studying different data

Based on the literature reviewed, by 2025 each “Smart City” infrastructure 
will have saved an average of USD 100 billion, which is about 40% of the cost of 
“Smart Cities” worldwide. “Smart City” is the place of tomorrow for practically 
every individual. It represents the most important step towards a revolutionary 
and innovative solution. For the sustainable and successful development of the 
city, it is necessary not only to create a pleasant and comfortable living space 
but also to form a competitive market and further increase the satisfaction of 
residents.

This is the main concept of “Smart City”. In such a case, the roads will be 
transformed into intelligent communication channels, and highway systems, as 
a result of which it will be possible to manage traffic situations, and avoid road 
congestion and traffic delays. Overall, a “Smart City” will significantly improve 
air quality, reduce carbon dioxide emissions, and facilitate the movement of people 
from city centres in various directions. The mentioned system will improve the 
standard of living in the city, increase the positive impact on the environment, 
increase the level of safety and will significantly save the consumption of 
resources.



424

Opportunities and Main challenges of Implementing
the “Smart City” Concept in Georgia

We should not think that only developed countries can have “Smart Cities”, 
for example, Tokyo in Japan or New York in the USA. Any city, where there is 
a desire to introduce the mentioned concept, will be able to become “smart” - 
including the cities of Georgia: Tbilisi, Batumi, Kutaisi...

It should be noted that different cities in Georgia are actively working on the 
concept of “smart” cities, including in the field of transport: smart boards are 
installed at bus stops that show the arrival time of municipal buses at a specific stop. 
In Tbilisi, the concept of free internet was developed throughout the city (“Tbilisi 
Loves You”). Its purpose was to simplify communication, promote education and 
provide unrestricted access to receiving and exchanging information for local 
residents and visitors to the city. Based on the project, it should be possible to 
receive fast and convenient Internet services in practically all places - in higher 
educational institutions, on the streets, in any type of transport (car, bus, subway), 
and in parks and squares.

In general, many advanced cities in the transport sector are adapted to 
“smart” devices. One such example is Budapest, where the “Futár” program 
helps passengers in the city to choose the optimal transportation alternatives. The 
application offers users a “live map” of the entire public transport of the city, 
where they can see the routes of any transport (metro, tram, bus) in real-time. 
Also, through this application, it is possible to indicate the starting and ending 
point of the journey, after which the program itself recommends the optimal route 
- when and which transport is better to travel in different periods, where and when 
it is better to change the transport, how long the journey will take in general, 
which route would be better to choose, where is the traffic jam, etc. (Zanella et 
al., 2014)114.

However, one of the main challenges of such a “Smart City” transport system 
is how much the application will be able to automatically adapt to the created 
situations - for example, if it will be possible to “delay” the bus by 2-3 minutes so 
that the passengers of the late train can move on the said bus.

If we assess the current reality, nowadays, practically every driver has his 
own smartphone and a significant majority of cars already have their GPS system. 
Therefore, it will be possible to receive, process and analyze information about 
traffic movements of the entire city in real-time. As a result: a better time option 
114 Zanella, A., Bui, N., Castellani, A., Vangelista, L., & Zorzi, M. (2014). Internet of things for 
smart cities. IEEE Internet of Things journal, 1(1), 22-32.



425

for cleaning and supplies is determined (when is it better to clean or supply 
specific streets or areas); Optimization of public transport will be carried out 
(determination of vehicle traffic intervals). All this, in turn, will contribute to 
reducing traffic jams as much as possible, increasing safety and optimizing 
parking.

Recently, through the Google Maps system, it became possible to view real-
time data on the gathering of people (including Georgian cities). If drivers use 
navigation systems, they can get information about the estimated time to cover 
the distance, accidents on the roads, traffic jams and heavy traffic. The purpose of 
updating this application is to increase the awareness and safety of drivers while 
driving.

In addition to the above, Google has started working on a new project based 
on artificial intelligence, the main goal of which is to reduce waiting time at 
traffic lights, fuel consumption and emission of exhaust gases. According to 
preliminary results, this innovation will reduce waiting time at traffic lights by 
approximately 30%, and gas emissions - by 10%. If we take into account the fact 
obtained based on various studies that the level of air pollution at intersections 
is 29% higher compared to the open road, and if we multiply this data with the 
results existing at the intersections of all urban settlements worldwide, we will be 
able to better understand the positive effects obtained, both for the environment 
and for the population.

City planners will need to use expensive sensors or hand-held calculating 
machines to regulate traffic and increase safety at intersections. Through Google’s 
Maps technology based on artificial intelligence, it will be possible to process 
much more data in a shorter time, and without the need to update the existing 
infrastructure. This project is called “Project Green Light”, which is currently 
running in 12 cities around the world. These are Hamburg, Budapest, Bengaluru, 
Jakarta, Seattle, Kolkata, Rio de Janeiro, Bali, Abu Dhabi, Manchester, Haifa, 
andHyderabad. According to Google management, other cities will soon join the 
scheme of the project, for which it will be necessary for users to sign a petition.

As for the opportunities, challenges and current situation of using the concept 
of “Smart City” in Batumi, the implementation of the project “Smart City: “Heat 
Wave Pilot Project” project started in Batumi in 2016. Within the framework of 
the project, a memorandum was signed between Batumi City Hall and NNLE 
“Your Forest”, the main goal of which will be the improvement of the city’s 
climatic network and the implementation of real-time, continuous meteorological 
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monitoring of climatic situations. Based on the mentioned project, it will be 
possible to study the condition of the health of citizens, improve the health care 
system, increase support for agriculture, modernize the tourist infrastructure, 
optimal planning and development of the city, as well as advance prediction of 
natural disasters.

According to the memorandum, cooperation is envisaged in terms of 
developing measures and programs necessary for monitoring climatic situations. 
An early warning system of municipal services was developed (3 hours in 
advance) about upcoming weather deterioration. Within the framework of the 
project, 7 synoptic centres with automatic management functions were placed in 
the city and its suburbs, namely: on the Boulevard, in the central part of the city, 
in Bartskhana, Adlia, on Memed Abashidze Street, in Chakvi and Peria mountain, 
the main goal of which is to create favourable conditions for the sustainable 
development of Batumi as a “Smart City”. In the future, the project envisages 
further expansion of the scale, based on which it will be personally adapted to 
different sectors.

According to the project, the purpose of monitoring is to warn local residents 
and visitors of the city about expected heat radiation, approaching storms, heat 
waves and other meteorological events. It should be possible to obtain information 
about current weather data and expected forecasts on the official links provided 
by the project. However, it should be noted that as of December 1, 2023, none 
of the links provided by the project are working, which is most likely due to 
shortcomings related to the introduction of new technologies.

One of the main purposes of the weather recommender is to avoid the 
negative effects released through heat waves during “peak hours” based on the 
development and planning of routes to the appropriate places.

The weather recommender provides the opportunity to continuously provide 
the population with information about where, in which period of time, for people 
with which diseases will be a risk factor and in which period of time, where is it 
better to shelter themselves. Accurate assessment of the impact of heat waves on 
the health of the population in Georgia and continuous meteorological control has 
not been studied until now.

According to statistical data, heat waves, in the main cases, lead to an increase 
in the mortality of the population, for example, during periods of intense heat 
from 1939 to 2023, the death rate in large US cities (Los Angeles, Chicago, New 
York) increased from 7% to -147% . Over the past few years, heat waves have 
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killed tens of thousands of people in European countries. High temperature and 
humidity cause a heat wave, which leads to the exacerbation of a wide range of 
diseases: heat exhaustion, heat convulsions, and dehydration; Also, it aggravates 
chronic diseases (Zoidze and Abuselidze, 2023)115.

Based on an algorithm by artificial intelligence, within the framework of 
the “Smart City” concept project, it is planned in the city of Batumi to create 
and develop professional versions of a unified system for one or another sector, 
for example, the following will be implemented: collection of an anonymous 
database of population health indicators, detection of correlation between 
meteorological conditions and health, development of a warning system about 
the dangers of allergens, sandstorms, asthma patients, collecting information 
about the elderly, chronic drug users, and people with a negative attitude to 
climatic conditions.

Within the framework of the project, a direct connection to the nearest doctor 
will be established through the system, which will provide first aid in emergency 
situations. Also, provision of timely warning by relevant services of the city in 
the conditions of increased risk of fire, flood, storm, drought, snow, infection and 
pollution. Through the developed system, it will be possible to prevent expected 
disasters and natural calamities, take timely measures and, if necessary, provide 
appropriate assistance to the population.

In addition, based on the analysis of climatic data, a calculation system 
will be provided to promote optimal green buildings in the city. In addition, the 
project leaders will provide the population with analytical data on agricultural 
enterprises, and the farmer will reflect the harvest data in the databases, in 
return, recommendations will be given for improving the production process and 
possible alternatives for optimizing production will be offered.

Conclusions and Recommendations
“Smart Cities” of the future are interconnected municipalities. They will 

actively use information and communication technologies to improve the quality 
of public sector services and increase the well-being of citizens.

In the case of using technologies based on the “Smart City” concept, the main 
priority will be to ensure the safety of citizens. In order to improve safety, citizens 
should quickly acquire and effectively use the information around them in the 
city. Through fast communication, the “Smart City” will be able to eliminate 

115 Zoidze, G., & Abuselidze, G. (2023). Importance of healthcare economy on sustainable 
development of the country. Access to science, business, innovation in digital economy, 4(1), 60-70.
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errors and improve services. As a result, the population will be more protected 
from various risks.

As we mentioned above, the main features of the “Smart City” concept 
include:

•	 Infrastructure based on technology and information processing;
•	 Environmental (green economy) initiatives;
•	 Multifunctional and efficient public transport;
•	 Progressive and innovation-based planning of the city;
•	 Rational use of resources by people.
The urban planning of some cities does not adequately respond to the 

increased challenges associated with modern transport movements or it becomes 
difficult to ensure their transformation. Therefore, the need requires a complex 
analysis of existing problems and adequate solutions.

Nowadays, in many cities of the world, there is a growing trend towards 
the development of the “Smart City” concept and the improvement of traffic 
management. They are interested in regulating traffic flows, offering a much 
better urban environment for residents, creating an eco-friendly environment 
based on emissions reduction, and, in general, optimizing urban mobility.

Based on the conducted studies and their analysis, we offer several important 
benefits that the introduction of the “Smart City” concept would bring to 
developing states and their cities, including Georgia and its cities:
	Making optimal decisions based on data analysis;
	Increase of public safety;
	Optimized urban transport;
	Increasing care for the environment by introducing various innovative 

systems;
	Saving time in hospitals and public service sectors;
	Modernization of internet means;
	Business opportunities adapted to modern reality;
	Creation of effective services adapted to the increased needs of citizens;
	Planning of automatic and efficient management systems in city planning;
	Minimization of economic and natural costs.
Therefore, the question naturally arises as to what kind of policy the state 

should implement in order to be able to transform its cities into “Smart Cities”.
Of course, state governments should strengthen their efforts to meet the basic 

infrastructural demands of citizens, accumulate additional financial resources in 
the budget, establish a clear regulatory framework, reduce technological risks, 
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increase capital, ensure digital inclusion and promote sustainable development 
of the environment.

The concept of “Smart Cities” can be implemented in the cities of Georgia in 
the following directions:

1. Regulation of municipal lights. Lamps located in the city can 
be managed centrally, taking into account a specific geographical area. The 
mentioned decision will help the cities to save energy and increase the life of the 
product viability because in this case, the intensity of the light will be adjusted 
according to the priority of the streets.

2. Formation of a multifunctional communication system. The 
abovementioned decision implies the formation and implementation of special 
lighting systems, traffic maps, Wi-Fi Internet connection, and directional speaker 
systems in the city; Also, ensuring the automation of air quality monitoring 
mechanisms and air traffic radars. All the above-mentioned services are combined 
in one communication system, which is a modular system and its completion is 
carried out taking into account individual needs.

3. Increasing the capabilities of “Smart buildings”. Adopting the 
mentioned decision will increase the centralized and automatic management 
of municipal buildings of the city, based on the pre-selected parameters of 
the building, which means: Integrating heating, cooling, ventilation, lighting 
and power supply, fire detectors, automatic fire extinguishing system, video 
surveillance devices, alarm, water supply and natural gas supply systems into 
common databases.

4. Establishment of “Smart Parking System”. Today, based on statistical 
studies, it is established that drivers spend an average of 6 to 14 minutes looking 
for a parking space, and 15% of them cause traffic jams in the city. “Smart 
parking system” will be able to eliminate the mentioned problem, as a result of 
which drivers will receive information automatically. This will allow them to find 
a free place in the shortest possible time. In addition, the penalty services will no 
longer need additional human resources, which will remotely check cars one by 
one with the help of detectors in connection with the payment of parking fees and 
in case of violations will fine them without coming to the place.

5. Improving “Waste management”. “Smart trash cans” may be equipped 
with a pressure system and a corresponding detector. All this will increase the 
capacity of the bin and provide information to the relevant services in a remote 
mode about the level at which the garbage bin will be filled. Therefore, daily, 
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in the morning, the cleaning machines are automatically provided with a pre-
designed schedule of which bins will be full, which will lead to the minimization 
of fuel consumption and emissions while ensuring a reduction in the number of 
traffic jams caused by the said service.

6. Increasing the usefulness of renewable energy. Renewable energy 
represents an integral part of the “Smart City”. Through it, it is possible to use 
resources wisely, to increase care for ecology, and to reduce the level of emitted 
carbon dioxide, which, in turn, will help to create a healthier environment for the 
population.

7. Formation of charging stations for electric cars and expansion of 
their number. The use of electric cars is becoming more and more popular day 
by day. This fact, in turn, requires an increase in the number of charging stations. 
Overall, based on this “smart decision”, will help to create an ecologically safe 
and sustainable environment.

8. Modernization of “Smart Irrigation System”. Due to the increased 
demand for water resources in the city, a significant share of water consumption 
comes from the irrigation system. That is why the main necessity is to optimize 
these costs. The mentioned decision, taking into account the environmental 
conditions and the weather, will help the relevant services of the city to provide 
water to specific locations remotely and automatically.

On the whole, based on the conducted research, we can conclude that “Smart 
Cities” represent a unique concept of innovative, sustainable and stable socio-
economic development of cities. That is why it is necessary to define relevant 
priorities in this direction and develop the right strategies so that the country, 
despite many threats and challenges, can adapt to a dynamic and rapidly changing 
environment even in conditions of limited resources. All this, in turn, will 
increase the population’s ability to live in a healthier, safer and more comfortable 
environment.
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PECULIARITIES OF LABOR MARKET FORMATION 
IN GEORGIA IN THE PROCESS OF TRANSITION TO 

INNOVATIVE ECONOMY

NATALIA ROBITASHVILI, IRINE TAVADZE AND IRINA VASHAKMADZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

The transition to an innovative economy, restructuring and diversification of 
economic sectors, leads to a change in the population’s employment structure, 
reduction of inefficient workplaces, and emergence of new forms and types of 
employment. Technological advances and the emergence of the digital workspace 
have introduced new roles and skills needed in a dynamically changing labour 
market.

Current socio-economic processes in the country condition the urgency 
of creating innovative employment. The transformation of labour motives is 
distinguished by the various reforms implemented in the field of employment. 
Employment is not only the basis of society’s existence but also represents 
economic growth and macroeconomic stability, as well as an important condition 
for the formation and development of human potential, which is ultimately the 
basis for increasing the quality of life.

In order to study the formation of the Georgian labour market in the process 
of transition to an innovative economy, it is interesting to analyze the country’s 
innovation level according to the global innovation index.

We can say that innovation involves the creation of a new, creative product and 
service system. In the conditions of modern globalization and the development of 
the market economy, the innovative product acquires special importance. Society 
always has a need for novelty, and therefore, if companies want to establish 
themselves in the market, they must have a desire for novelty, and innovation.

A country’s level of innovation is determined through the Global Innovation 
Index by the World Intellectual Property Organization (WIPO) and Cornell 
University. It reflects the trends and opportunities in the world in the direction of 
innovation according to 132 countries (Abuselidze, et al, 2024)116.

The GII analysis of the global index of innovation is produced by taking 
into account two sub-indices - inputs and outputs. The evaluation is based 

116 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
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on 80 indicators according to 7 thematic categories. Innovation index 
components are:
	Institutions (political environment, regulatory environment, business 

environment);
	Human capital and research (general education, higher education, research 

and development);
	Infrastructure (information and communication technologies, general 

infrastructure, environmental sustainability);
	Level of market development (credits, investments, trade, competition and 

market scale);
	The level of business development (the level of knowledge of employees, 

the existence of connections necessary for innovation, the possibility of 
obtaining knowledge);

	Knowledge and technologies (creation of knowledge, influence of 
knowledge in the process of creation of innovations, dissemination of 
knowledge);

	Creativity (intangible assets, creative products and services, electronic 
creativity).

Through specific indicators, the index showed Georgia’s strengths and 
weaknesses in terms of innovative development. According to the data of 2022, 
the tariff policy existing in the country, the indicator of the ease of hiring and firing 
employees, the ease of granting loans, and the high rate of direct investments in 
relation to Gross Domestic Product (GDP) should be noted among the positive 
aspects, while, the disadvantages include the indicator of logistics capabilities 
(infrastructure category), the scarcity of expenditures incurred on research and 
development financed by the private sector (business development category), 
the scarcity of high-tech production and intellectual products (knowledge and 
technology category). A significant disadvantage is the students’ low scores on the 
PISA scale in reading, mathematics and science. Also, the number of highly rated 
universities is small, which indicates the low quality of education (Abuselidze, et 
al, 2024; IDFI, 2022)117118 (diagram 1).

117 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
118 Institute for Development of Freedom of Information (2022). Georgia in the Global Innovation 
Index - 2022 Results
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Source: World Intellectual Property Organization (WIPO) Global Innovation 
Report 2023; Abuselidze, etc., 2024)119120.

According to the 2023 report, Georgia’s data improved in categories such as 
institutions/institutional arrangements, business environment, human capital, 
knowledge and technology-based products, creative products and infrastructure. In 
the ranking, it moved from 74th place (27,9 points) to 65th place (29,9 points) by 9 
positions. ((WIPO), 2023)121.

In the global innovation index, Georgia’s score is characterized by a dynamic 
downward trend, although in 2023 it increased by 2 units compared to 2022, 
and compared to 2019 by 7 units, and decreased by 4,63 units compared to 2014 
(Abuselidze et al., 2024). (Figure 2)

119 World Intellectual Property Organization (WIPO) (2023) Global Innovation Index
120 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
121  World Intellectual Property Organization (WIPO) (2023) Global Innovation Index
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Source: World Intellectual Property Organization (WIPO) Global Innovation 
Report 2023; Abuselidze, etc., 2024).

In the Global Innovation Index, the data of the countries are considered in 
different economic groups: high, upper and lower middle and low-income countries.

Georgia’s place in the ranking of post-Soviet countries is important in the global 
innovation index. Let’s consider the ranking of the post-Soviet countries (Ukraine, 
Belarus, Moldova, Georgia, Armenia and Azerbaijan), which are members of the 
Eastern Partnership and of the post-Soviet countries (Latvia, Estonia and Lithuania), 
which are the members of European Union. The leading place in the ranking is 
occupied by Estonia with 54,5 points (16th place), Lithuania with 43 points (34th 
place) and Latvia with 39,7 points (37th place), which Georgia ranks behind, but 
it is ahead of such countries as Azerbaijan with 23,3 points (89th place), Belarus 
with 26,8 points (80th place), Armenia with 28 points (72nd place) (Abuselidze, et 
al, 2024)122.

Source: World Intellectual Property Organization (WIPO) Global Innovation 
Report 2023; Abuselidze, etc., 2024).

Based on the 2023 report, Georgia’s data has improved in categories such 
as business environment, human capital, and knowledge and technology-based 
products. Based on the global innovation report, it can be said that significant 
changes are taking place in the country in terms of innovative development, which 
leads to structural changes in the labour market and labour force.

122 Abuselidze, G., Tsiklashvili, N., Verulidze, V., Glonti, V., Gechbaia, B., & Robitashvili, N. 
(2024). Challenges and Perspectives of the Startup Ecosystem for the Development of Innovative 
Economy in Georgia. European Journal of Sustainable Development, 13(3), 70-90.
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Impact of the Innovative Economy on the Structure of the Labour Market

Digital rofessional, services and online work platforms are rapidly evolving, 
changing local and global labour markets (Adams, 2018)123. As a result, labour 
productivity, income in certain professions and social well-being increase.

Innovations affect the change in the structure of labour force demand, the 
direct result of which is a change in the structure of employment, both in terms of 
education, age and gender.

The impact of innovations on the labour market can be considered in two 
directions, the „Reduction effect“ of employment and the „compensation effect“ 
in the first case, it involves replacing human labour with capital, which leads to a 
reduction in the labour force. Second, the „Compensation effect“ of employment 
– innovations cause a neutralizing reduction in employment when technological 
progress leads to the formation of new products, services, and markets. Special 
importance is given here to technical progress, informatization and computerization 
of production and services. Innovation in the enterprise as a whole is the basis for 
reducing employment, especially among low-skilled workers, or requiring them 
to be retrained or transferred to other jobs. Conversely, increased demand for new 
rofessional in the manufacturing sector leads to increased employment in companies 
that create rofessional, which leads to periodic changes in the unemployment rate 
and thus affects the structure of the labour market.

The labour market has a complex structure. Important elements that determine 
the formation and functioning of the modern labour market are distinguished 
among them. As a result of the effective functioning of the labour market, the main 
tasks of sustainable economic development are solved:
	Structural transformations, development of innovative material-technical 

factors and introduction;
	Development of the level of rofessional knowledge of members of society, 

raising of creative abilities;
	Development of social and labour relations. (Ministry of Economy and 

Sustainable Development of Georgia).
In order to assess the impact of the innovative economy, a labour market 

analysis is used according to the following indicators:
	Population size, which determines how many labour resources the country 

has and what it will be like in the future;
	Number of economically active population;
	Professional-qualified structure of labour resources;
	Employment level;

123 Adams, A. (2018). Technology and the labour market: the assessment, Oxford Review of 
Economic Policy. № 3, 349-361.
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Demographic Aspects of Labour Market Formation
The population is the source of formation of labour resources. Thus, population 

size, structure, and production processes affect the number and structure of the 
labour force. The number of the population of Georgia is characterized by the trend 
of decreasing in dynamics, as of January 1, 2024, the number of the population 
amounted to 3694,9 thousand people, which is 22,3 thousand people less than on 
January 1, 2014. According to the data of 2023, the number of deaths exceeds the 
number of births by 2 542 people (Table 1). The balance of natural increase is 
negative from 2020 to the present, which will affect the number of labour resources 
in the near future.

Table 1: Demographic Indicators of Georgia

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Number of live births, 
person 56 569 53 293 51 138 48 296 46 520 45 946 42 301 40 214

Birth rate per 1 000 
people 15.2 14.3 13.7 13.0 12.5 12.4 11.4 10.8

Death toll, person 50 771 47 822 46 524 46 659 50 537 59 906 49 118 42 756
Death rate per 1 000 
people 13.6 12.8 12.5 12.5 13.6 16.2 13.2 11.5

Natural increase, person 5 798 5 471 4 614 1 637 -4 017 -13 960 -6 799 -2 542
Natural increase per
1 000 people 1.6 1.5 1.2 0.4 -1.1 -3.8 -1.8 -0.7

Source: National Statistics Office of Georgia

According to the data of January 1, 2024, the median age of the population is 
38 years, while the similar indicator was 34 years in 2000, and 32 years in 1994. 
Demographic ageing is taking place in the country along with the decrease in 
population quantity and birth rate. Demographic ageing is an increase in the share 
of elderly and old people in the total number of population. In 1994, the specific 
share of the population aged 65 and older in the total population was determined 
by 10,5%, in 2000 - by 12.7%, and in 2024 by 16,2%. At the same time, life 
expectancy at birth increases dynamically. (1994 - 70.1 years, 2000 - 70.1 years, 
2023 - 75 years.) Demographic ageing is caused by long-term changes in the nature 
of population reproduction.

Population ageing has a great impact on the structure of labour resources. Also, 
it is important to note that the aspiration to innovate among the population aged 
65 and older is low, while their employment rate is high (19.8%) (Diagram 4) and, 
accordingly, the unemployment rate is low (4.3%). The unemployment rate is high 
in the age groups that represent labour resources.
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Employment Level in terms of Age in 2023, % 

Source: National Statistics Office of Georgia

In order to analyze the demographic load, the population can be conventionally 
grouped into three parts: the population under 15 years of age (less than working 
age), the population between 15-65 years of age (working age) and the population 
over 65 years of age (older than working age), which is the retirement age (Diagram 
1). A person of working age has to provide the age groups of the other two ages, both 
retirement and less than working age groups. The demographic load coefficient is 
determined based on the ratio of children under 15 years of age, the population of 
working age and the population of retirement age (Gelashvili, et al, 2020)124. This 
simple indicator shows how many minors and pensioners a working-age person has 
to provide for. In dynamics, both private and general demographic load indicators 

are increasing. Young age (children) load index: by 1999 year  k1=
S0-14

S15-64
   = 

34,7;  by 2014 year - 27,4; by 2024 year - 30,4 children. Old age (elderly) load 

index: by 1999 year k2=
S65+

S15-64
 = 15,8; by 2014 year - 21,0; by 2024 year -25,1  

Elderly people. Total load coefficient: by 1999 year k3=
S0-14 + S65+

S15-64
 = k1+ k2 

= 50,5 ; by 2014 year - 48,4; by 2024 year - 55,5 children and elderly people. The 
indicator of the demographic load is increasing dynamically, the main cause of 
which is demographic ageing, and therefore affects the structure of the labour force 
(Robitashvili, 2018)125.

124 Gelashvili, S., Shonia, Z. & Kinkladze, R. (2020). Social statistics, p. 77
125 Robitashvili, N., (2018). Socio-economic aspects of the demographic ageing of the population 
of Georgia. Teaching statistics and statistical research in Georgia, p. 161
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Statistical Mirror of the labour force

Against the backdrop of demographic ageing, the number of the labour force is 
characterized by a decreasing trend, which, according to the data of 2023, amounted 
to 1596.3 thousand people, which is 308.5 thousand people less than the similar 
indicator of 2000. The number of employed people develops unevenly in dynamics, 
in 2023, compared to 2000, the level of employment decreased by 22.2%. At the 
same time, the level of unemployment also decreased. The unemployment level 
may technically decrease at the expense of a reduction in the labour force, without 
an increase in employment (Absandze, 2022)126. The self-employed population is 
distinguished with a high specific share (25,9%) in the structure of the labour force, 
which is mainly represented by those employed in their own farms, and a large part 
of the produced products is consumed within the household, and their contribution 
to the overall economy is low (Shamugia 2019)127.

Table 2: Labour Force indicators  (Thousand people)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total 15+ population 3012,3 3034,3 3037,1 3018,5 3010,3 2988,9 2997,1

Labour force 1641,4 1605,2 1572,8 1523,7 1533,6 1551,6 1596,3

Employed 1286,9 1296,2 1295,9 1241,8 1217,4 1283,7 1334,6

Hired 869,3 903,5 897,5 845,3 829,4 870,9 920,4

Self-employed 416,8 392,2 397,9 395,9 387,1 412,1 413,6

Uncertain 0,8 0,6 0,5 0,7 0,9 0,8 0,5

Unemployed 354,5 309,0 276,9 281,9 316,2 267,9 261,7

Population outside the 
labour force 1370,9 1429,0 1464,3 1494,8 1476,7 1437,4 1400,8

Unemployment level, 
percentage 21,6 19,2 17,6 18,5 20,6 17,3 16,4

Participation level of  
labour force, Percentage 54,5 52,9 51,8 50,5 50,9 51,9 53,3

Employement level, 
percentage 42,7 42,7 42,7 41,1 40,4 42,9 44,5

Source: National Statistics Office of Georgia
In the age structure of employees, the specific share of the population between 

15 and 30 years old is characterized by a low rate and it amounts to 14,7%. The 
126 Absandze, T. (2022). Analytical center “Fact-Meter”.
127 Shamugia, E. (2019). Unemployment and employment in Georgia. Georgian Reforms 
Association.
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employment level of new graduates aged 20-34 was determined at 48,2%. The 
analysis of the population aged 15 years and older reveals an increase in the specific 
share of the population outside the labour force. By 2023, the population outside 
the labour force amounted to 87,8%, and according to 2000, it amounted to 53,3% 
(Diagram 5). Based on the methodology of the International Labor Organization 
(ILO), the population outside the labour force is not considered unemployed, 
although in the labour market this category represents a “Desperate labour force”. 
If they did not look for a job during the last 4 weeks during the survey conducted 
by the  National Statistics Office of Georgia, it does not mean that they do not want 
to be employed, and in fact, they belong to the labour force category. One of the 
reasons why people are outside the labour force in Georgia is underemployment 
and hidden unemployment.

Source: National Statistics Office of Georgia

According to economic activity, agriculture, forestry and fish farming (16.5%), 
wholesale and retail trade, car and motorcycle repair (15.5%) and industry (12.2%) 
have the highest specific share of employment in the employment structure; In 
addition, the number of employees in the construction business increased by 1,4 
times, and the rate of increase in the number of employees in the field of wholesale 
and retail trade and repair of cars and motorcycles is 20% (Diagram 6). According 
to the employment tracker report of the PMCG research centre, the number 
of vacancies published on jobs.ge from October 2023 to March 2024: 10,408 
vacancies were published in the sales and procurement category (decreased by 
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2.3%), from October 2023 to March 2024, 9,761 vacancies were published in the 
category of administration and management, which increased by 8.4% compared 
to the corresponding period of 2022-2023.  From October 2023 to March 2024, 
7,536 jobs were posted in the Finance, and Statistics category (increased by 6.9%) 
(PMCG 2024 )128.

Diagram 6. The Distribution of Employees according to the Types of Economic Activity 
(Thousand people)

Source: National Statistics Office of Georgia

In the analysis of employees according to the positions held at work in the 
labour market in 2017-2023, unskilled labour (147%), craft and related trades 
workers (112%) are characterized by a high growth rate, also, the number of 
service and sales workers increased by 24,4 thousand people. As can be seen 
from the analysis of the positions held at work and the vacancies published on 
jobs.ge, the so-called secondary “Outsiders” labour market is still dominant. Its 
characteristic features are low-skilled jobs, low level of social protection and 
guarantees, low wages, limitation of career advancement, and others (Vanishvili, 
2015)129.

However, an increase in the number of professionals and their specific share 
(17.5%) in the total number of employees can also be observed (diagram 7).

128 PMCG Researche Centre, (2024). Employment Tracker.
129 Vanishvili, M., Tchikaidze, N. & Vanishvili, N. (2015). Social Economics, Tbilisi, pg.131
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Diagram 7. The Distribution of Employees According to the Positions Held at Work 
(thousand people)

Source: National Statistics Office of Georgia

According to the definition of the International Classification of 
Occupations (ISCO), the duties of professionals usually include conducting analysis 
and research, developing concepts, theories and action methods; Consulting 
or applying existing knowledge in the fields of physical sciences, mathematics, 
engineering and technology, life sciences, medical and health care services, social 
sciences and humanities; teaching theory and practice of one or more disciplines 
at different levels of education; Teaching theory and practice of one or more 
disciplines at different levels of education; Teaching and educating people with 
learning disabilities or special needs; providing various types of business, legal 
and social services; Creation and presentation of works of art; Spiritual leadership; 
Preparation of scientific documents and reports; Their duties may also include 
supervising other employees (The National Statistics Office of Georgia, 2020)130. 
The growth of the mentioned category of employees is due to the transformation 
of the labour market, the cause of which is the impact of the innovative economy.

Informal and Non-Standard Employment

Population outside the labour force, self-employed and unemployment status 
raise certain questions in connection with the category of informal and non-
standard employment. Formal and standard job seekers, in many cases, try to turn 
to informal and non-standard employment in order to earn income.
130 The National Statistics Office of Georgia (2020). International Standard Classification of 
Employment, Structure, Group Descriptions and Correspondence Tables (2012) (ISCO-08), 
International Labour Bureau, St. Geneva, the National Statistics Office of Georgia, 2020
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Informal employment includes employment relationships that are not covered 
by any form of formal contract. The International Labor Organization (ILO) 
defines informal employment as “Employment consisting of units engaged in 
the production of products or services for the preliminary purpose of providing 
employment and income to the people involved in the process. These units 
usually operate at a low level of organization where there is little or almost no 
division between labour and capital as factors of production.”

Factors that lead to informal employment on the part of the job seeker and the 
employer can be cheap labour force, high level of unemployment, tax evasion, 
maintenance of social assistance, and individual view.

Examples of informal employment include providing services (household 
helpers, babysitting, construction and repair work, small crafts, shipping), street 
retailing, seasonal and temporary work, illegal foreign labour migration, types 
of informal self-employment (tutoring, renting apartments and other real estate, 
Sale of crops taken from personal plot and others), taxi driver. An informally 
employed person is considered unemployed who has no income and is considered 
a candidate for material benefits.

The International Labour Organization distinguished four types of informal 
employment: 1) Self-employed and enterprise owners existing in the informal 
sector; 2) Family support workers; 3) members of informal (agricultural) 
cooperatives and 4) Informal workers working in the formal sector (Tchubabria, 
et al, 2021)131.

The rights of workers in informal employment are not protected, they do 
not have the opportunity for professional development, a stable, safe workplace 
and remuneration, and they cannot enjoy benefits and the social security 
system (Gordeziani, 2021)132. According to the data of the International Labor 
Organization, a significant share of informal employment is generated from people 
employed in domestic work, who perform work in one or more households or for 
households and are manifested in taking care of family members, pets and family 
activities. According to the data of the National Statistics Office of Georgia, 
22,5% of women working in the non-agricultural sphere are informally employed, 
while the share of men’s employment is 33,4%. (Sustainable Development Goals 
Indicator 8.3.1)

131 Chubabria, T., Tsintsadze, G., Lanchava, G., Shubladze, G., Diakonidze, A., Kajaia, S. & 
Keburia, T. (2020). Informal and non-standard work, Center for Social Justice
132  Gordeziani, O. (2021). What is informal economic work?. Platform “Comment”.
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Table 3: The Share of Informally Employed People in the Non-agricultural Sector %

 2020 2021 2022

Total 31,7 28,8 28,4

Woman 26,2 22,5 22,5
Man 36,4 34,2 33,4
Cities 30,2 26,8 27,0
Village 35,6 33,7 31,6

Source: National Statistics Office of Georgia (Labour Force Study)

Informal employment is often not a choice but a necessity for a certain part 
of the population and is most common in countries where the unemployment rate 
is high and the penalties imposed for detection of informal employment are low 
(Stuart 1982)133.

Digital technologies and informal employment

Digital technologies and the pandemic have had a significant impact on the 
structure of the labour market. According to a report published by the World 
Economic Forum, people are losing their jobs not only because of the economic 
crisis, but also because of the introduction of new technologies (World Economic 
Forum, 2021)134. However, by 2025, new technologies will eliminate 85 million 
jobs and create 95 million new ones. In the near future, specialists in data analysis, 
artificial intelligence, digital marketing and strategy, and automation will be most 
in demand, and the demand for data entry specialists, secretaries, accountants, 
administrators, factory workers and mechanics will decrease. The report is based 
on a survey of senior managers responsible for HR policy, strategy and innovation 
in companies from 15 economic and social sectors in 26 countries.

In the wake of technological progress, new forms of labour relations and work 
are formed in the labour market, which is a constituent part of the informal economy. 
The use of digital technologies has made it possible to eliminate intermediaries 
between the contractor and his clients, which has a positive impact on the time and 
productivity of the work. The GIG economy is a model of work where businesses do 
not hire employees, but engage third-party specialists to complete individual projects 
and tasks. It presents new job and income opportunities through online platforms.

Active use of the GIG economy model began in the 2000s. Initially, this 
133  Stuart, H. (1982). The Working Unemployed: Perspectives on the Informal Economy and 
Unemployment. TheSociological Review 30, no. 3 p.460
134  World Economic Forum, (2021). Future of Jobs Report 2020.
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system was used by IT specialists. Programmers, developers, testers, analysts 
and system administrators began to collaborate remotely with different users and 
simultaneously implement several projects. The flexibility of the labour market 
has added new professions to the GIG economy, such as designers, photographers; 
“Text authors” (translators, copywriters, journalists); Financiers, personnel officers, 
managers; lawyers; People of assiting professions (tutors, psychologists, coaches). 
People employed in this sector do not sign official contracts with companies, and 
are not included in the list of working people, which ultimately affects the country’s 
labour force.

The number of employees in the GIG economy in Georgia is growing, because 
the demand for relevant service areas is increasing, such as: “Glovo”, “Uber”, 
Wolt”, and various service (cleaning-cleaning, maintenance, care, etc.) applications.

Depending on the specifics of its functioning, the GIG economy is characterized 
by positive (flexibility and mobility, remote work, convenient work schedule, high 
output, additional income, etc.) and negative features (income instability, lack 
of social protection mechanisms, etc.), however, its simplicity and dynamism 
determine the growth of demand in the labour market. In the conditions of instability 
of the labour market, shortage of jobs, and chronic unemployment, it is naturally 
attractive to work with a free, flexible schedule, when the employee maintains the 
degree of freedom.

Conclusion
Based on the analysis of the Georgian labour market, it is possible to conclude 

that Georgia is in an active phase of demographic ageing. Low birth rate, increase 
in external migration, high life expectancy indicate the ageing of the nation. 
Against the backdrop of demographic ageing, the number of the labour force is 
characterized by a decreasing trend. The unemployment rate is high among the 
young population. Based on the analysis of the number of employees according to 
the types of economic activity and the vacancies posted on the employment portal, 
it can be concluded that the secondary labour market is dominant in Georgia.

At the same time, the orientation of the country’s economy in the directions of 
innovative development determines the necessity of providing resources. The most 
important resource for the development of an innovative economy is a person with 
the ability to generate knowledge and digital competences. At the modern stage of 
society’s development, transformational changes in the system of labour motives 
contribute to the spread of various forms of non-standard employment. Also, 
innovative technologies lead to changes in employment forms and professions.
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INNOVATION-INVESTMENT FLOWS AND MODERN TRENDS 
OF CAPITAL MIGRATION

RAMIN TSINARIDZE AND NINO MAKHARADZE
Batumi Shota Rustaveli Batumi State University, Georgia

At the modern stage of business development, the role of innovation has 
increased significantly. Newly created companies are constantly striving to develop 
and implement business models that will be mostly based on innovation. In its 
turn, innovation enables companies to easily enter the market, attract customers 
and realize opportunities. All this is unthinkable without investing in innovation, 
which is a key factor affecting the growth of the economy for any country, because 
innovations in production are related to cost reduction, assortment renewal and 
sales growth.

Modern trends indicate the growing importance of investment markets and 
global investment flows. Investment activities affect both the host country and the 
international economy. In light of the global pandemic and recent global challenges, 
we have seen that the world is facing a difficult economic situation. In order to 
avoid financial and economic, war and related crises, it is important to properly 
establish and maintain investment relations between countries. One of the ways 
to get rid of economic problems and financial instability is to ensure the inflow of 
foreign direct investments and mobilize more financial resources, because capital 
migration is considered one of the most urgent directions, both for one country and 
for the whole world.

Presenting the role of innovation in the modern stage of business development in 
this way contributed to the formation and development of new trends in investment 
flows and capital migration, which in turn created a lot of opportunities for start-up 
business entities.

It is internationally recognized that the innovation represents the engine of the 
21st century economy, since the main lever of competitiveness is the introduction 
of innovations. Innovation is distinguished from novation by the fact that it is an 
innovation that is the result of scientific research and has already been implemented 
in the market. Innovation is the process of introduction of newness in various 
directions of activity by a person, the final result of which is progress. Technological 
progress takes place precisely through innovations, which ultimately lead to raising 
the productivity of society.
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In modern business, the importance of innovation is increasing more and more. 
Many business entities have come to the conclusion that the main mechanism 
for increasing efficiency is innovation. It is a decisive factor in the competitive 
activity of the firm. Innovations allow firms to leave behind competitors, create 
different barriers to entry into the market, and timely take leading positions in 
their desired local or global segment.

For a project that is high-tech and high-risk, it is often difficult to find the 
financial resources necessary for the implementation of this project. Innovation 
needs to be implemented, which requires appropriate funds. It is investments, and 
to a large extent direct foreign investments, that allow organizations to introduce 
the latest technologies, conduct research and activities that will be necessary 
for new findings. Organizations seek to access external sources of financing in 
addition to internal sources, which stimulate new trends in investment flows and 
capital migration (from developed countries to developing countries or “Third 
World” countries)

“It is essential for Georgia to study and apply the experiences of other 
countries, particularly European Union members, that prioritize innovation and 
investment as key areas of development. In the context of globalized scientific 
and innovative processes, the innovative-investment policy of states should 
regulate the process of developing the resource potential of intellectual labour by 
stimulating the priority development of knowledge, creating macro-technologies, 
producing competitive science-capable products, creating preconditions and 
legislative mechanisms for the formation of a socially oriented innovative 
economy” (Kistauri, 2017:3)135.

“In today’s globalized environment, attracting foreign investment is crucial 
due to its significant importance, alongside making the right choice of economic 
growth model.” (Sikharulidze & Charaia, 2018:10)136.

“Despite their significant economic impact, investments in innovation present 
an urgent challenge, because attracting investments in innovative projects 
is complicated by the long-term nature of investments and the lack of returns 
at the first stage, as well as the risk of unacceptable results. The life cycle of 
any investment project, especially an innovative one, is accompanied by the 
emergence and development of various risks, which reduce the effectiveness 
135 Kistauri, N. (2017). The Importance of Innovation-Investment Policy Development in 
Georgia. Paata Gugushvili Institute of Economics of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, 
Proceedings of the International Scientific Conference.
136 Sikharulidze, D. & Charaia, V. (2018). Foreign direct investments: theory and experience of 
Georgia.
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of its implementation and create the possibility of the project’s practical non-
implementation (Magrakvelidze, 2021:13)137.

“A review of the current situation regarding investments in R&D138 in Georgia 
has shown that in recent years the country has made significant progress in the 
development of R&D and innovation, with the introduction of new financial 
instruments and public policy options to stimulate innovative activities in the 
country. These measures led to a substantial improvement in the country’s 
innovation and competitiveness ratings.” (Berulava, 2020:210)139.

“The production of innovative products and services, and its widespread 
distribution is an important factor in increasing the efficiency of production, 
employment, investments, product quality and export, production capacities, and 
also determines the economy of labour and material costs. All this, in turn, ensures 
an increase in the competitiveness of enterprises in domestic and foreign markets.” 
(Kinkladze and Chitaladze, 2018:412)140.

“The policy of state regulation of innovative processes should be focused on 
the commercialization of innovative projects, the connection between the private 
sector and academic institutions should be deepened, and academic institutions 
and society should create a single chain between the state and the private sector.” 
(Abuselidze and Meladze, 2023:178)141.

“For Georgia, foreign capital is the main means of introducing new technologies, 
using modern management methods and implementing local innovative projects. 
Foreign investments can also become a motivating factor for local investments 
and promote healthy competition and the absence of monopoly (Tsinaridze and 
Makharadze, 2023:47)142.

“As a result of the identification of the main factors and the study of the 
mechanisms for the development of innovative potential, it was revealed that 
attracting foreign investments is impossible without the development of innovative 
137 Magrakvelidze, D. (2021). Evaluation of financial risks of innovative projects using 
information models. Technical University of Georgia (dissertation).
138 Note: R&D- Research & Development (Scientific-research and trial-constructive works)
139 Berulava, G. (2020). Problems of attracting investments in innovative business in Georgia. 
Paata Gugushvili Institute of Economics of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, 
collection of International scientific conference, No. 13.
140 Kinkladze, R. & Chitaladze, K. (2018). Innovative processes in Georgia - analysis and trends. 
https://dspace.tsu.ge/server/api/core/bitstreams/55f5e1ab-e49d-47ed-8280-2836d56f2c4a/content.
141 Abuselidze, G. & Meladze, A. (2023). Moder state of innovative development of Georgia: 
challenges and prospects. Economic science for rural development, 57, pp. 177-187.
142 Tsinaridze, R. & Makharadze, N. (2023). The role of foreign direct investment in the national 
economy and correlation analysis. Access to science, business, innovation in digital economy, 
ACCESS Press, 4(1): 46-59.
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potential. Investors pay attention to both the economic and political situation in 
countries, as well as to what extent countries spend financial resources on research 
and development. Countries that spend the most money on these activities increase 
their innovative potential and have the opportunity to attract as much foreign 
investment as possible to their enterprises, and as a result - to increase economic 
growth and the level of investments” (Shaykhutdinova et al., 2023:7)143.

“At the modern stage, as a result of the activities of transnational corporations, 
the borders between capital-sending and recipient countries become conditional. 
Currently, almost every country acts as an exporter and importer of capital at the 
same time, so the term “Capital Migration” is used to denote this new phenomenon 
in the movement of capital, which refers to the mutual penetration of capital from 
different countries.” (Korghanashvili, 1998:552)144.

“Foreign investments are not important in themselves. Its quantitative value 
is not enough to judge its importance and its attractiveness in the country’s 
economy. The final economic assessment can be made by assessing its structure, 
the development of the sectors of the national economy in which they should be 
placed, as well as the influence of their use on the nature of modern achievements 
of science and technology and many other factors (Kokiauri, 2017:134)145.

“The current state of the investment environment has a significant impact 
on productivity, as it directly affects the efficient allocation of financial and 
other resources in the private sector. We believe it is important to use innovative 
approaches and strategies to improve the investment environment that serves long-
term goals.” (Meladze, 2023:27)146.

“The EBRD supports the competitiveness of the private sector through more 
innovations, enhanced added value and convergence with EU standards and 
commitments. Innovative financial products EBRD invested 20 million GEL in the 
first secured corporate bonds denominated in Georgian Lari issued by the largest 
healthcare service provider in Georgia (Tsinaridze et al., 2023:13)147.

143 Shaykhutdinova, G. F., Nikolaeva, I. N., Gaynullina, E. V. & Bayburin, R.R. (2024). 
Development of the country’s innovative potential as a factor in attracting foreign investment. 
E3S Web of Conferences 486 (324).
144 Korghanashvili, L. (1998). International Business.
145 Kokiauri, L. (2017). Foreign Investments.
146 Meladze, A. (2023). Investment environment of the country and innovative strategies for its 
improvement. Ukraine, Bulgaria, EU: modem trends in the development of science, technology 
and innovation: materials VII International Scientific and Practical Conference, Burgas, Bulgaria.
147 Tsinaridze, R. & Rijvadze, G. (2023). Foreign direct investments in the conditions of the 
covid-19 Pandemc: Georgia-EU relations. International Scientific Journal Innovative Economics 
and Management, Vol 10. No 1. 
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Research methodology and methods
This scientific paper involves analyzing and reviewing theoretical literature 

and empirical studies by Georgian and foreign authors, processing the experiences 
of international and local organizations in innovation investment, and assessing 
current global trends in investment flow dynamics.

Georgian or foreign language scientific articles, papers and studies are used 
in the scientific paper. The material used in the scientific paper is based on data 
from the World Bank, the Ministry of Economy and Sustainable Development 
of Georgia, the National Statistics Office of Georgia, and the Innovation and 
Technology Agency of Georgia. Qualitative and statistical methods, and data from 
international organizations are used in the research, this research is mainly based 
on the methods of information collection, analysis, comparison and comparison.

Basic Part
The correlation of investment activity, capital migration and scientific-technical 

progress has several aspects, the most important of which is the consideration of 
investments in innovations. In order to transform modern technologies or human 
capital into direct production power, it becomes urgent to form a model of economic 
growth based on innovations, which will create conditions for the development of 
the real sector of the economy. This is less possible without investment activity 
and large investment flows, because it plays an important role in the qualitative 
development of the economy.

In the modern global world, investment flows and capital migration have 
a significant impact on the economic situation of world countries. The growing 
importance is also indicated by the statistical data of the world and modern trends. 
The health and development of the country’s economy is significantly dependent on 
investments in innovations. Due to the effect of the investment multiplier, not only 
the specific investment direction develops, but also the adjacent industries and the 
economic situation of the country in general improves.

Based on the latter, investments are one of the main stimulating levers for 
the improvement of the economic situation of the country, for the integration of 
the recepient country’s economy into the global economy, and for the growth of 
foreign trade. Foreign investment, capital migration and general investment flows 
have a significant impact on the economy of Georgia in terms of the development 
of both economic and intangible values. Investment flows, investment receipts, 
foreign investment inflows as well as capital exports from a country ultimately 
create a balance sheet. Foreign direct investment has the greatest influence on the 
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balance, and it has a great impact on the improvement of the balance of payments, 
because taxes, fees and taxation can contribute a considerable amount of monetary 
resources to the country’s budget.

An innovation is an invention that creates something of value for its consumer. 
Innovation in business is the process of using modern scientific and technical 
knowledge. In today’s global world, it is impossible to imagine a business that 
does not include innovative features in its activities, because it is a unified process 
of fundamentally new or improved goods production, introduction of the latest 
technological achievements, and quality improvement of innovative management. 
Investments are aimed at the development, qualitative and external perfection of 
any project, which is used to obtain some effect or result in the future. The right 
combination of investment and innovation ultimately becomes the driving force of 
development.

Foreign direct investments in the world have been growing for years, 
accompanied by small negative changes, the cause of which is mainly crises. After 
the pandemic, significant damage was caused by the events in Ukraine. By this 
time, the world economy was not ready to endure another crisis, as the impact of 
the Covid pandemic was still being felt and the recovery process was not complete. 
The war caused a global crisis, increasing prices for energy resources and food, and 
reducing incomes. Uncertainty among investors has increased fears and thus risks 
have arisen, which of course has had a direct impact on the rate of FDI.

To achieve the United Nations’ Sustainable Development Goals, it became 
essential to allocate more funding to areas of greatest need, while also making 
substantial efforts to mobilize domestic resources. In this context, international tax 
reforms have played a critical role, aiming to ensure that multinational companies 
pay their fair share of taxes in the countries where they operate, thereby boosting 
tax revenues for developing nations. However, the war in Ukraine has further 
complicated domestic resource mobilization in developing countries, which was 
already hindered by the COVID-19 pandemic and the growing frequency of natural 
disasters.

Investment activity is interconnected with the investment market, its conjuncture 
and development. The investment market is a system based on the principles of 
partnership relations and free competition between entities producing investment 
activities.
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Table 1: Global Innovation Index ranking by country (2020)

Countries Score (0–100) Rank
Switzerland 67.6 1

Sweden 64.2 2
USA 63.5 3

Great Britain 62.4 4
Singapore 61.5 5

Finland Denmark 61.2 6
Kingdom of the Netherlands 60.4 7

Germany 58.8 8
Denmark 58.7 9

Republic of Korea 58.6 10

Source: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-exec-en-
global-innovation-index-2023.pdf

For the past 17 years, the level of innovation around the world has been 
measured by the Global Innovation Index (GII). The study is conducted by the 
World Intellectual Property Organization (WIPO) and the Cornell University 
Business School (INSEAD). The main goal of the Global Innovation Index is to 
present the multidimensional side of innovation, as well as to analyze the tools that 
contribute to job growth and sustainable economic development. The global index 
consists of 7 groups, which unite 80 indicators.

In the ranking of the global index, 130 countries are involved in terms of 
implementing innovations. In the present report, the results of the countries are 
discussed, both in terms of economic group and in terms of regions.

GII 2023 tracks global innovation trends which are caused by the slow 
economic recovery from COVID-19, high interest rates, geopolitical conflicts, the 
promise of the digital age and deep science innovation waves, and technological 
progress.

For the 13th year in a row, Switzerland ranks first in the GII. It is a global 
leader in innovation outcomes, ranking first in both knowledge and technology 
outcomes and creative outcomes. Sweden overtook the United States (USA) and 
rose to the second position. Sweden leads in business, infrastructure and human 
capital and research. It holds leading positions for its researchers and intensive 
employment of its knowledge. The United States continues to lead the league in 
13 from the 80 GII innovation indicators of 2023 having the world’s top-scorer. It 
ranks first in the world in indicators that include global corporate R&D investors, 
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venture capital received, the quality of its universities, the combined valuation of 
its unicorn companies, software spending and corporate value, intangible asset 
intensity. Since the economy of all countries and their cultural values   are different 
from each other, the directions of innovative development in all countries are also 
different.

Singapore is among the top five economies in the Southeast Asia, East Asia 
and Oceania (SEAO) region. Finland is approaching the top five, taking the third 
place this year. It ranks first in the world in terms of infrastructure. Denmark and 
the Republic of Korea remain in the top ten. France comes close, improving one 
rank this year, while Japan remains strong as the 13th most innovative economy. 
Israel is again in the top 15 and ranks 14th. After a rapid rise, gaining 23 positions 
over the past decade, China ranks 12th this year, dropping one rank from 2022. 
The highest place in the upper middle income group.

Belgium re-enters the top 25. The Nordic and Baltic economies have improved 
their rankings this year, except for Iceland, which is ranked 20th. Estonia ranks 
15th. Norway (19th) is again in the top 20. Lithuania and Latvia have experienced 
the biggest improvements, moving up five and four places respectively, with 
Latvia still in the top 40. Apart from China, only four others are average. Income 
economies are among the top 40 economies, namely Malaysia (36th), Bulgaria 
(38th), Turkey (39th) and India (40th).

It is important to note that GII 2023 is unique because it includes a 
significant amount of data from the pandemic and post-pandemic years. About 
88% of the data to build the GII 2023 ranking covers the period 2020–2023. 
Specifically, most of the data is from 2021 (34%) and 2022 (35%). Data from 
the era of the COVID-19 pandemic, related country-specific policies, differences 
in lockdown and re-opening periods, as well as the latest impact of the armed 
conflict in Ukraine, affects ratings in many ways. Also specific fluctuations in 
gross domestic product - a scaling factor for a number of variables. These factors 
should be carefully considered when evaluating changes in GII 2023 rankings. In 
this diagram, we can see the seven-year changes that countries have undergone 
in terms of introducing innovations. For years, Korea has been the main leader in 
terms of the spread of innovations, but we must note the contribution of Germany, 
which after three years of decline was able to overtake Korea and take the leading 
positions.

Also, the innovative changes are important that are carried out worldwide, 
and in turn this changes the economic situation of the countries of the world and 
their innovative positions in the world ranking (see diagram No. 1).
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Source: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-exec-en-
global-innovation-index-2023.pdf

As we know, the creation of innovations depends on new technologies, and 
on the other hand, the creation and development of new technologies require 
investments, which must be made by someone in order to realize the idea, and 
the perfection of any idea is impossible without financial resources, therefore, 
investments are the main factor in the introduction of innovations. Turnover of 
investments in technology varies by place and time. At the modern stage, the 
economy spends a lot of resources on research and development (R&D), which is 
aimed at creating new products or services. There are several countries in the world 
that spend large investments in research and development (see Table No. 2).

Table 2: Top 5 countries according to R&D (2012–2022) years

Country Million US dollars
Organization for Economic Co-operation and Development 1 618 857.48

USA 709 712.9
China 620 103.38

European Union 400 168.5
Japan 172 062.49

Germany 129 348.45

Source: https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

As we can see, the advanced positions are mainly held by developed countries, 
which is logical, since they have more resources and at the same time need to 
introduce more innovations in order to maintain their positions in the development 
process of the world economy.

Diagram №1: Innovation ranking changes by country
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The education and intellectual progress of the population is important for the 
progress and development of the country, the fact is indisputable that the more 
educated the population of the country is, the more developed and successful the 
country is, it is the educated society that creates successful institutions.

School is the main focus of community education. Today in the world we 
come across several innovative schools. These are:

•	  Makoko Floating School;
•	  Cube-shaped school;
•	  Stockholm School - located in Sweden, its main value is the establishment 

of gender equality, that is why students are prohibited from using 
pronouns indicating gender, thereby eliminating gender discrimination 
among children;

•	  Silicon Valley School;
•	  Steve Jobs school;
•	  Brightworks School;
•	  Carpe Diem School;
•	  Summerschool school.
Therefore, in the conditions of globalization, the role of innovations and the 

mechanisms of introducing innovations, where many countries of the world are 
involved, are increasing day by day.

The recent violence between Israel and Hamas caused shock on global 
financial markets and raised concerns about its potential impact on the global 
economy. The Israel-Hamas conflict has shaken capital markets around the world, 
prompting investors to seek safe shelter assets such as gold and the US dollar. 
Gold prices have increased and U.S. stock futures decreased, reflecting a sense 
of risk. Although there is no immediate significant impact on the Indian stock 
market, the developing situation needs to be closely monitored. The duration of 
the conflict and the potential involvement of other actors, such as Iran, could lead 
to a sharp increase in crude oil prices, which would affect global markets. The 
Israel-Hamas conflict posed a significant geopolitical risk to the global economy. 
Although the immediate impact is felt in the form of rising oil prices and inflation 
concerns, the evolution of the situation remains unclear. A major concern is the 
potential dissemination of the conflict to other oil-producing countries, which 
could have far-reaching consequences for the world economy.
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Table 3: Quantitative indicators of inflows and outflows of foreign direct investments in 
world economies:       

A group of economies

Inflows Outflows

Value Ratio to GDP Value Ratio to GDP

Billion US $ Percent Billion US $ Percent

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

World 1 478 1295 53.7 -12.4 1 729 1 490 136.3 -13.8

Developed economies 597 378 89.3 -36.7 1 244 1 031 255.5 -17.1

A developing economy 881 916 36.3 4.0 485 459 27.0 -5.4

Developing Economies: Africa 80 45 103.0 -43.5 3 6 176.1 84.7

Developing Economies: USA 138 208 53.5 51.2 38 59 -3860.3 55.2

Developing economies: Asia 
and Oceania 663 663 28.2 -0.1 444 394 16.2 -11.2

Source: The table is based on World Bank data https://hbs.unctad.org/foreign-
direct-investment/

FDI flows continue to decrease in some of the poorest regions. Investment 
inflows to the following regions have decreased: Africa, small islands, South Asia 
and others. At the same time, regions with market economies such as East and 
Southeast Asia and Latin America experienced strong growth in FDI inflows. 
International production is expanding, and exports, employment, and asset 
investment in multinational corporations are increasing.

When attracting foreign investments, any state should try to harmoniously 
include them in the overall investment process to work effectively with domestic 
investments, along with the country’s domestic production potential. This goal is 
served by the state’s investment policy. It is based on optimizing production to meet 
human needs.

Internal and interstate conflicts often have a significant impact on stock market 
indices, exchange rates, and commodity prices—sometimes driving prices up 
before hostilities begin. However, the long-term economic impact is usually more 
difficult to assess. Predicting the long-term effects of even seemingly dramatic 
events on investor behaviour is difficult.

Foreign direct investment (FDI) is one of the main driving forces of economic 
globalization and development. Every year, their flows into the economies of 
developed, and developing countries, as well as countries with transition economies 
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are gradually increasing. In 2022, global foreign direct investment (FDI) flows 
decreased by 12,4 percent, which amounted to 1,3 trillion US dollars. This decrease 
was mainly in developed economies, where foreign direct investment fell by 
36,7% decreasing to $378 billion. In contrast, foreign direct investment inflows 
to developing economies increased by 4,0%  and reached an all-time peak of $916 
billion. However, this growth was uneven across regions. FDI flows to developing 
Africa decreased by 43.5% to $45 billion. There was also significant growth in 
developing America, where flows grew by 51.2% and reached to $208 billion. 
Foreign direct investments decreased by 16.5% to $22 billion in LDCs.

In 2022, the United States remained the largest FDI host economy. It was 
followed by China, Singapore, Hong Kong (China) and Brazil. Nine of the top 20 
host economies were developing economies.

Table  4: FDI inflows by country (2022)

Economy
შე მო დი ნე ბა ში და მა რა გი

Value (US$ 
billion)

Ratio to 
GDP (%) Ratio to GDP (%)

USA 285 5.8 40.9
                      China 189 2.5 21.1

Singapore 141 153.5 541.7
Hong-kong 118 183.0 575.7

Brazil 86 27.9 43.6
Australia 62 15.5 42.2
Canada 53 11.1 67.7
India 49 5.1 14.7

Sweden 46 28.2 60.0
France 36 5.1 32.1
Mexico 35 13.7 45.9
Spain 35 12.2 56.2
Japan 33 2.6 5.4

Poland 29 25.4 39.2
Israel 28 27.3 46.1

United Arab Emirates 23 26.4 39.4
Indonesia 22 6.0 20.0

Italy 20 4.7 22.4
Chile 20 26.0 85.1

South Korea 18 3.1 16.3

Source: The table is compiled based on World Bank data https://hbs.unctad.org/
foreign-direct-investment/
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The role of foreign investments for the economy of any state is very important 
and in its importance exceeds domestic investments. This is due to the fact that 
foreign investments come not only from a monetary point of view, but can be 
represented by modern technologies, new management methods, as well as highly 
qualified specialists. However, in order to attract, a competent investment policy 
of the state is needed, which should ensure the political and economic stability of 
doing business for foreign investors and the creation of a favourable tax climate.

Table 5: FDI outflows by country (2022)

Economy
Outflows External supply

Value (US$ billion) Ratio to GDP (%) Ratio to GDP (%)

USA 373 7.5 31.5
Japan 161 12.9 46.4
China 147 2.0 16.2

Germany 143 15.3 47.3
Great Britain 130 23.3 71.8

Australia 117 29.3 36.8
Hong Kong 104 161.0 565.8

Canada 79 16.7 95.6
Korea, Republic 66 11.6 38.9

Sweden 62 38.2 81.7
Singapore 51 55.2 364.9

France 48 6.7 53.3
Spain 39 13.8 39.3
Brazil 25 8.2 17.5

United Arab Emirates 25 28.8 48.6
Belgium 24 16.8 116.3

Saudi Arabia 19 9.6 15.8
China, Taiwan 16 8.1 60.6

Finland 15 22.0 52.9
India 15 1.5 6.4

Source: The table is compiled based on World Bank data https://hbs.unctad.org/
foreign-direct-investment/

In 2022, the outflow of direct foreign investment from developed economies 
decreased by 17,1% to 1 trillion dollars. The value of the outflow of foreign direct 
investments from developing countries decreased by 5,4% and amounted to 459 
billion dollars. Flows from developing Asia and Oceania decreased by 11,2%.

The US led the top FDI outflow economies in 2022, followed by Japan. China 
was the third largest investor in the domestic economy, followed by Germany and 
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the UK. In 2022, developing Asia and Oceania are the largest recipients of foreign 
direct investment, which amount to half of global inflows. 

Developing Africa amounted to 3,5% of global FDI. Developing America 
amounts to 16,1% of global FDI. Flows in LDCs continue to amount to less than 
2% of global FDI. During the same year, the share of developed economies in global 
outward FDI remained stable, accounting for more than two-thirds of the total. 
Although FDI flows from developing Asia and Oceania decreased to 11,2%, they 
remain an important source of investment, contributing to a quarter of global FDI.

The years 2020-2021 turned out to be a test for the economy of many countries. 
The latest pandemic has put many countries in a difficult situation, and most of the 
developed countries took this blow lightly. As for developing countries, including 
Georgia, it was significantly affected. In such countries, the economic situation is 
not strong enough to easily fight the global pandemic and therefore the financial 
crisis. From the end of 2019 until today, the whole world is fighting the pandemic, 
and a large part of the available resources is directed to health care, therefore 
funding has been reduced to other economically important areas. The reduction of 
direct foreign investments was caused by the temporary lock-down of the borders 
and the reduction of financial resources. As well as the less attractiveness of the 
investment environment and the difficult economic situation, both in the investor 
and the recipient countries.

In 2022, greenfield foreign direct investment is supposed to grow by 6%, 
returning to pre-2021 indicator levels. This forecasting model was defined by 
Global Data.148 The volume of this type of investment in 2021 was identical to the 
indicator of 2019, compared to 2020, it shows a 20% increase. Investors have more 
or less adapted to the chaos caused by the pandemic. It is logical that due to the 
differences in the countries, the speed of recovery was different.

The investment environment of Georgia, which has become very attractive as 
a result of the reforms carried out in the last decade, should not be overlooked. 
Among the many reforms, the customs reform is important, which until 2007 was 
very difficult due to the number of tariffs. Also, the labour code has been improved 
and approached the European standard, today the employee is more protected from 
illegal actions by the employer. In Georgia, the number of taxes was also reduced, 
which made business activities easier. With the reduction of taxes, the income 
received from taxes in the budget did not decrease, but on the contrary, it increased. 
The privatization process is also simplified and foreign investors have the right to 
purchase state property.
148 Note: https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm
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Source: Nutsa Mchedlishvili: “Global innovation index indicator of Georgia and 
its analysis”

According to the GII survey conducted in 2020, Georgia is considered as an 
upper middle income country. According to the research, Georgia showed high 
results in 3 out of 7 categories, and in 4 categories it was rated below average.

According to the diagram, on the basis of the research on the global innovations 
development, infrastructure was rated high with 81 points, level of business 
development 79 points and creativity 68 points, and in regional terms, Georgia 
belongs to the group of West Asia and North Africa and ranks 6th out of 19 countries 
in the regional arena.

Table 6: Share of enterprises that have implemented innovations in business processes (2020)

New or improved methods of manufacturing, developing goods or providing 
services 18,8%
New or improved logistics delivery and distribution methods 13,5%
New or improved information processing or communication methods 16,7%
New or improved methods of accounting or other administrative operations 13,9%
New or improved procedures or business practices for organizing external 
relations 8,9%

New or improved decision-making or human resource management methods 
for organizing job responsibilities 12,4%
New or improved advertising, packaging, pricing, product placement or after-
sales service marketing methods 15,8%
Total 100%

Source: National Statistics Office of Georgia, https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/64/biznes-registri

In terms of innovative development, in the category of institutions, it holds 
a leading position in terms of ease of starting a business. However, in terms of 
the level of business development between higher education institutions and the 
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private sector, there is a lack of research cooperation and a low level of cluster 
development. Accordingly, it is important for the country to ensure the training 
of qualified personnel and specialists. It is necessary to increase the participation 
of higher education institutions in the development of innovations based on the 
experience of leading countries.

In the table, we can see that the largest share of enterprises 18.8% represents the 
implementation of innovative business processes, such as the production of new or 
improved goods, development and service provision.

Our country has been fighting the challenges posed by COVID-19 for three 
years, and finally, our country has sufficiently reduced the number of covid-statistics, 
removed regulations and introduced new directions that are oriented towards the 
formation of a new ecosystem so that the country can achieve economic growth 
and development.

Source: https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index_2022

According to the 2022 results of the Global Innovation Index, Georgia’s 
ranking has deteriorated by 11 positions compared to 2021, moving from 63rd 
to 74th place and scoring 27,9 points, the lowest compared to previous years. 
This reverse motion is much more visible considering that in 2019, Georgia was 
in 48th place with 37 points. Within the framework of the GII research, Georgia 
is considered as an upper-middle income country. In the 2022 edition, Georgia 
showed high results in only 2 out of 7 categories. In particular, institutions and 
human capital scored above the average for upper-middle income countries. 
However, in the remaining 5 categories - market environment, infrastructure, 
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level of business development, knowledge and technologies, and creative 
products - Georgia was rated below average. China, Peru, Jordan, Brazil, 
Bulgaria, Jamaica, Moldova, South Africa, and Thailand stand out from the 
upper-middle income countries with the level of innovative development. In 
the case of these countries, the results exceed the expectations for their level of 
development, with China maintaining the first place. As for the regional aspect, 
Georgia belongs to the group of West Asia and North Africa, with such countries 
as the United Arab Emirates, Armenia, Azerbaijan, Uzbekistan, Lebanon, Saudi 
Arabia, Jordan, Tunisia, etc. In the regional arena, Georgia occupies 11th place 
out of 19 countries, thus the country’s position has worsened by 4 positions 
compared to the results of the previous edition. Georgia scored above the average 
only in the category of institutions, and showed below-average indicators of the 
region in the other 6 categories. After the 2020 COVID-19 pandemic, intensive 
development of innovative means was observed around the world, which was, 
on the one hand, an attempt to compensate for the blow received by the business 
sector and the struggle to survive the unusual conditions. Comparing the GII 
results for 2021 and 2022, it is noticeable that the results are gradually returning 
to the pre-pandemic indicators.

In this regard, Georgia is no exception, and within the framework of the 2022 
GII study, the slowdown of progress is visible. Our country has been fighting 
the challenges posed by COVID-19 for three years, and finally, our country 
has sufficiently reduced the number of covid-statistics, removed regulations 
and introduced new directions that are oriented towards the formation of a new 
ecosystem so that the country can achieve economic growth and development. 
As a result of observing the indicators of Georgia, the index revealed a positive 
trend in terms of the connection between the country’s gross domestic product 
and innovativeness.

The trend of fighting crime and corruption is relatively weak in Georgia. This 
process was actively improving a few years ago, but now this pace has slowed 
down. We also have a high rate of poverty, we have an increasing dynamics of 
inflation, the national currency has become relatively stable, and we also do not 
have a developed stock market. Georgia’s position in international rankings is 
getting promoted every year. These main directions are low tax rates, low level of 
corruption, simplified procedures for business start-ups, benefits in the business 
sector and many others.
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Source: National Statistics Office of Georgia https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/191/pirdapiri-utskhouri-investitsiebi

The quantitative index of foreign direct investments in Georgia was more or 
less steadily increasing until 2017. In 2018-2019, there is a slight decrease, but 
in 2020, it decreased by almost 60%, and the reason for this was the crisis caused 
by the pandemic. In the following years, an increase in the indicator can already 
be observed, and according to the preliminary data of 2022, it has reached 2000 
million US dollars.                    

In 2022, compared to 2020, the amount of GDP almost doubled. The pandemic 
is a supply, demand and policy shock to foreign direct investment, slowing down 
existing investment projects. The impact of the pandemic varies by region. FDI is 
expected to fall the most for developing economies, as they are more dependent on 
investment.

Source: National Statistics Office of Georgia https://www.geostat.ge/ka/modules/
categories/23/mtliani-shida-produkti-mshp

Foreign direct investment (FDI) flows record the value of cross-border 
transactions related to direct investment over a given period of time, usually a 
quarter or year. Financial flows consist of capital transactions, reinvestment of 
profits and intercompany debt transactions. Outward flows reprsent transactions 
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that increase the investment that investors in the reporting economy have 
in enterprises of a foreign economy, such as through purchases of equity or 
reinvestment of earnings, less any transactions that decrease the investment that 
investors in the reporting economy have in enterprises in the foreign economy. 
A foreign economy, such as the sale of equity or a loan by a resident investor 
from a foreign enterprise. Inward flows represent transactions that increase the 
investment that foreign investors have in enterprises resident in the reporting 
economy less transactions that decrease the investment of foreign investors in 
resident enterprises. FDI flows are measured in US dollars.

According to the global trend, the rate of FDI inflows reaches a maximum 
in 2015-2016 and a minimum in 2018, and by 2020 it is also worth noting the 
decline caused by the pandemic.

Source: World Bank data, https://data.worldbank.org/country/georgia

The numerical result in terms of foreign direct investment inflows is quite 
variable in 2017 and in subsequent years. In 2020, net investment inflows fell to 
$0.55 billion. In 2021, it increased again to 1,27 billion USD. The COVID-19 
pandemic is clearly the biggest “shock” of investment since the restrictions at the 
global level are slowing down existing investment projects.

Source: World Bank data, https://data.worldbank.org/country/georgia
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Along with the inflow, the dynamics of the outflow rate is important. It is logical 
that the outflow rate was maximum in 2021. We also had a significant drop in the 
outflow rate in 2020.

When managed effectively, the benefits are for the individual, the host 
country and society at large, promoting integration and peace in an increasingly 
interconnected world. The dependence of countries with transition economies 
on FDI is high, and therefore a correct assessment and analysis of investment 
processes is necessary. Also its dynamics, structure, amount of investments in fixed 
capital, etc. Transfer of capital across national borders is often done in order to 
make a profit. The amount of profit depends on the level of economic development 
of the exporting and importing countries, the specifics of the sector and the 
market situation. The main reason and prerequisite for the export of capital is the 
relative excess of capital in a given country, its excessive accumulation. To get 
entrepreneurial profit or interest, it goes abroad. Characteristically, capital exports 
can be made for domestic investment even with capital shortages.

Conclusion
The movement of investment flows is associated not only with the inflow of 

financial capital that enters the recipient country, but it is also a tool that brings 
to the country: innovations, knowledge, intelligence, new technologies, modern 
management methods, adapted standards of product quality, brand, etc. Accordingly, 
it contributes to the integration of the country into the European Union or the global 
production network in general, creating an image and giving the opportunity to 
have successful export strategies and develop an innovative economy.

Innovative activity is carried out in defined cycles, on which the selection of the 
model directly depends on the entrepreneurial entity. Innovative business models 
have completely changed the world. This is changing an existing business model 
or creating a new model that better meets customer needs. An innovative business 
model is an effective way for firms to stand out from their competitors.

Today, economic growth is characterized by the intellectualization of scientific 
and technological production factors. In developed countries, the increase in GDP 
by 85-95% is provided by new knowledge, which is transformed into technologies, 
organization of production and education of personnel. The introduction of new 
technologies is seen as an important factor of victory in market competition, as a 
means of improving the quality of goods and services and raising the efficiency 
of production. The success of the company in the global economy depends on the 
technological and scientific-technical policy of its country. In the 21st century, 
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the global competition between the systems of reproduction, which combine 
the systems of capital accumulation and education of citizens of their countries, 
scientific organizations and production structures, which do business worldwide, 
has intensified significantly. Today, it is believed that competitive advantage is 
achieved through innovation, increasing productivity and continuous development 
depends on the introduction of innovations. The source of innovation is the new 
knowledge that any company acquires in the course of its activity.

In summary, the following can be distinguished from the modern trends of 
innovation-investment flows:

1.  The leading exporters and importers of capital in the world are industrialized 
countries;

2.  Entrepreneurial capital migration prevails, especially “trades” between 
developed countries (USA, Western Europe, Japan);

3.  The volume of foreign investment migration between developing countries 
is increasing;

4.  There are changes in the sectoral structure of foreign investments, in 
particular in industrialized countries, the main areas of their investment 
are: financial and banking sector, services, pharmaceuticals, biotechnology, 
electronic industry and technology-intensive engineering. Oil and gas 
production, mechanical engineering and certain sectors of agro-industry are 
also relevant for foreign investors;

5.  Profit reinvestment and the role of intra-segment loans are increasing;
6.  A system of international regulation of foreign investments is created.
For Georgia, investments in innovation and capital migration are the main 

guarantee of economic progress, because it is impossible to develop production 
and service sectors without financial resources. For Georgia, foreign capital is the 
main means of introducing new technologies, using modern management methods 
and implementing local innovative projects. Foreign investments can also become 
a motivating factor for local investments.

Today’s world economy looks vulnerable. It is still recovering from a period of 
inflation that was exacerbated by Russia’s invasion of Ukraine last year. Another 
war in the energy-producing region could reignite inflation. The wider implications 
could spill over into renewed unrest in the Arab world before next year’s US 
presidential election, where petrol prices are central to voter sentiment.

The trends of foreign investments worldwide and in Georgia in 2019-2021 
were decreasing, which was caused by the pandemic and financial crisis. According 
to the legislation in force in Georgia, we can say that Georgia is one of the 
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successful reforming countries, which has carried out many reforms since gaining 
independence. It should also be noted that Georgia is improving its international 
positions every year, which has a positive impact on the increase in the inflow of 
direct foreign investments and, accordingly, the economic growth of the country 
will take place at a fast pace.

Based on the above, we can say that it is necessary not only to promote the 
attraction of investments and increase its volume, but in the overall strategy of the 
economic policy of Georgia, the priority directions should be more specifically 
defined, in which field and in which region investments are most needed. It is also 
important to raise the level of services for investors, promote the use of information 
technologies, and the country’s economic and political stability. The international 
movement of capital, which has a leading place in international economic relations, 
has a great influence and contributes to the growth of the global economy, deepens 
the international division of labor and international cooperation, increases the volume 
of bilateral trade, including intermediate products, between branches of international 
corporations or countries, and stimulates the development of world trade.

Global FDI inflows amounted $1,58 trillion in 2021, which is 64% more from 2020’s 
extremely low indicator. However, in 2022, the global environment for international 
business and international investment has changed dramatically. The war in Ukraine - 
which exacerbates the ongoing effects of the pandemic - is causing a triple (food, fuel 
and financial) crisis in many countries around the world. The resulting uncertainty in the 
investment environment has impacted investments in 2022.

The rate of foreign direct investment inflows to developing countries has grown 
more slowly than their inflows to developed countries, but growth is still noted - by 
30%, which amounts to $837 billion. The increase in flows was mainly due to an 
increase in investment in Asia, with a partial recovery of investment activity in Latin 
America and the Caribbean, as well as in Africa. The share of developing countries 
in global flows is slightly more than 50%. Financing of international projects is 
becoming more important in terms of achieving sustainable development goals.

At the modern stage, in the background of atypical crises, it became clear that 
investments have a great impact on the state of the economy, its development and 
growth rates. One way or another, especially in this difficult situation, we should 
try in every possible way to facilitate the implementation of both foreign and local 
investments in high-tech fields and innovations, since nowadays this is one of the 
main factors of the rise of our country, and to begin with, only as a result of the 
development of this field, we can talk about the economy, political situation and on 
the development of the country.
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E-MARKETING AS AN OPPORTUNITY TO INCREASE THE 
COMPETITIVENESS OF SMALL COMPANIES IN THE GLOBAL 

MARKET

DAVIT KATAMADZE, GULIKO KATAMADZE AND TAMILA KARTSIVADZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

In modern conditions, electronic marketing has become an effective tool for 
increasing the competitiveness of small companies, but in the field of transition to 
digital marketing in Georgia there are a number of problems that need to be studied. 
The main cause of these problems is the lack of awareness among small companies 
about the benefits and opportunities of switching to digital marketing.

The main goal of the paper’s research is to study the problems of increasing 
the competitiveness of modern small companies through electronic marketing 
and to find ways to solve them against the background of globalization and 
transnationalization of the world economy.

In order to achieve this goal, the authors of the paper set the following tasks:
1. Determining ways to attract online customers in the global market through 

the registration of small companies on digital (Web 1.0 and Web 2.0) platforms;
2. Identifying the factors hindering electronic marketing;
3. Strengthening the marketing efforts of small firms by training their staff on 

the skills of using online platforms;
4. Development of digital marketing management strategy by small companies 

and periodic refresh.
Methods of data collection, grouping and analysis were used in the development 

of the paper. The collection method was used in order to obtain materials about the 
electronic commerce of small firms, the grouping method was used in order to sort 
the obtained materials, and the analysis method was used in order to investigate the 
created situation, receive research results and develop adequate recommendations.

The Need for Electronic Marketing Development
The Role of E-marketing
Any company, regardless of the size of its business, needs some form of 

marketing strategy to help it grow and survive in the competitive battle. One of 
the most important and often overlooked aspects of marketing is digital marketing. 
A digital marketing strategy can help small businesses reach potential customers, 
engage in two-way communication with existing customers, and promote their 
products or services.

E-marketing is one of the most direct, shortest and cost-effective ways for a small 
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business to reach a large target audience. With a digital marketing strategy, small 
companies can reach customers around the world and promote their products or 
services to a wider audience. In addition, digital marketing is the most effective way of 
establishing two-way communication with the customer among the available options.

Without innovation, no small company will be able to produce a competitive 
product or service. In this competitive business environment, digital marketing 
has become a critically needed area for small companies to survive. During the 
pandemic, it was vital for small companies to take advantage of the online space. 
“Those small companies that were already active in the digital world became even 
more active, and those that were not engaged in digital marketing at all shifted 
from traditional sales to online sales, due to the pandemic caused by COVID-19. 
Of course, this time would come anyway, and Georgian companies would appear 
in the online space sooner or later, but the spread of the COVID-19 pandemic 
accelerated these events even more” (Chanturia, 2021: 65)149.

An overview of the development of e-marketing
The main channel of e-marketing is the Internet, but it differs from Internet 

marketing in that it uses both online and offline channels. At the modern stage, 
electronic marketing has simplified many things on the one hand, but on the other 
hand, it has increased competition. 80% of marketing channels have shifted to the 
digital world. Accordingly, the number of advertisements on billboards, subway, 
buses and radio decreased. The reason for this is electronic marketing, which is 
easier and cheaper (Aziz, et al, 2022:407)150.

The era of e-marketing began with the introduction of the Internet and Web 
1.0 platforms into practice. The introduction of Web 1.0 platforms has enabled 
shoppers to find the information they want. The popularity of banner advertising 
in the internet space has led to wholesale changes in the e-marketing space. Small 
businesses need to optimize their websites to improve their search engine rankings. 
After that, the Web 2.0 platform was introduced, where the user became a more 
active participant. Web 2.0 allows users to interact with other users. As a result, 
voluminous information flows are received through digital marketing channels.

Many small companies have realized that new sites are new opportunities 
for their business. They needed new approaches to harness social networks and 
platforms to promote brands. Links have been an important milestone in the digital 
marketing industry. Advertisers began looking for ways to capitalize on the new 
149 Chanturia, N. (2021). The path from traditional marketing to digital marketing. Innovative 
economy and management. Volume 8, Number 2. Batumi. p. 63-71.
150 Aziz, M. N. L., Nurhayati, P., Yudha, A., & Annisa, N. N. (2022). E-marketing usage as an 
increase in competitive advantage through product innovation and marketing performance (Survey 
On MSMEs In Central Java). Journal of Business and Management Review, 3(5), 400-414;
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methods. One such method was to track the habits of frequent Internet users. Today, 
marketers have a variety of ways to collect customer data.

Reasons for Small Businesses to Switch to E-Marketing
From digital products available in the market, customers can access anytime, 

anywhere. The digital market is in constant development mode. E-marketing 
professionals must keep an eye on emerging trends to develop newer and smarter 
search engine algorithms. The number of Internet users in Georgia started to 
increase since 2000. Currently, 83.8% of families living in our country are provided 
with the Internet (Kutateladze, 2020: 6)151.

There are five reasons why small companies should transfer their business, 
trade (sales) to the Internet space:

1.  The user is allowed to compare several online stores at the same time. 
Instead of “getting tired of going from mall to mall,” shoppers easily move 
from one website to another. That’s why buyers turn to online stores because 
they have a wider selection;

2.  Price is one of the strong factors influencing consumer decision-making, the 
majority of buyers purchase less expensive products when shopping online;

3. Social proof dramatically simplifies the decision-making process of 
consumers, because their decisions are influenced by the best reviews and 
products with reviews;

4.  Buyers are influenced by reviews that contain photos or videos. The more 
evaluations the product has accumulated from the user, the more trust the 
product causes;

5.  In e-commerce, the user saves time. He can make his desired order online and 
follow the entire process until he receives the product (Chanturia, 2021: 68)152.

E-marketing management strategy
Benefits of switching to a digital marketing strategy
In order to increase the competitiveness of small companies, they must have a 

digital marketing strategy, because it is through it that firms are formed competitive 
advantages. In particular:

1. Electronic marketing, by setting clear strategic goals and objectives, allows 
small companies to better allocate their limited resources, save time and energy 
to attract loyal customers, track their business, quantitatively measure the results 
of their activities, make the necessary adjustments to their advertising campaign. 
151 Kutateladze, T. (2020). The impact of online marketing on the company’s integrated marketing 
communication strategy. University of Europe. p. 33;
152 Chanturia, N. (2021). The path from traditional marketing to digital marketing. Innovative 
economy and management. Volume 8, Number 2. Batumi. p. 63-71.
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Small businesses should define specific goals, partner with a digital marketing 
agency to increase marketing efforts;

2. E-marketing allows small businesses to target their advertising to a specific 
audience. This is done to understand the demographics and needs of the target 
audience. With this knowledge, small companies can create advertising that will 
be more focused on the target audience. Small companies have limited finances. 
Digital marketing provides companies with a rational way to reach the target 
audience with minimum financial expenditure. Digital marketing is an effective 
way to attract a large audience with a small capital;

3. An e-marketing strategy can help small businesses focus marketing efforts 
and budgets on the right channels, while monitoring return on capital. In identifying 
the target audience, choosing and using the right channels to reach them. By 
monitoring websites, small businesses can see which channels are driving success 
and adjust their digital marketing strategy accordingly, which is an effective tool for 
small businesses to compete with larger businesses;

4. Small companies, by creating a digital marketing strategy, become more 
flexible and adaptable to the market, because with this type of strategy, companies 
can easily adapt to new environments. A digital marketing strategy can be modified 
as needed, making it effective. For small businesses, the flexibility of e-marketing 
becomes an advantage. Small businesses can reach a large audience by spending 
advertising money rationally;

5. A digital marketing strategy, by defining the right goals and objectives, allows 
small companies to track their business activities and measure results numerically. 
Without a digital marketing strategy, small companies cannot compete with big 
businesses. Smaller companies that devote adequate time, money and energy to a 
digital marketing strategy are comparatively more competitive. They can do proper 
analysis and make changes in strategic management. A simple, transparent and 
regularly updated marketing plan can be of great benefit to small companies;

6. An e-marketing strategy can be used to increase the competitiveness of small 
firms. Using digital marketing will give many competitive advantages to small 
companies. They will have access to a larger audience. Through an electronic 
platform, small companies can gain the trust of a large target audience. A digital 
marketing strategy will help them save money;

7. An e-marketing strategy can help small companies achieve success in their 
business by reaching a new, wider target audience, actively engaging in two-way 
communication with existing customers, and promoting their products and services. 
With an e-marketing strategy, small companies can track customer behavior and 
increase their competitiveness.
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Electronic Marketing as a Marketing Communication Channel
E-marketing, as a marketing communication channel, moved to a new stage of 

development when social media was used for marketing purposes. At this time, it 
became relevant to implement the web 2.0 platform in practice. Mass use of social 
networks for marketing purposes began in 2005. Social networks were often equated 
with the Web 2.0 platform, although it includes other platforms as well. E-marketing 
has become an effective tool through which small companies can compete with brands.

Digital marketing, it can be said, gives equal opportunities to small and large 
companies to conduct marketing campaigns, as a result of which small firms have 
the opportunity to receive many more commercial benefits: attract new customers, 
promote sales, support brand awareness, etc. This creates a situation where a 
large marketing budget alone does not determine success. Small firms compete 
with big brands for resources such as: original ideas, high standards of customer 
communication, qualified personnel, and a thorough knowledge of social media 
marketing principles.

As a result of the development of e-marketing, both large brands and small firms 
have found themselves faced with a reality where the consumer has transformed 
from a passive member of a homogeneous audience to an active individual who has 
a powerful lever in the form of digital marketing to influence the brand’s reputation. 
In this process, users are not just observers, but participants. Digital marketing is a 
low-cost marketing tool that includes innovative technologies and social interaction 
(Abashidze, 2017: 28)153.

The Role of Digital Marketing in the Competitiveness of Small Firms
The level of interaction is so high that companies are forced to constantly 

monitor the processes taking place in the social media space and continuously 
conduct online communication with the customer. The higher the level of activity 
of the company through digital marketing tools, the greater the opportunities and, at 
the same time, the higher the risks. This principle applies equally to both brands and 
small companies. Brands are mostly represented in consumer perception through 
Internet advertising. Therefore, the improper assessment of the role of digital 
marketing is considered one of the prerequisites for reducing the competitiveness 
of small companies. Therefore, digital marketing should be considered in terms of 
promoting and increasing the competitiveness of small companies.

Many small companies are actively applying digital marketing in Georgia. 
These are the firms that have realized the possibilities of e-marketing and are 
getting more commercial benefits than traditional marketing. However, the level 

153 Abashidze, I. (2017). Social media marketing as a factor contributing to the competitiveness 
of small businesses. Innovative Economy and Management, No. 4, p. 27-33;
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of e-marketing management competence among Georgian companies is often 
radically different from one another.

There are small firms that manage digital marketing to a high standard and 
there are small companies that do it at a dilettante level. As for the platforms, in 
terms of number of users and activity, “Facebook” is very popular in Georgia. Its 
development perspective is growing rapidly. Like other forms of e-marketing, social 
media marketing is constantly evolving and evolving. For example, the policy of 
public relations is constantly changing as a result of the impact of the development 
of social networks, which, in turn, changes the process of business planning by 
small companies (Abashidze, 2017:29)154.

Advantages of Using E-marketing by Small Companies
The Significance of Social Networking in the Development of Small 

Companies
Those small firms that do not intensively use digital means are doomed to 

perish. At this stage, marketing trends are changing at a rapid pace. From traditional 
marketing, the market is moving to electronic. Now marketers have shifted to 
digital platforms to promote their brands as these platforms are used to attract a 
larger target audience. Over the past decade, many consumers, and therefore small 
businesses, have moved into the digital world as they use e-marketing to connect 
with their target audience. Buyers’ reliance on digital marketing has increased.

In the wake of the development of the social network, the software capabilities of 
its use are also changing and improving, although the main aspects that characterize not 
only social media marketing, but also Internet marketing in general, remain unchanged. 
A good example of this is the precise selection and segmentation of the target market 
according to specific criteria. For small companies, social media is a convenient space 
to attract the desired category of audience. Given that the cost of advertising in social 
media is much lower than in other types of media (Obeidat, et al, 2021: 201)155.

The cheapness of advertising in social media allows small companies to 
spend a lot of money on marketing events without the need for advertising firms 
to fight for market presence and increase competitiveness. Before launching a 
direct advertising campaign or any other marketing activity through social media, 
Facebook allows small businesses to pre-evaluate a potential market based on 
geographic, demographic, interest or behavioural characteristics.
154 Abashidze, I. (2017). Social media marketing as a factor contributing to the competitiveness 
of small businesses. Innovative Economy and Management, No. 4, p. 27-33;
155 Obeidat, A. M., al-shannag, E.A., Almatarneh, R. M., Hanadi, A. A. & Shawaqfeh, A. Y. 
(2021). Electronic marketing and its impact on competition preference. Ilkogretim Online - 
Elementary Education Online. 20(5), 196-207
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Integrated e-marketing analytics software itself provides invaluable information 
to small businesses for target market selection, segmentation and follow-up 
communication. In addition to demographic indicators, through digital marketing, 
small businesses can determine what type of devices (computer, tablet, smartphone) 
consumers use in a certain category of audience, which pages they like, etc. 

It is also worth noting, through social media, the possibility of clearly defining 
the purpose of the campaign. It also enables small companies to conduct marketing 
campaigns appropriate for each phase of the purchase, be it awareness of need, 
information seeking, comparison of alternatives, purchase or post-purchase phase. 
In this regard, one of the most effective ways in marketing communications is 
content marketing. Social networks are a convenient platform for content marketing.

It is especially advantageous for small companies to use social media channels 
for this purpose, because there is no need to allocate additional funds due to the 
small size of the user audience. Among the elements of integrated marketing 
communication, advertising can be particularly effective. In this direction, it is 
possible to conduct both a paid advertising campaign and the use of viral marketing 
methodology, which will significantly reduce financial costs.

Small companies get much more information from the Internet than they put 
on their own email network. They use the Internet to conduct their own marketing 
research. Having such information about the markets is of great value to them. Because 
social media gathers a significant amount of information about small companies, it is 
an invaluable tool for competitive intelligence (Aziz, et al, 2022: 6)156.

Integrated Software for Small Companies
A separate topic for consideration is the capabilities of small firms to manage 

integrated marketing communications. However, it should be noted here that social 
media marketing is only one component of integrated marketing communications 
and other components cannot be neglected. Areas of digital marketing such as 
advertising, public relations, key promotion and sales have the greatest impact on 
increasing the competitiveness of small firms.

The results obtained with the correct management of e-marketing are a good 
sign for small companies to increase their market share and thus compete with 
large firms. As can be seen from the discussed possibilities of digital marketing, 
the approaches and methods available in marketing communication today are 
drastically different from those of a few decades ago.

Integrated e-marketing analytics software is a kind of free market research for 
small businesses, as it helps determine which potential competitor’s customers 
156 Aziz, M. N. L., Nurhayati, P., Yudha, A., & Annisa, N. N. (2022). E-marketing usage as an 
increase in competitive advantage through product innovation and marketing performance (Survey 
On MSMEs In Central Java). Journal of Business and Management Review, 3(5), 400-414;
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make up the desired target audience. This software is available for both big brands 
and small companies, and is available completely free of charge.

In addition, Internet analytics methodology enables small companies to obtain 
comprehensive statistical and qualitative information about current or conducted 
advertising and marketing campaigns. Another important opportunity that can be 
gained from the use of e-marketing by small firms is the ability to manage marketing 
information in the Internet space, i.e. web page analytics. Through it, small 
companies can predetermine relevant measurement criteria and key performance 
indicators (KPI - key performance indicator) (Abashidze, 2017: 30)157.

The information received by small companies through electronic platforms is 
comprehensive and allows them to plan the next campaign in order to improve 
results and optimize costs, taking into account the received data. The main 
advantage of social media analytics is that there is no need to purchase additional 
software in order to complete e-marketing. For example, “Facebook” has integrated 
a similar function in the page management panel, where the page administrator 
receives and analyzes many types of data: statistics about the audience, feedback 
and sharing reports, and so on.

With active and correct communication, small companies can influence the 
consumer’s decision, for which social media marketing is one of the powerful tools. 
For this, three main strategis can be used through social networks. These are: 1. 
Continuous support of the effectiveness of publications in social media; 2. The 
effectiveness of publications, in turn, leads to the growth of the target audience; 3. 
Paid publications and company page advertising (Shahed, 2023: 15)158.

Small companies can constantly monitor the marketing activities of large 
competitors on social media and use it to draw relevant analytical conclusions. On 
the other hand, large companies themselves are deprived of such an opportunity, 
to a certain extent, because due to the low awareness of small companies and 
their abundance, it is difficult for the marketing department of a large company to 
conduct constant observation. Such marketing intelligence may include business 
strategies, forms of target segments, consumer behavioral characteristics, etc. This 
provides small firms with an opportunity for competitive differentiation.

Advantages of Using E-marketing by Small Companies
The advantage of using e-marketing by small firms is that through it it is possible 

to obtain valuable information about the behavioural characteristics of the audience and 
to predict certain trends based on analytical data. For small companies, the opportunity 
to reduce the costs required for conducting a marketing campaign in the social network 
157 Abashidze, I. (2017). Social media marketing as a factor contributing to the competitiveness 
of small businesses. Innovative Economy and Management, No. 4, p. 27-33;
158 Shahed A. (2023) The importance of a digital marketing strategy to small businesses?
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through e-marketing is advantageous. Large companies can indeed apply much more 
money to finance electronic marketing expenses, but in this case, the main competitive 
advantage for small companies may not be finances, but the ability to manage social 
media marketing and correctly select the appropriate target audience.

Therefore, even with less financial expenditure on marketing activities, small 
companies can achieve the desired results and compete with large companies. 
Low marketing costs, in turn, lead to a high rate of return on marketing investment 
(ROMI – Return on marketing investment). Also, the software specifics of social 
networks allow companies to conduct a flexible advertising campaign, i.e. to 
change such parameters as the time, intensity of the advertising campaign and the 
demographic data of the selected target audience.

The variety of devices that can be used for e-marketing can also be considered the 
main competitive advantage of small firms. Due to the fact that the majority of users 
use the social network on several types of devices, and at the same time - with high 
intensity, it is possible to maintain active communication with the user, practically, 
everywhere and at all times. This is especially true for smartphones, the intensity of 
use of which has been growing at a rapid pace recently and the trend continues.

The development of e-marketing has practically set the same “rules of the game” 
for large and small firms. This is especially true for digital marketing such as social 
media. Moreover, social media marketing can be considered a more favourable 
marketing channel for small companies than for large ones, as it allows for personal 
communication rather than a wide audience of consumers.

In digital marketing, personalized communication is a key factor in gaining 
customer favour and a positive reputation. However, consumers remain in the most 
profitable position. They are given a free choice. This process is influenced, on the 
one hand, by the brand authority of large companies, and on the other hand, by the 
highly personalized communication and exclusives offered by smaller firms.

The key market consists of many segments. Accordingly, in e-marketing, a 
correctly selected audience and a competently planned marketing campaign can 
contribute to a sharp increase in the competitiveness of small firms. Among other 
aspects, e-marketing should be considered as a means of gaining a competitive 
advantage for small firms.

Thus, by developing an effective digital marketing strategy, Georgian small 
firms should identify and use new opportunities emerging in the Black Sea region. 
Therefore, when analyzing the impact of digital marketing on a company’s 
competitiveness, it does not matter the size of the company, the number of customers 
or the marketing budget. Any firm whose activity is focused on the consumer market 
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should take into account customer communication through digital marketing in its 
marketing policy. Therefore, switching to e-marketing for small businesses is a 
necessity, not an option.

A discussion Based on the Analysis of the Research Results of the Paper
Digital Marketing, a way to save small companies
Based on the discussion about the role of digital marketing in increasing 

the competitiveness of small companies, it was determined that maintaining the 
viability of small companies in Georgia is a rather difficult process, which is 
significantly influenced by the level of involvement of these companies in digital 
marketing. Those companies that are unable to use electronic marketing tools in a 
timely and adequate manner remain at a low level of competitiveness, are gradually 
narrowed down and eventually chased out of the market.

Digital marketing has become a real means of survival and competitiveness 
for small companies in the competitive battle. The transition to digital marketing 
reduces the costs of bringing information to consumers for small companies, all 
of which give small companies the opportunity to expand their business globally. 
E-marketing helps small companies connect with their target audience, understand 
consumer behaviour, and sell their products and services through web pages.

In order to increase competitiveness, small companies need to use effective ways 
of providing information, to reach where their potential buyers are. Such a place is 
the Internet, which is the best way to communicate with the customer. The change 
in people’s lifestyles has led to digitization, all of which have given consumers the 
ability to save time, energy, money, and purchase products/services online.

Today’s small businesses are increasingly turning to digital marketing 
platforms to reach the maximum number of target customers and earn more 
profits. The rapid development of the Internet led to the transition of marketing to 
a new stage. At this stage, small firms are turning to digital marketing, which is 
based on customer communication.

Advantages of Digital Marketing Compared to Traditional Marketing
Small businesses should switch to e-commerce because digital marketing 

allows the customer to receive updated information about the product/service; 
Also - digital marketing allows better verification of product features, leading to 
an increase in consumer confidence in small companies. E-marketing can play a 
greater role in increasing the competitiveness of small companies if they consider 
the wishes of customers as a personal priority. For this, small companies need to 
work on refining their e-marketing strategy.

Through e-marketing, interactions between consumers and small businesses are 
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established through online or offline channels. So, the rate of customer engagement 
in small business activities through digital marketing is much higher than with 
traditional marketing. This is because in e-marketing, customers can look up 
product details online with a click of the mouse, and they no longer need to visit 
showrooms or firms to check out products directly.

Digital marketing is faster than traditional marketing because it is data-driven 
and advertising serves people’s interests. Return on investment can be easily 
calculated in e-marketing. Digital marketing is cheaper and more effective than 
traditional marketing. With e-marketing, you can easily track the origin of the 
buyer, which is the most popular product, how many customers are buying the 
product,and who is interested in buying this product. Traditional marketing cannot 
control this. And e-marketing uses customer personalization.

Consumer Behaviour when Purchasing a Product
With digital marketing, an ad can be updated at any time, even after the ad is 

posted. Digital marketing can be used to promote products. It can deliver voice to 
any user of the target audience, anywhere in the world. Digital marketing is not 
limited to a specific geographical area. It provides small companies with fast and 
real-time results.

Digital marketing allows users to avoid or skip ads they don’t need, don’t find 
useful, or aren’t interested in. At this time, the user can avoid unnecessary marketing 
activities (advertising, paid media, etc.). Digital marketing gives small companies 
the opportunity to establish two-way communication with the customer, by 
establishing two-way communication and informing the buyer through advertising, 
companies understand, analyze, etc. the opinions of customers about the product/
service they provide. As e-marketing evolves, so does e-commerce. Buyers’ buying 
behaviour changes over time, so a small firm’s advertising strategy must change 
accordingly. This requires them to adopt a digital platform to identify the target 
market and then determine the best ways to reach the intended marketing strategy. 
A well-executed digital marketing plan can level the playing field and help small 
businesses compete.

In addition to the opportunities for small businesses in social media, there are also 
risks. It is true that the awareness of small companies is lower compared to big brands 
and the risk of reputation is accordingly smaller, but on the other hand, big brands are 
better able to deal with the crisis in public relations, because the value of the brand 
and the reputation gained in the past are often a kind of immunity for big companies.

For small firms, even a small crisis can have severe consequences. Therefore, 
the development of anti-crisis tactics is important for both small and large brands, 
especially in social networks, where any product/firm is at constant risk of failure as 
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a result of various misdeeds, mistakes or measures taken by a competitor.
In e-marketing, constant monitoring of target audience sentiments and opinions 

is a key prerequisite for reputation risk insurance. For this, it is necessary to possess 
the online reputation management (ORM) methodology and strategy. Especially in 
the conditions of the Web 2.0 platform, where even a single user can reach a large 
audience and cause serious damage to the company’s reputation. Consequently, 
the brand has become a very vulnerable asset in the social media space. For small 
firms, there is always a niche to be found if there is a demand for the corresponding 
product. Digital marketing gives small businesses a great way to run a local 
marketing campaign.

Thus, if we judge the current trends in the whole world, including the Georgian 
market, we can conclude that the impact of electronic marketing on the growth of 
competitiveness of small companies will increase even more. Therefore, digital 
marketing will become one of the important components of the marketing policy 
of small companies. Electronic marketing is indeed used more successfully by 
large companies, but with a qualified approach, the use of digital marketing for 
small companies can be particularly beneficial. Therefore, small firms can consider 
digital marketing as the main direction of realizing an advertising campaign.

Conclusion
Therefore, the transition of small companies to electronic marketing is the 

main means of increasing their competitiveness, which should be carried out 
through electronic commerce. The marketing side of e-commerce is advertising, 
promoting a product, or specifically a small company’s business, merchandise, and 
selling it. It is the most important factor for the survival and success of Georgian 
small companies in the conditions of modern intense competition that electronic 
marketing tools are actively introduced and developed in their marketing policy.

The summary of the main results of the research of the paper allows us to 
assert that at the modern stage, small firms should implement successful and 
stable business operations, for which it is necessary to actively implement digital 
marketing in their marketing activities, to keep up with technological changes. 
Even small firms that are new and not very popular in the trading industry have a 
chance to survive and thrive in today’s relentless global competition. The important 
thing is how they will use this chance. The main and big contribution to this is made 
by electronic marketing.

Digital marketing has brought many advantages and opportunities to small 
businesses. Anyone can create a website and start a business through the Internet, 
which is a very simple and promising strategy. Digital marketing is beneficial for 
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both the buyer and the seller. The rapid development of electronic marketing in 
small companies of Georgia should be determined by the following four factors: 1. 
Access to information at the lowest possible cost on the part of buyers; 2. Increasing 
communication efficiency between buyer and seller 3. Electronic proximity of 
buyers and sellers; 4. Proximity of time between the purchase and receipt of the 
digital product purchased in the electronic market.

It is necessary to activate the activities of small firms electronically, for which 
they need to use progressive digital marketing tools in a timely manner, with 
adequate efforts and correctly, create attractive websites, periodically refresh them, 
focus on a large, target audience of customers and take care of increasing loyalty. We 
touched on the problems of increasing competitiveness through digital marketing, 
which most concern small companies operating in Georgia and drastically reduces 
their productivity. In order to increase competitiveness through e-marketing, these 
companies need to take the following measures:

1.  They should actively participate in electronic commerce, should register 
on digital (Web 1.0 and Web 2.0) platforms, create effective websites, and 
update them periodically;

2. They should develop and periodically refresh the digital marketing strategy, 
because by forming and perfecting it, small companies will have a number 
of competitive advantages;

3.  Through a digital marketing strategy, small companies should better allocate 
their limited resources;

4.  By switching to an online marketing strategy, small companies should 
increase their ability to reach a large target audience;

5.  Through digital marketing, small firms should strengthen their marketing 
efforts and save budget costs;

6.  Small firms, through digital marketing, should become more flexible and 
adjusted to the market, because with this type of strategy, companies should 
easily adapt to the new environment, change the course according to market 
requirements, which will make their business efficient;

7.  E-marketing strategy should allow small companies to easily monitor the 
results of their activities;

8.  By switching to a digital marketing strategy, small businesses must quickly 
provide accurate, transparent, up-to-date information about their products 
to online customers and thereby gain their trust;

Taking into account the above recommendations by small firms operating in 
Georgia will help to increase their competitiveness and achieve long-term success 
through the development and implementation of an electronic marketing strategy.
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IMPACT OF DCFTA ON THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 
ECONOMY OF GEORGIA

NINO KONTSELIDZE AND IAMZA SURMANIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

In modern conditions, for the economic development and growth of any 
country, it is necessary to consider such important aspects as innovative economy 
and promotion of foreign trade. In modern conditions, innovations appear as a 
driving force for increasing the productivity and competitiveness of the national 
economy. It increases the country’s standard of living and income, and creates 
jobs. That is why the majority of developed countries have switched to the 
development of innovative economies. For some, innovation is associated with 
technology, the result of which is a new product, such as Apple’s iPad. For some, 
it is associated with research and development (R&D) centres that operate on 
the basis of universities, laboratories, and corporations. The Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) defines innovation as “the 
process of introducing new significantly improved products (goods and services), 
production processes, new marketing technologies, or new methods of business 
organization, foreign relations.” 

The word innovation first appeared in the 16th century. The concept of 
innovation was first used by the Austrian economist I. Schumpeter in the book 
“Business Cycles” published in 1939, where he first defined innovation as a 
new combination of production factors. Schumpeter created a new direction in 
economic science - innovation. Innovation is a science that studies the theoretical 
and practical aspects of scientific innovations, i.e. the processes of formation of 
innovations and their dissemination.

Accoriding to La Perre’s following definition “Innovation” is any change in 
the internal structure of an economic organization through the transition from the 
original to a new state. P. Whitfield – “The development of creative thought and 
its transformation into finished products, processes and systems”; P. Drucker – “A 
special tool, a tool that gives entrepreneurs a chance to use changes to implement 
a new type of business or service”; K. Knight – “The introduction of something 
new in relation to the field or its environment, a special case of the enterprise’s 
organization process, etc” (Gechbaya, et al, 2018)159.

159 Gechbaia, B., Kokiauri, T. & Koriauri, N. (2018). Innovative economy. Tbilisi - Batumi, 
“Kalmosani”
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Modern world literature uses the following terms: “innovative economy”, 
“knowledge economy”, “knowledge-based economy”, “knowledge society”, 
“intellectual economy”, “high-tech civilization”, etc. These terms can be used with 
the same meaning, but not all of them reflect the essence of the modern era with 
the same accuracy. It is important to distinguish between “knowledge economy” 
and “knowledge-based economy”. The first of them discusses such issues as: 
knowledge production, its sources and factors, the role of science and education in 
knowledge production, etc. “Knowledge-based economy” is an economy in which 
knowledge plays a transformative role, and knowledge production is a source of 
economic growth.

Innovative or knowledge-based economy includes economic relations formed 
in the process of production of society operating on the basis of scientific-technical 
information, i.e. materialization of knowledge, and features of economic laws in 
this field. An innovative product is the result of intellectual work. It is the result 
of a close connection between technology and business. Almost no innovation 
has been properly perfected and technically sound from the start. For example, 
the idea of   creating an aeroplane was developed and scientifically justified, but 
during the first experiments it often failed. The basic link of the innovative cycle 
is science (scientific research-production-consumption). Science is the first, least 
significant link of the innovative cycle, which consists of four stages: fundamental 
research, exploratory research, applied research and technical developments. The 
main purpose of basic research is to use the results of fundamental research, the 
probability of which is 30%. Applied research is specific-targeted in nature and is 
aimed at solving socio-practical problems of fundamental research results. At this 
stage, it is important to realize the research results - practical use. The purpose of 
the technical stage is the direct practical use of the results of applied research. The 
specific share of the USA in the market of scientific products is about 40%, Japan 
- 30%, Germany - 16%, and Russia’s share does not exceed 0.3%. The specific 
share of investments-venture capital made by both the state and private sector in the 
innovative sector of the economy in the total volume of the country’s investments. 
The higher this indicator is, we can conclude that the innovative economy is more 
developed. It is important to consider the following issues for the evaluation of an 
innovative economy:
	The specific share of expenditures made in the country’s intellectual sector 

(education, science) during the year in the total expenditures of the state;
	Specific share of innovative economy products in the gross domestic 

product of the country;
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	The specific weight of employees in the innovative sector of the economy 
in the total number of employees across the country;

The direct sources of financial support for innovative activities are central 
and local budget funds, non-budgetary funds, companies’ own means, special 
funds, grants, charitable contributions, etc. Indirect sources are tax credits, credit 
allowances, leasing, customs allowances,and depreciation allowances (Chikava, 
2006)160.

Innovations - are purposeful and planned transformations, quite quickly and 
substantially leading to the creation of such configurations in the organization 
that did not exist before in its activities. Innovation is characterized by three main 
characteristics:

1. Direction (purposefulness, consistency and systematicity);
2. novelty (in contrast to the previously existing);
3. “Radicalism” (great importance and speed);
Three main forms of innovation can be distinguished:
1.  Technological, when the novelty is the direct result of experimental-

constructive, engineering, social-organizational and other types of processing;
2.  Functional. Directly focused on the desire of those who want to become 

consumers of news.
3.  Combined, which involves the creation of innovations in close cooperation 

with its potential users, and the latter participates in the creation of new 
ideas.

The technological origin of innovation means that it is formed on the basis 
of knowledge and operations capable of solving any production, organizational or 
technical problem. A functional approach is characteristic of most successful firms, 
and some do not do anything at all until they find a client who is willing to work 
with them (Gechbaya, et al, 2018)161.

State innovation policy is an organic component of the country’s economic 
policy, which determines the goals, main directions and methods of functioning 
of state authorities in the field of innovative activity. The task of innovative policy 
is to create a mechanism that ensures the successful use of the latest achievements 
in techniques and technologies, the results of national and international innovative 
activities for the production of competitive products in the world market, the 
acceleration of the socio-economic development of the country, and the satisfaction 
of the constantly growing material and cultural needs of society. The state innovative 
160 Chikava, L. (2006). Innovative economy. Tbilisi, “News”
161 Gechbaia, B., Kokiauri, T. & Koriauri, N. (2018). Innovative economy. Tbilisi - Batumi, 
“Kalmosani”
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economy is committed to creating the necessary economic, legal, informational, 
organizational and socio-psychological guidelines for the accelerated development 
of the innovative economy. We can establish the main areas of support for innovative 
activities:
	Creation of optimal conditions for accelerated development of science;
	Providing the field of innovative activities with highly qualified personnel;
	Reasonable use of fiscal and other instruments to increase the socio-

economic effectiveness of innovative activities;
	Creation of a solid legal basis for innovative activities;
In recent years, a small group of economists have come to the idea that long-term 

economic growth is ensured not only by the accumulation of capital and savings, 
which improves the standard of living in the country, but also by innovation. For 
example, innovation accounted for two-thirds of UK private sector productivity 
growth between 2000 and 2007. Innovation involves not only the creation of new 
value in the economy, but also the replacement of old firms and their activities. 
Researchers Carr Franklin and Larry Kelly claim that those firms that do not spend 
10% of their annual income on creating new goods and services will leave the 
market within 5 years. Countries such as the United States of America should invest 
in innovation not only in large businesses, but also in the areas of medium and small 
businesses. As a result, new high-paying jobs will be created, which will reduce the 
trade deficit (Atkinson & Ezell, 2012)162.

According to the World Bank, innovation has always played a decisive role 
in the economic and social development of countries and has been the main 
source of economic growth. As it helps to raise productivity, creates a competitive 
environment and improves the quality of life, innovation represents a chance for 
developing countries to catch up with the developed world and improve living 
standards through sustainable development. Depending on its importance, the 
level of innovation in different countries is measured by the Global Innovation 
Index (GII), and every year the study is organized by Cornell University, INSEAD 
Business School and the World Intellectual Property Organization (WIPO). The 
essence and meaning of the Global Innovation Index The purpose of defining the 
Global Innovation Index is to highlight the multidimensional aspects of innovation 
and to identify the tools that contribute to sustainable development and job growth. 
The Global Innovation Index consists of 80 indicators, which are grouped into the 
following seven groups:

162 Atkinson, R. D. & Ezell . J. (2012). Innovation Economics. New Haven and London, “Yale 
University Press”
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	Institutions (political environment, regulatory environment, business 
environment);

	Human capital and research (education, research and development);
	Infrastructure (information and communication technologies (ICT), general 

infrastructure, environmental sustainability);
	Business environment (credits, investments, trade, competition and market 

size);   
	The level of business development (the level of knowledge of employees, 

the presence of connections necessary for innovation, the possibility of 
obtaining knowledge);     

	 Knowledge and technologies (creation of knowledge, impact of knowledge 
in the process of creating innovations, dissemination of knowledge);

	Creativity (intangible assets, creative products and services, electronic 
creativity);

	The index defines the countries (132 countries) in order. As of 2023, the top 
ten will look like this:

Table 1. Global Innovation Index according to 2023 data

Country Rank Score (from 100)
Switzerland 1 67.6
Sweden 2 64.2
USA 3 63.5
Great Britain 4 62.4
Singapore 5 61.5
Finland 6 61.2
The Netherlands 7 60.4
Germany 8 58.8
Denmark 9 58.7
South Korea 10 58.6

Source: Global Innovation Index Database, WIPO, 2023

In the study of 2023 Global Innovation Index, Georgia ranks 65th with 29.9 
points. In 2022, Georgia’s score decreased in several components, including 
institutions, human capital, market environment, and creative products. However, 
in the case of institutions, it is worth noting that despite the reduction in the ranking, 
the country advanced by 5 positions in the world ranking, which indicates a 
methodological change in the index, which affected all rated countries, and despite 
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the improvement of the score in the knowledge and technology component, there 
is no change in the rating, which indicates a low rate of development compared to 
other countries.

Diagram 1. Georgia’s Score by Category

Source: Institute for Development of Freedom of Information

As a result of observing the indicators of Georgia, the index revealed a positive 
trend in terms of the connection between the country’s gross domestic product 
and innovativeness. The graph below ranks countries by GDP (per capita) and 
innovation index (GII score), and the trend line reflects the average expected 
innovation indicator according to the country’s economic status. Countries above 
the trend line showed higher than expected results, while below the line there are 
countries whose innovation rate falls below their level of development. According 
to the results of Georgia, the trend is still positive, although it has worsened 
compared to the results of 2020.                                                                                                                              

Source: Source: Institute for Development of Freedom of Information
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In the 2021 study, Georgia ranked 63rd with 32,4 points. However, according to 
the indicators of 2020, the rating worsened by 11 places and Georgia moved to the 
74th place. The researchers cite country-independent reasons for the deterioration, 
including the availability of new data and changes in GII methodology, although 
they also note deterioration in specific categories, both in terms of declining 
investment and the production of innovative products. Georgia’s ranking in 4 
out of 7 categories of the index has significantly worsened, namely in the market 
development category from 34th place to 72nd place, in the human capital 
category from 60th to 70th place, in the business development category from 61st 
to 64th place, and in creative products 74th to 86th in the category. The ranking 
of institutions and infrastructure improved slightly, while the knowledge and 
technology index remained at the previous year’s level.

 Diagram 3.   Ranking of Georgia by years                                                                                      

Source: Institute for Development of Freedom of Information

According to the results of 2022, Georgia is in eighth place out of the 11 
countries of the Eastern Partnership and the Baltic Sea and is ahead of only Armenia, 
Azerbaijan and Belarus. It should be noted that according to the data of 2019, Russia, 
Ukraine and Georgia occupied the 46th, 47th and 48th places in the ranking, however, 
since then, in contrast to Georgia, their results improved significantly, due to which 
the difference between the countries grew every year (IDFI, 2022)163.

Currently, five Northern European countries: the Scandinavian countries 
and Finland occupy distinguished places in the European Union and the rest of 
the world with innovative development level. The term “Scandinavian model” 
163 Institute for Development of Freedom of Information, 2022. Georgia Innovations in the 
Global Index - 2022 results. https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index_2022
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represents a set of common characteristics of the economic, social, political and 
cultural development of the Northern European countries. The peculiarity of this 
model lies in the fact that success is determined not only (and not so much) by 
economic (scientific capacity of GDP, i.e. high financing rate), but also by some 
non-economic factors, such as: a) active participation of left-wing parties in state 
management; b) almost absence of corruption; c) high political and economic 
activity of women; d) absence of class antagonism, harmonious cooperation and 
partnership of government, business and social strata; e) specific Scandinavian 
labour culture and value system. As an example of the innovative activity of small 
companies, we can cite the success of the Norwegian company “Njuegord”, which 
created the pharmaceutical product “Amipak”, on the basis of which, in the 1990s, 
a new group of medicinal preparations was formed. A small Norwegian family firm 
became the founder of a transnational innovative company.

All the Northern European countries take the leading place in the world in terms 
of the distribution of personal computers. Most voters in Sweden vote by e-mail in 
elections. Denmark is a world leader in such fields as wind energy, biotechnology, 
medical technology and pharmaceuticals, some branches of mechanical engineering. 
Danish science-intensive companies and organizations, for example the Danish 
Association of the Pharmaceutical Industry, spend 15-18% of the industry’s total 
turnover on research works. The “North Sea State Fund” has been created in the 
country, which spends a significant part of the profits obtained from oil extraction 
on scientific-research and test-construction works. There are currently 180 biotech 
companies operating in Denmark. A quarter of private sector R&D spending goes 
to biotechnology development. The new European region of Öresund, which was 
created after the bridge over the sea strait was put into operation, plays a big role 
in the innovative development of Denmark.  The region, which connects Danish 
Zealand and Swedish Skåne, ranks 3rd in terms of attracted investments in the 
European Union - it accounts for 38% of all investments in Scandinavia. The 
Öresund region specializes in the development of information technology, television, 
communications, electronics, medicine, and biotechnology. An innovative network 
called “Madison Valley Academy” has been created, which unites 300 research teams, 
26 hospitals, 6 science parks, 13 universities, 115 biotechnological companies, 130 
companies producing medical equipment. Thanks to the cooperation, the participants 
of this innovative network are able to use the synergy effect to improve the quality of 
Danish medicinal products (Sigua, 2018)164.
164 Sigua, G. (2018). Financial instruments and sources of innovative economic development 
in the European Union and Georgia. http://european.ge/ekonomikis-inovaciuri-ganvitarebis-
finansuri-instrumentebi-da-wyaroebi/#_ftn1
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Diagram 4. Percentage share of Georgia’s spending on research and development in gross 
domestic product                                                                                                     

Source: World Bank

As we see, in order to develop an innovative economy, it is necessary to increase 
state spending on research and development, as well as on education, which will 
give us a return in the long term in the form of raising the productivity of our 
country’s products. Accordingly, the number of researchers as a percentage of the 
workforce is low.

The effectiveness of the agreement on deep and comprehensive free trade 
area between Georgia and the European Union

For any country, the influence of the foreign trade regime on the development 
of the national economy is very important. For almost all time, one of the most 
hotly debated topics in economic science or economic policy is the choice between 
the two regimes of foreign trade, protectionism and free trade. According to 
international practice, non-differentiated tariffs are considered the best system of 
customs tariffs, when all types of imported goods are taxed at the same customs 
tariff, which at the same time should not be too high. In this case, all branches of the 
national economy are equally involved in international competition, which does not 
limit the increase in the competitiveness of the latter’s domestic products. Also, a 
non-zero, relatively low customs tariff is a kind of protection of local entrepreneurs 
from the outside world and is one of the sources of budget income. The state should 
promote free trade through the following actions:

1. Exports, as well as raw materials imported for the production of export 
goods, should be exempted from any tax, which is a great incentive to 
expand the export potential;
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2. The state should do everything in order for the products produced in the 
real sector of the national economy to enter the free market of any country 
without any artificial barriers;

3. In the conditions of the presence of appropriate resources in the state 
budget, it is possible to create a state investment fund, which, along with 
the implementation of state investments (not subsidies and grants), should 
also be able to perform insurance functions;

4. The state should promote the attraction of foreign investments by declaring 
the priority of this or that field (Papava, 2011)165;

Foreign trade, at its core, is the international exchange of final products, 
resources, and technology that increases overall welfare in two ways:
	The market is expanding despite the limited resources of the country;
	Better prices are ensured at the expense of exports;
Through imports, goods and technologies are available at relatively affordable 

prices that are either unavailable in a particular country or are too expensive.
According to Samuelson, foreign trade allows us to make the consumption limit 

for all products more than what is determined by the production possibility limit 
of the country itself. The expansion of foreign trade, according to Ricardo, will 
have a great impact on the increase of products consumed within the country and, 
accordingly, customer satisfaction, which is beneficial for any country participating 
in foreign trade (Afonso, 2001)166.There are factors that unequivocally emphasize 
the role and necessity of foreign trade. These factors are:
	Wide range of product sale markets
	Stimulation of production in the country
	Technological progress and service
	Meeting the growing demand
	Comparative advantage
The positive aspects of export can be summarized as follows:
	The growth of the sale market for the local producer, the result of which 

is in the expansion of production, more products sold, which means more 
income in the country, and this has direct economic and indirect social 
effects, in the form of an increase in the overall level of income.

	It is also important to obtain economies of scale, which is one of the 
important factors of economic development. And this is ensured only by 
the large scale of production.

165 Papava, Vl. (2011). Non-traditional economics. Tbilisi, “The Publishing Houe of Paata 
Gugushvili Institute of Economics”
166 Afonso, O. (2001). The Impact of International Trade on Economic Growth. Porto, 
“Universidade Do Porto”
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	Inflow of foreign currency into the country, which ensures the strength of 
the national currency exchange rate and, accordingly, the macroeconomic 
stability of the country.

	Strengthening communication between countries and establishing 
economic relations, which is especially important in the conditions of 
modern globalization.

	Increasing the country’s awareness and prestige, which further ensures 
economic growth and development.

As for its negative qualities, they are:
	Uncertainty, the entrepreneur/businessman has to come into contact with a 

new, completely foreign market for him, at the same time, additional, rather 
serious funds are needed for the export of goods, that is why there is a big 
risk, which is much higher than when exporting specific goods existing in 
the domestic production of the country.

	It is quite difficult to establish oneself in foreign markets and to compete 
with the products there, especially for small businesses.

	Administrative and transport costs, which increases the price of products 
and worsens its situation in the conditions of price competition.

	Different culture, attitude and need when buying goods. Foreign buyers 
may make such demands for the goods, which are not a priority in the home 
market, and therefore, which the manufacturer has not focused on.

	It is important to pay attention to the type of exported products, because it 
is very unprofitable for the country to export unprocessed raw materials.

	Collecting necessary licenses, quality certificates and documents for export 
requires very large financial expenses, which not all firms can afford.

	Economic difficulties of the countries in which goods are exported, if any, will 
have a bad effect on the economy of the home country (Katamadze, 2008)167.

Today, the European Union is an important trading partner of Georgia. 
Accordingly, the agreement between the European Union and Georgia on the free 
trade area is important. Negotiations on the Association Agreement officially began 
in July 2010 and ended in July 2013. The agreement was initialed on November 
29, 2013, within the framework of the Eastern Partnership Vilnius Summit. It was 
signed on June 27, 2014 in Brussels. The Association Agreement is an action plan for 
Georgia’s rapprochement with the European Union, which covers almost all areas 
of the country’s political, social and economic life. It also includes a component of 

167 Katamadze, D. (2008). International economic relations. Batumi, “University Publishing 
House”



491

the Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) and provides for important 
specific mechanisms for rapprochement with the European Union.

The purpose of the Agreement on the Deep and Comprehensive Free Trade 
Area (DCFTA) with the European Union is to ensure and strengthen economic 
development in the countries participating in the agreement, mainly in Georgia, 
Moldova and Ukraine, which provides targeted financial and technological support 
to representatives of small and medium-sized businesses, i.e. entrepreneurs. The 
European Investment Bank will also provide assistance to the countries participating 
in the agreement with its financial and credit instruments in order for them to 
fulfill the conditions stipulated in the agreement. Which, in turn, ensures meeting 
the market requirements and increasing the competitiveness of the products. The 
main objectives of the DCFTA are to ensure that the countries participating in the 
agreement:
	To increase competitiveness:
	To modernize economy;
	Sustainable employment.
The initiative will help strengthen the capacity of the private sector, in particular 

small and medium enterprises, by increasing competition in local and international 
markets, which is possible by:
	Providing loan guarantees to small banks and other financial intermediaries 

through the European Investment Fund (EIF), which will allow them to 
increase the amount of loans and simplify the terms of lending, which 
in turn will provide small and medium-sized businesses with a source of 
finance and develop them;

	Providing technological assistance at the regional and local levels through 
the provision of enterprise, institutional, capacity building and advisory 
services. Especially by promoting the development of agriculture, in 
particular, by developing the agro-product value chain.

	Promotion of small entrepreneurship by financing local microfinance 
institutions (EIB, 2019)168. 

	Innovative economy and DCFTA are closely related to each other, since the 
common goal is to promote economic growth and development by creating 
appropriate conditions. This goal can be achieved by:

	Supporting technology and innovation - within the scope of the DCFTA, the 
European Union provides financial and technological assistance to support 

168 European Investment Bank, (2019). Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) 
Initiative East. https://www.eib.org/ en/projects/regions /eastern-neigh bours/instruments/dcfta/
index.htm
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innovative start-ups and technological companies that contribute to the 
development of technologies.;

	Cooperation in the direction of research and development - EU programs 
such as Horizon Europe and Erasmus +, it is possible for Georgian research 
and academic institutions to cooperate with EU institutions. This creates 
new opportunities for innovation and research;

	Adoption of EU standards - DCFTA helps Georgian companies adapt to 
European standards and regulations, which allows them to meet EU market 
requirements. All this leads to the creation of high-quality products and 
services, which contributes to the development of an innovative economy;

	Economic diversification - the development of an innovative economy 
contributes to the diversification of the economy of Georgia, DCFTA will 
develop cutting-edge technologies and digital services;

	Promotion of entrepreneurship - within the framework of the DCFTA, 
the European Union supports entrepreneurship and the development of 
small and medium-sized businesses in Georgia. which includes financial 
assistance, trainings and consultations, and it helps to support and implement 
innovative ideas;

In January-March 2023, foreign trade turnover with goods in Georgia (without 
undeclared trade) was 4,783.7 million USD, which is 22.1 percent more than the 
corresponding period of the previous year. Out of this, export amunts to 1 461.5 
mln. US dollars (increased by 24.7 percent), and imports amount to 3,322.2 million 
USD (increased by 21.0 percent). The negative trade balance of Georgia in January-
March 2023 amounted to 1,860.6 million USD, which is 38.9 percent of foreign 
trade turnover. The graphic image shows the general trends in foreign trade of 
Georgia, according to the dynamic row of 2020-2023.

Diagram 5. General indicators of foreign trade in January-March 2020-2023 (million USD)                                                                                                                

Source: National Statistics Office of Georgia
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The diagram below shows the share of country groups in Georgia’s total exports 
and imports (National Statistics Office of Georgia, 2024)169.

Diagram 6. Share of country groups in exports in January-March 2023*

Source: National Statistics Office of Georgia

Diagram 7. Share of country groups in imports in January-March 2023*

Source: National Statistics Office of Georgia

This trend is due to the agreement signed between the European Union and 
Georgia on the deep and comprehensive free trade area (DCTFA). According to 
the share of groups of Georgian countries in exports, the percentage share of the 
European Union is characterized by an increasing trend.

Conclusion
In the context of globalized world conditions and growing integration processes, 

it is essential for Georgia to engage in globalization. This involves establishing 

169 National Statististics Office of Georgia, (2024). Foreign trade in goods in Georgia. https://
www.geostat.ge/ka/single-news/2809/sakonlit-sagareo-vachroba-sakartveloshi-2023-tslis-
ianvar-marti-tsinastsari-shedegebi
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and strengthening both existing and new political and economic relationships with 
various countries worldwide.

In this process, enhancing the country’s export potential is crucial, primarily 
by boosting productivity within the real sector of the economy. But how can the 
national economy achieve inclusive economic growth? To do so, the state must 
implement an effective economic policy, with one key objective being to promote 
and develop an innovation-driven economy. The latter is focused on the promotion 
and development of small and medium entrepreneurship. The development 
of the innovative economy itself includes raising the level of production and 
competitiveness of goods or services. It creates new jobs, reduces the trade deficit, 
at the expense of production growth, it is possible to replace imported goods with 
exports, which implies the transition from a consumer economy to a productive 
economy. This process is significantly supported by the existing free trade 
agreement with the European Union, which aims to equip participating countries, 
such as Georgia, with technology, financial resources, and guarantees to assist small 
and medium-sized enterprises. The possibility of technology transfer from some 
EU countries is increasing.

I think that the agreement with the European Union on a deep and comprehensive 
free trade space contributes to the modernization of the economy of Georgia and 
the development of an innovative economy. It is important to increase government 
spending on education, technology and research, as a result of which we will get a 
qualified workforce, and strong human capital is the driving force of an innovative 
economy. Since the main goal of any social process, as well as economic process, 
is the Homo Economicus, it is important to increase the well-being of each member 
of the population.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 
ECONOMY IN THE REGION  UNDER THE CIRCUMSTANCES 

OF GLOBAL ECONOMIC AND BUSINESS CHALLENGES
CONCLUSION

GEORGE ABUSELIDZE
Batumi Shota Rustaveli State University, Georgia

The paper explores the complex dynamics of innovative economic development 
within a regional context, with a particular focus on Georgia. The introduction sets 
the scene by emphasizing the critical role of innovation and technological progress 
in strengthening regional economies in the modern world.  This foundation is 
essential to understanding the chapters that follow, each of which contributes 
unique insights into the challenges and opportunities that shape the innovation 
landscape. The first chapter „Identification and Evaluation of Factors Hindering and 
Facilitating the Development of Innovative Economy in the Region“ emphasizes 
the promotion of innovative economy and technology development as the main 
components of strengthening regional economic structures. The global shift 
towards a knowledge-based economy highlights the imperativeness of regions to 
actively engage in innovation to remain competitive and resilient. The information 
discussed in this chapter presents the Global Innovation Index as a crucial tool for 
studying the innovation ecosystem of a country. Examining this index provides 
an important framework for assessing the relative strengths and weaknesses of a 
region’s innovation landscape. The second chapter “Evaluation of the Level of 
Development of the Innovative Economy from a Regional Point of View” provides 
a basis for a comprehensive study of the topic, highlighting the transformative power 
of innovation in shaping regional economic landscapes. Incorporating a global 
perspective, the paper highlights the interconnectedness of regional economies 
within a larger innovation ecosystem. This global context serves as a benchmark 
for evaluating the progress and potential of regional innovation initiatives. In 
addition, the ecosystem of 3 strong countries related to Georgia should be studied, 
through which a parallel with Georgia is drawn. In the third chapter „Challenges 
and Prospects of Development of Innovative Economy and Technologies“, there 
is a regional approach to evaluate of development of the innovative economy. 
A nuanced study of regional factors provides a more detailed understanding of 
the challenges and opportunities facing specific areas. This chapter contributes 
to a localized perspective, shedding light on the unique dynamics that influence 
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innovation trajectories in regional contexts. By assessing the regional landscape, 
the paper enhances its utility for policymakers and stakeholders seeking targeted 
interventions to promote innovation. Other chapters of the monograph provide a 
detailed study of the importance and active factors of the formation of an innovative 
economy in the region. 

In Chapter Four “Significance of Expenditures in Education and Science for the 
Formation and Development of the Innovation System” the purpose of the study is 
to outline the role of education and science in the process of formation, improvement 
of functioning and sustainable development of the innovation system, and to show 
the importance of increasing state spending in this direction. Accordingly, the task 
of the research is to analyze the structure and dynamics of expenditures made in 
the direction of education and science from the state and unified budgets of Georgia 
and evaluate the achieved results based on the international ratings reflecting 
the development of the components of the innovation system. The subject of the 
research is the components and elements of the innovation system ensuring the 
innovative development of the country’s economy, and the objective of the research 
is to determine the effectiveness of the state expenditures made in the direction of 
education and science. Research is based on a systematic and critical approach to 
the study and analysis of factors, events and processes. Structural, functional and 
general economic analysis methods, as well as source synthesis, data comparison 
and factor grouping methods are used in the work on the paper. During the 
formation of the theoretical framework of the research, the latest works related 
to the mentioned issue were studied, and within the framework of the quantitative 
research, the data of the National Statistics Office of Georgia and the results of the 
Global Innovation Index research were used.

In Chapter Five “Innovative Development of the Agricultural Sector: 
Challenges and Empirical Approaches” substantiates the importance of the 
innovative development of the agrarian sector in economic growth and improving 
the population’s well-being. Based on bibliographic research, the views and 
concepts of scientists on the ways and mechanisms of innovative development, 
supporting and negative factors, programs and strategies have been evaluated. The 
chapter also analyzes the current state of creative development of the agricultural 
industry in the agrarian sector of Georgia. Implementation of political support from 
the state in the field of innovations is considered vital for the development of agro-
industry.  National and sectoral innovation systems are analyzed, it is evaluated 
as effective mechanisms for raising the competitiveness of the economy and 
sustainable development. The opinion is substantiated that during the assessment 
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of the innovation system, it is appropriate to identify the factors that affect the 
economic structure of the nation. Industrial development, factor contribution 
and historical environment are considered to be three such factors of economic 
development. The place of Georgia in the global innovation index is determined. 
Through a comparative analysis of Georgia and Israel, innovative approaches and 
models of agricultural sector development are studied. Conclusions are made on the 
challenges and empirical approaches of innovative development in the agricultural 
sector, recommendations are offered on ways to overcome problems and the future 
direction of innovative development.

The sixth chapter “Smart Cities” for Innovative and Sustainable Economic 
Development” is discussed. Technological and practical barriers that prevent the 
development of solutions are identified, as well as possible future trends in the 
context of smart city development. Based on the mentioned goal, the main task of 
the paper is to increase the involvement of citizens in local management activities, 
strengthen the connection between different areas, improve the quality of life and 
smarter urban governance, for this it is necessary to prepare readers to reduce the 
security challenges of “Smart Cities” and “Internet of things” in order to have a 
positive impact on the simplification and improvement of the daily life of the city 
through modern technologies and various tools. That is why, in our research, we 
will present successful examples of “Smart Cities” of the world, global trends, 
SWOT and PESTEL analyses of “Smart Cities”, based on which we will formulate 
the prospects and main challenges of the digital development of Georgian cities, 
including the city of Batumi.

The eighth chapter „Peculiarities of Labor Market Formation in Georgia in the 
Process of Transition to Innovative Economy“ analyzes the modern state of the 
labor market of Georgia, existing problems and main challenges in the process of 
transition to an innovative economy.

In the seventh chapter, „Peculiarities of Labor Market Formation in Georgia in 
the Process of Transition to Innovative Economy“ analyzes the modern state of the 
labor market of Georgia, existing problems and main challenges in the process of 
transition to an innovative economy.

The eighth chapter “Innovation-investment Flows and Modern Trends of 
Capital Migration”, The main goal of the research is to study the impact of 
investment-innovation flows on the economy of the world and Georgia. The task of 
the research is to determine the global and local importance of investment activity 
based on the statistics of modern challenges of capital migration and innovation-
investment flows both in the world and in Georgia. The subject of research is the 
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investment markets and the movement of innovative investment flows, and their 
modern trends at the global and national level. As well as strategies of investment 
market participants. The object of research is the dynamics of foreign investment 
migration in terms of innovations in Georgia and the world, and the impact of 
investment processes on the world economy. The methodological basis is the 
fundamental research of economic science. Georgian or foreign language scientific 
articles, works and studies are used in the chapter. The material used in the chapter 
is based on the data of the World Bank, the Ministry of Economy and Sustainable 
Development of Georgia, the National Statistics Office of Georgia, and Georgia’s 
Innovation and Technology Agency. Qualitative and statistical methods, and data 
from international organizations are used in the research, this research is mainly 
based on information collection, comparison, study and analysis.

In the ninth chapter “Innovation-investment Flows and Modern Trends 
of Capital Migration”, The main goal of the research is to study the impact of 
investment-innovation flows on the economy of the world and Georgia. The task of 
the research is to determine the global and local importance of investment activity 
based on the statistics of modern challenges of capital migration and innovation-
investment flows both in the world and in Georgia. The subject of research is the 
investment markets and the movement of innovative investment flows, and their 
modern trends at the global and national level. As well as strategies of investment 
market participants. The object of research is the dynamics of foreign investment 
migration in terms of innovations in Georgia and the world, and the impact of 
investment processes on the world economy. The methodological basis is the 
fundamental research of economic science. Georgian or foreign language scientific 
articles, works and studies are used in the chapter. The material used in the chapter 
is based on the data of the World Bank, the Ministry of Economy and Sustainable 
Development of Georgia, the National Statistics Office of Georgia, and Georgia’s 
Innovation and Technology Agency. Qualitative and statistical methods, and data 
from international organizations are used in the research, this research is mainly 
based on information collection, comparison, study and analysis.

The tenth chapter “E-marketing as an Opportunity to increase the 
Competitiveness of Small Companies in the Global Market” discusses the role of 
electronic marketing in increasing the competitiveness of small companies. At the 
modern stage, it is quite complicated to maintain and grow the competitiveness of 
small companies, which is caused by the saturation of the key market, high level 
of competition, improvement of quality, reduction of the specific share of profit in 
the price of their products and other events taking place in the global market. All 
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this leads to a decrease in the competitiveness of small companies in the market. 
Methods of data collection, grouping and analysis were used in the development 
of the chapter. A collection method was used to obtain materials on electronic 
commerce. The purpose of the chapter’s research is to reveal the possibilities of 
increasing the competitiveness of small companies through electronic marketing.

According to the authors, in order to reveal the possibilities of e-marketing in 
Georgia, it is necessary to actively involve small companies in e-commerce, to 
create and update their web pages. It is necessary to take advantage of the digital 
marketing channels that are used by the buyers of these companies’ products. In 
addition, there is a need to train the staff of small companies to master the skills of 
online sales and website management.

In order to increase the competitiveness of small companies through digital 
marketing, the following measures should be taken:

1. In order to attract online customers in the global market, small companies 
should register on digital (Web 1.0 and Web 2.0) platforms, they should create and 
periodically refresh web pages;

2. Factors hindering the development of electronic marketing should be 
identified. to enable small firms to become more flexible and responsive to the 
market through the development of digital marketing;

3. Staff of small companies should be trained to develop digital marketing 
management skills so that small firms can enhance their marketing efforts through 
digital marketing;

4. Small firms should develop and periodically refresh their digital marketing 
management strategy in order to be able to access a large target audience through it, 
easily adapt to the new environment;

5. Through an e-marketing strategy, small companies must monitor their 
performance, and quickly provide the latest information to online customers about 
their products

The eleventh chapter „Impact of DCFTA on the Development of Innovative 
Economy of Georgia“ aims is to determine the role of the existing agreement on the 
Deep and Comprehensive Free Trade Area with the European Union in promoting 
the development of an innovative economy. The chapter discusses the essence, and 
importance of an innovative economy and its impact on the country’s economy. Also 
its importance in raising the competitiveness and productivity of the country’s goods 
and services. Economic, political, informational or technological interdependence 
between countries creates the necessity of implementing an effective foreign 
economic policy. Foreign trade, as a component of the country’s economic policy, 
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creates an investment climate, contributes to ensuring consumption, finding 
markets for national products at the international level, establishing technologies 
and innovations, and performing other vitally important functions for the country.

The monograph goes beyond the general meaning and represents a real illustration 
of the difficulties of promoting innovation at the regional level. The chapters acts 
as a bridge between theoretical discussions and practical considerations, offering 
valuable insights to policymakers, businesses and researchers, who are interested in 
the unique challenges and opportunities of Georgia’s innovation landscape.

In summary, this paper traverses the broad landscape of innovation economy 
development, highlighting its importance in the regional context. By examining the 
global innovation index, assessing regional development levels, and using the case 
study of Georgia, the monograph enriches our understanding of the complex factors 
that influence the path of innovation in different regional environments. The views 
presented contribute not only to academic discourse, but also offer practical results 
for policy makers and stakeholders, which try to address the challenges of fostering 
innovation at the regional level. It should also be noted that the development of 
innovative economies in regions is vital for promoting economic growth, improving 
competitiveness and ensuring long-term sustainability. This allows regions to adapt 
to a rapidly changing global landscape, enhancing the overall well-being of their 
residents.
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