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არა მა ტე რი ა ლუ რი და მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო-
ბის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის ტუ რიზ მში ჩარ თვას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს, 
რო გორც ამ სა ხე ო ბის კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, ასე ვე, კულ ტუ რუ-
ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.  სა ქარ თვე ლო ში არა მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის მარ თვის სა კითხ ე-
ბი დღემ დე შე უს წავ ლე ლი ა, რაც ხელს უშ ლის კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბას. აღ ნიშ ნულ პრობ ლე მას სიმ წვა ვეს ისიც მა ტებს, რომ იგი 
სხვა დას ხვა სა მი ნის ტროს (უ პირ ვე ლე სად კი ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბი სა და კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტრო ე ბის, 
ასე ვე, მა თი სამ სა ხუ რე ბის: სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი-
ნის ტრა ცი ი სა და სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის 
ეროვ ნულ სა ა გენ ტოს) გამ გებ ლო ბა შია და ამ ნა წილ ში მა თი საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტი ან კო ორ დი ნა ცი ას სა ჭი რო ებს. ამას თან, აუ ცი ლე ბე ლია ამ გვა რი 
კო ორ დი ნა ცია გან ხორ ცი ელ დეს მარ თვის ყვე ლა დო ნე ზე - მუ ნი ცი პა-
ლურ, რე გი ო ნულ და უმაღ ლეს (სა ხელ მწი ფო) დო ნე ზე. ა რა მა ტე რი ა-
ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნი 
მარ თვი სათ ვის სა ჭი როა მოქ ნი ლი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რის შე მუ შა-
ვე ბა, მი სი მა ღალ კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბით და კომ პლექ ტე ბა და ქვეყ-
ნა ში ამ მი მარ თუ ლე ბით გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი საქ მი ა ნო ბის ფი ნან სუ რი 
უზ რუნ ველ ყო ფა. 
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საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: არა მა ტე რი ა ლუ რი და მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ-
ლი მემ კვიდ რე ო ბა; კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მი; კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო-
ბის მარ თვა; კულ ტუ რის პო ლი ტი კა; მარ თვის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ა.

არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის არ სი, 
მი სი ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის მარ თვის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი

`კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის შე სა ხე ბო სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის მი ხედ-
ვით, არა მა ტე რი ა ლურ კულ ტუ რულ მემ კვიდ რე ო ბა ში იგუ ლის ხმე ბა ̀ ზე პირ სიტყ-
ვი ე რე ბის ტრა დი ცი ე ბი და გა მო ხატ ვის ფორ მე ბი, ენის რო გორც მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მა ტა რებ ლის ჩათ ვლით, სა შემ სრუ ლებ ლო ხე-
ლოვ ნე ბა, ადათ -წე სე ბი, ჩვე უ ლე ბე ბი, ტრა დი ცი ულ ხე ლოვ ნე ბას თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ცოდ ნა და უნარ -ჩვე ვე ბი, ასე ვე მათ თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი, 
საგ ნე ბი, არ ტე ფაქ ტე ბი და კულ ტუ რუ ლი სივ რცე ე ბი, რომ ლე ბიც სა ზო გა დო ე ბის, 
ჯგუ ფე ბი სა და, ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში, ცალ კე უ ლი პი რე ბის მი ერ აღი ა რე ბუ ლია 
მა თი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ნა წი ლად~ [3, მუხ ლი 3].

არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რა ადა მი ა ნის გან გან ყე ნე ბუ ლად, შე მოქ მე დის 
გა რე შე არ არ სე ბობს. ამი ტომ, მის მა ტა რებ ლად ით ვლე ბა ერი, სა ზო გა დო ე ბა, 
თე მი, ადა მი ან თა ჯგუ ფი, ცალ კე უ ლი პი როვ ნე ბა. არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რა 
მი სი მა ტა რებ ლი სათ ვის იდენ ტო ბის გან მსაზღ ვრე ლი ა. ამას თან, მას რამ დე ნი მე 
სპე ცი ფი კუ რი მა ხა სი ა თე ბე ლი აქვს. კერ ძოდ: ის გა ნახ ლე ბა დი ა, ზე პი რი ფორ-
მით (ო ჯახ ში, თემ ში, სა ზო გა დო ე ბა ში, უშუ ა ლოდ პი რი დან პირ ზე) გა და ე ცე მა თა-
ო ბი დან თა ო ბას, ყო ველ ახალ ჯერ ზე კვლავ წარ მო ე ბა დი და შე მოქ მე დე ბი თი ა.

არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა არ სე ბობს ხალ ხში გავ-
რცე ლე ბუ ლი ადათ -წე სე ბის, ჩვე უ ლე ბე ბის, ზე პი რი გად მო ცე მის, სიმ ღე რის, თა-
მა შო ბი სა და სხვა სა ხით. ასე ვე, დო კუ მენ ტი რე ბუ ლია კერ ძო და სა ხელ მწი ფო 
არ ქი ვებ ში, მუ ზე უ მებ ში, სა მეც ნი ე რო და კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ ში, სხვა და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში. თუ არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის თა ო ბი დან თა ო-
ბა ზე გა და ცე მის პრო ცე სი სწო რად არის ორ გა ნი ზე ბუ ლი, მა შინ იგი გა მუდ მე ბით 
ვი თარ დე ბა, აყა ლი ბებს იდენ ტო ბი სა და მემ კვიდ რე ო ბი თო ბის გრძნო ბას, ხელს 
უწყ ობს კულ ტუ რის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა სა და ადა მი ან თა შე მოქ მე დე ბის გა ფარ-
თო ე ბა- გან ვი თა რე ბას.

მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბით, რო გორც მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა-
ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ის საქ მე ში 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს ტუ რიზ მი, გან სა კუთ რე ბით – კულ ტუ რუ ლი 
ტუ რიზ მი. სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბი ლია თუ რა ო დენ დი დია მი სი წვლი ლი ქვეყ-
ნის ის ტო რი ის, ეკო ნო მი კის, ტრა დი ცი ე ბის და კულ ტუ რის ურ თი ერ თგა ზი ა რე ბა-
სა და გამ დიდ რე ბა ში, ერებს შო რის ურ თი ერ თპა ტი ვის ცე მის, დახ მა რე ბი სა და 
მე გობ რო ბის ჰუ მა ნუ რი გრძნო ბე ბის გაღ ვი ვე ბა სა და დამ კვიდ რე ბა ში. ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კი სა და სო ცი ა ლუ რი სფე როს გან ვი თა რე ბა ში ტუ რიზ მის რო ლი სა და 
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მნიშ ვნე ლო ბის ზრდის გა მო სულ უფ რო და უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა მი სი 
დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის რე ზერ ვე ბის გა მოვ ლე ნი სა და ამოქ მე დე ბის სა კითხ ე ბი. 
ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
რე ზერ ვი სწო რედ ქვეყ ნის მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის კომ პლექ სუ რი შეს წავ ლა და ამ, მარ თლაც და შე უ ფა სე ბე ლი 
სა გან ძუ რის, ტუ რის ტულ პრო დუქ ტში უფ რო მე ტი მო ცუ ლო ბით ჩარ თვაა (მემ-
კვიდ რე ო ბი სათ ვის ზი ა ნის მი უ ყე ნებ ლად). აქე დან გა მომ დი ნა რე, აუ ცი ლე ბე ლი ა, 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის, კერ ძოდ კი – კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ-
მში გა მო ყე ნე ბის მარ თვის მე ქა ნიზ მის სრულ ყო ფა. 

ამ მხრივ არ სე ბუ ლი მდი და რი სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის შეს წავ-
ლის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა დას კვნე ბის სა ხით ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ ტუ რიზ მში 
არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის გა მო ყე ნე ბის მარ თვის მთა ვა-
რი თა ვი სე ბუ რე ბა ნი:

კულ ტუ რა და ტუ რიზ მი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კი სა და სო ცი ა ლუ რი სფე როს
ორი და მო უ კი დე ბე ლი დარ გი ა, მაგ რამ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (მო ცე-
მულ შემ თხვე ვა ში არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის) კულ ტუ-
რუ ლი ტუ რიზ მში ორ გა ნუ ლად ჩარ თვის შე დე გად, მა თი მარ თვა ერ თმა ნეთ ზე 
და მო კი დე ბუ ლი და ურ თი ერ თგან მა პი რო ბე ბე ლი ხდე ბა. ქვე ყა ნა ში კულ ტუ რის 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის, სხვა პი რო ბებ თან ერ თად, აუ ცი ლე ბე ლია არა მა ტე რი ა-
ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა, აღორ ძი ნე ბა- პო პუ ლა რი ზა ცი ა, 
რა შიც კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მის რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა ძალ ზე დი დი ა. თა-
ვის მხრივ კი, კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა- გა ფარ თო ე ბა დი დად არის 
და მო კი დე ბუ ლი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, მათ შო რის არა მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის აღორ ძი ნე ბა ზე, რომ ლის მი მართ მთე ლი სა ზო-
გა დო ე ბის, მათ შო რის ტუ რის ტე ბის ინ ტე რე სი, სწრა ფად იზ რდე ბა. ყო ვე ლი ვე 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ამ დარ გე ბის მარ თვის ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა ცი ის აუ ცი ლებ-
ლო ბა ზე მი უ თი თებს. მრა ვა ლი ქვე ყა ნა, ხე ლი სუფ ლე ბის სხვა დას ხვა შტოს გა-
ერ თი ა ნე ბუ ლი ძა ლის ხმე ვით, ამას ახერ ხებს და შე დე გე ბიც კარ გი აქვს: სწრა ფი 
ტემ პით ვი თარ დე ბა არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბაც და კულ-
ტუ რუ ლი ტუ რიზ მიც, რა საც სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის (რო გორც ამ 
მემ კვიდ რე ო ბის მფლო ბე ლი სათ ვის, ასე ვე მათ თვის ვინც მას გა ეც ნო ბა) დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქვს;

სა ყუ რადღ ე ბოა არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის გან ვი-
თა რე ბის რო გორც სო ცი ა ლუ რი, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი ას პექ ტე ბი. სა ერ თა შო რი-
სო პრაქ ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ ამ სა ფუძ ველ ზე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში, რე გი ო ნებ ში, 
მთლი ა ნად ქვე ყა ნა ში ფარ თოვ დე ბა და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი, იზ რდე ბა 
შე მო სავ ლე ბი, რაც მო სახ ლე ო ბის კე თილ დღე ო ბის ამაღ ლე ბა ზე და დე ბი თად 
მოქ მე დებს. ამას თან, კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ნუს ხის გა ფარ თო ე ბა, მი სი 
პო პუ ლა რი ზა ცია ფარ თო სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის გაც ნო ბით ზრდის ქვეყ ნის იმიჯს, 
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ამაღ ლე ბულ გან წყო ბი ლე ბას ქმნის ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ში. ამი ტომ, 
მარ თვის ად გი ლობ რივ მა ორ გა ნო ებ მა ყვე ლა რე სურ სი (სა ხელ მწი ფო და ფი-
ნან სე ბა, ბიზ ნე სი დან თუ კერ ძო პი რე ბი დან მო ზი დუ ლი თან ხე ბი და ა.შ.) უნ და 
გა მო ი ყე ნონ არ სე ბუ ლი არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა-
ნად და სა ზო გა დო ე ბის სა კე თილ დღე ოდ გა მო სა ყე ნებ ლად;

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, რომ ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით არა-
მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის პრო ცე სი, მარ თვის ორ-
გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რა, ფუნ ქცი ე ბი, მე თო დე ბი, მარ თვი სად მი მიდ გო მე ბი და 
ზო გა დად მარ თვის ეკო ნო მი კუ რი მე ქა ნიზ მი, რამ დე ნად მე გან სხვა ვე ბუ ლი ა. ყვე-
ლა ქვე ყა ნა თა ვი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, აგ რეთ ვე, სა ერ თა შო-
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფი ნან სუ რი თუ სხვა სა ხის (მა გა ლი თად, მე თო დო ლო-
გი ურ -სა კონ სულ ტა ცი ო) დახ მა რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით აყა ლი ბებს არა მა ტე რი-
ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნებ სა და ამო ცა ნებს და 
შე დე გე ბიც შე სა ბა მი სი ა. ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა ახერ ხებს მეტ ნაკ ლე ბად სრუ ლად 
აა მოქ მე დოს ამ სა ხე ო ბის კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა და გა აც ნოს იგი ფარ-
თო სა ზო გა დო ე ბას. რიგ შემ თხვე ვა ში კი, უფ რო მე ტად ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
უკ მა რი სო ბის გა მო, ეს ვერ ხერ ხდე ბა და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ო ბის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბიც კი, მა თი მფლო ბე ლე ბის გარ და, არა ვის-
თვის არაა ცნო ბი ლი, რაც მი უ ღე ბე ლი ა.

არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მში 
გა მო ყე ნე ბის მარ თვის მდგო მა რე ო ბა სა ქარ თვე ლო ში

ჩვენს ქვე ყა ნა ში, არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ-
მში გა მო ყე ნე ბის მარ თვის მდგო მა რე ო ბა, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ არა და მაკ-
მა ყო ფი ლე ბე ლი ა. მარ თა ლი ა, სა ქარ თვე ლო ში კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
(პირ ველ რიგ ში, მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის) მარ თვის პრო-
ცე სი სათ ვის სა ჭი რო სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა ძი რი თა დად არ სე ბობს, ამ მხრივ 
აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის უმაღ ლე სი, რე გი ო ნუ ლი და ად გი ლობ რი ვი 
ორ გა ნო ე ბის ფუნ ქცი ე ბი და უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ნი გან საზღ ვრუ ლი ა, თუმ ცა, სხვა-
დას ხვა მი ზე ზის გა მო, მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის პრო ცე სი მა ინც შორ საა სრულ-
ყო ფი სა გან. სამ წუ ხა როდ, ქვე ყა ნა ში არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ-
რე ო ბის მარ თვის სფე რო ში კი დევ უფ რო მძი მე მდგო მა რე ო ბა გვაქვს:

1. არ არ სე ბობს კა ნო ნი `ა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო-
ბის შე სა ხებ~. მარ თა ლი ა, ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლო ში მუ შავ დე ბა `სა ქარ თვე ლოს 
კულ ტუ რუ ლი და ბუ ნებ რი ვი მემ კვიდ რე ო ბის~ კო დექ სის პრო ექ ტი, თუმ ცა, ნაკ-
ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, რომ მას ში ასა ხულ იქ ნე ბა არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ-
ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მე ბი. ასე თი 
კა ნო ნი, მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ თან ერ თად, გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ საც 
აქვთ (მა გა ლი თად, მოლ დო ვას, ყირ გი ზეთს და სხვებს);
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2. სა ხელ მწი ფო მარ თვის სხვა დას ხვა (უ მაღ ლეს, რე გი ო ნულ და მუ ნი ცი-
პა ლურ) დო ნე ზე უშუ ა ლოდ არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
ნა წილ ში და სა ზუს ტე ბე ლია სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ე ბის ფუნ ქცი ე ბი, უფ ლე ბა მო-
სი ლე ბა ნი, ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის წყა რო ე ბი და ა.შ. მარ თა ლი ა, იშ ვი ა-
თად, მაგ რამ მა ინც კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის მიზ ნით გან სა ხორ-
ცი ე ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩა მოთ ვლის დროს, `მა ტე რი ა ლურ თან~ ერ თად 
`ა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბაც~ მო იხ სე ნი ე ბა, მაგ რამ სა ქარ-
თვე ლო ში, ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე-
ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ი სად მი სის ტე მუ რი მიდ გო მა ვერ ხორ ცი ელ დე ბა;

3. სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტროს ქვეყ ნის
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის ეროვ ნულ სა ა გენ ტო ზე დე ლე გი რე ბუ ლი 
აქვს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვი სა და ად მი ნის ტრი რე ბის აბ სო ლუ-
ტუ რი უფ ლე ბა მო სი ლე ბა, კერ ძოდ: მემ კვიდ რე ო ბის აღ ნუს ხვა, სა მუ შა ო ე ბის და-
გეგ მვა, სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თვა, მო ნი ტო რინ გი, კვლე ვი თი სა მუ შა ო-
ე ბის ჩა ტა რე ბა, სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი, ნე ბარ თვე ბის გა ცე მა და ა. შ., 
მაგ რამ სა ა გენ ტოს არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ნა წილ ში 
დე ლე გი რე ბუ ლი ფუნ ქცი ე ბის შე სას რუ ლებ ლად საკ მა რი სი რე სურ სე ბი (ფი ნან-
სუ რი, მა ტე რი ა ლურ- ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, ადა მი ა ნუ რი და სხვ.) არა აქვს;

4. მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბით, არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ-
რე ო ბის სრულ ფა სო ვა ნი მარ თვა შე უძ ლე ბე ლია ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე-
ლო ბებ ში შე სა ბა მი სი პი რო ბე ბის (ი გუ ლის ხმე ბა ამ მი მარ თე ბით მა თი უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბი სა და პა სუ ხის მგებ ლო ბის ამაღ ლე ბა, შე სა ბა მი სად, მა ტე რი ა ლუ რი, 
ფი ნან სუ რი, ადა მი ა ნუ რი, ინ ფორ მა ცი უ ლი რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა და 
ა.შ.) შექ მნის გა რე შე. სწო რედ ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბი უნ და წარ-
მო ად გენ დნენ არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის აღ რიცხ ვის, 
დაც ვა- შე ნახ ვი სა და პო პუ ლა რი ზა ცი ის ერ თ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს რგოლს, 
რად გან მათ ყვე ლა ზე კარ გად იცი ან (უნ და იცოდ ნენ) დაქ ვემ დე ბა რე ბულ ტე-
რი ტო რი ა ზე ამ მხრივ არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა, მათ შო რის პრობ ლე მე ბი. სამ-
წუ ხა როდ, სა ქარ თვე ლო ში კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, გან სა კუთ რე ბით კი 
არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ის საქ-
მე ში ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ამ ჟა მინ დე ლი წვლი ლი სრუ ლი ად 
არა საკ მა რი სი ა, რაც არც არის გა საკ ვი რი, რად გან მათ უფ ლე ბა მო სი ლე ბებ ში 
არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ცა ცი ის ფუნ-
ქცია ცალ კე გა მო ყო ფი ლი არც არის (ის, უკე თეს შემ თხვე ვა ში, კულ ტუ რულ მემ-
კვიდ რე ო ბა ში იგუ ლის ხმე ბა). სა ქარ თვე ლო ში მემ კვიდ რე ო ბის რე გის ტრა ცი ის 
საქ მე ში ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბა ან ვერ მო ნა წი ლე ობს, ან კი მი სი 
წვლი ლი მი ნი მა ლუ რია უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ან შე სა ბა მი სი რე სურ სე ბის უქონ-
ლო ბის გა მო. 

სა ქარ თვე ლო ში არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ-
თვის სფე რო ში, არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, უმაღ ლეს -
ცენ ტრა ლურ რგოლ ში (მთავ რო ბის ად მი ნის ტრა ცი ა, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი-
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სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტრო, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე-
ო ბის დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო) სა ჭი რო ა: 

- ნათ ლად გა ნი საზღ ვროს არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე-
ო ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ისე თი ღო ნის ძი ე ბე ბი, რო-
გო რი ცაა : დარ გის გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გი ი სა და პროგ რა მის 
შე მუ შა ვე ბა; დარ გის მარ თვის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა; დარ გის გან ვი თა რე ბის 
ასახ ვა ქვეყ ნის კულ ტუ რის პო ლი ტი კა ში; სა ინ ფორ მა ციო ელექ ტრო ნუ ლი ბა ზი-
სა და ვებ გვერ დის შექ მნა; სა ერ თა შო რი სო კონ ტაქ ტე ბის გაძ ლი ე რე ბა და თა-
ნამ შრომ ლო ბის გა აქ ტი უ რე ბა; დარ გის შე სა ხებ პე რი ო დუ ლი ად გი ლობ რი ვი და 
სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო დის კუ სი ე ბის, შეხ ვედ რე ბის, მრგვა ლი მა გი დის, 
კონ ფე რენ ცი ე ბის ჩა ტა რე ბა; დარ გის გან ვი თა რე ბის რე გი ო ნუ ლი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის შექ მნა; 

- სრუ ლად იქ ნეს რე ა ლი ზე ბუ ლი სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა 
დაც ვის სა მი ნის ტროს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის სტრა ტე გი ის, ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის კო ორ დი ნა ცი ი სა და ნე ბარ თვე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ ლე ბა მო სი ლე ბა სა-
ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის გა მოვ ლე ნის, შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და პო პუ ლა რი ზა ცი ის ღო ნის ძი ე-
ბა თა გან ხორ ცი ე ლე ბის, ძეგ ლე ბი სა და კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ობი ექ ტე-
ბის აღ რიცხ ვის, ექ სპერ ტი ზის, პას პორ ტი ზა ცი ის, კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
ერ თი ა ნი სა ინ ფორ მა ციო ბან კის შექ მნის მი მარ თუ ლე ბით;

- შე იქ მნას არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის 
სხვა დას ხვა დო ნე ზე გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი ნა ცი ის მოქ ნი-
ლი სის ტე მა, რო მე ლიც ხელს შე უწყ ობს ცენ ტრა ლუ რი, რე გი ო ნუ ლი და მუ ნი ცი-
პა ლუ რი რგო ლე ბის შე თან ხმე ბულ საქ მი ა ნო ბას, ზე მო დან ქვე მოთ და უკუ კავ ში-
რის მეშ ვე ო ბით – ქვე მო დან ზე მოთ, ინ ფორ მა ცი ის დრო უ ლად გა და ცე მა სა და 
შე სა ბა მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას;

-ა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ის 
მიზ ნით, აღ ნიშ ნუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის ყვე ლა დო ნე ზე გა მო იკ ვე თოს 
კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის რაც 
შე იძ ლე ბა სრუ ლად ჩარ თვის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. აქე დან გა მომ დი ნა რე, აუ ცი-
ლე ბე ლია არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბი სა და კულ ტუ რუ ლი 
ტუ რიზ მის სა კითხ ე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი სამ სა ხუ რე ბის საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი-
ნა ცი ა.

კარ გი ა, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის რე ა ლი ზე ბის პრო ცე სი მიმ-
დი ნა რე წელს და იწყ ე ბა, რა საც ადას ტუ რებს ის, რომ მა თი ნა წი ლი გათ ვა ლის-
წი ნე ბუ ლია `ა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, რე ა ლო ბი სა და 
პერ სპექ ტი ვის 2016 წლის სა მოქ მე დო გეგ მა ში~. 

არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თვა სა-
ხელ მწი ფო მარ თვის ყვე ლა დო ნე ზე ფი ნან სუ რი პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტის გა-
რე შე წარ მო უდ გე ნე ლი ა.
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სა ქარ თვე ლო ში, ამ ჟა მად, მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
ძი რი თა დი წყა რო კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტროს ბი უ ჯე ტი დან 
მი ღე ბუ ლი მცი რე და ფი ნან სე ბა ა, რო მე ლიც კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც-
ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს მეშ ვე ო ბით ხმარ დე ბა სა ა გენ ტოს სტრუქ ტუ რულ ერ-
თე უ ლებს. 

სამ წუ ხა რო ა, მაგ რამ ფაქ ტი ა, სა ქარ თვე ლო ში, 2015 წლის სა ხელ მწი ფო 
ბი უ ჯე ტის მთლი ა ნი ასიგ ნე ბე ბის და ახ ლო ე ბით 1 %-ია (94900,0 ათა სი ლა რი) 
გა მო ყო ფი ლი კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტროს და სა ფი ნან სებ-
ლად, რაც ძა ლი ან მცი რე ა. ასეა წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, რაც იმა ზე მი უ თი-
თებს, რომ კულ ტუ რა ხე ლი სუფ ლე ბი სათ ვის პრი ო რი ტეტს არ წარ მო ად გენს. 
სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტი დან სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა-
მი ნის ტროს სის ტე მის და ფი ნან სე ბის სიმ ცი რის გა მო, ბუ ნებ რი ვი ა, კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ის ხარ ჯე ბიც მცი რეა და მი ნი მა ლუ რა დაც 
ვერ აკ მა ყო ფი ლებს მას ზე მოთხ ოვ ნი ლე ბას. უკა ნას კნე ლი წლებ ში იგი და ახ-
ლო ე ბით 6,5-7,0 მლნ ლა რის ფარ გლებ შია (კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის 
სა მი ნის ტროს და ფი ნან სე ბის სა ერ თო მო ცუ ლო ბის და ახ ლო ე ბით 8,5% (2013 წ.) 
და 6,8% (2015წ), რაც სრუ ლი ად არა საკ მა რი სია იმ ამო ცა ნე ბის გა და საწყ ვე ტად, 
რაც კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის წი ნა შე დგას.

ეს სა კითხი უახ ლო ეს მო მა ვალ ში სის ტე მუ რად უნ და იქ ნეს შეს წავ ლი ლი 
და კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის ღო ნის ძი ე ბე ბის და სა ფი ნან სებ ლად, 
პირ ველ ეტაპ ზე, კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის სა ა გენ ტოს მხო ლოდ 
სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტი დან მი ნი მუმ 3 – ჯერ მე ტი თან ხა მა ინც უნ და გა მო ე ყოს.

მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის სა ხელ მწი ფო 

მარ თვის ზო გი ერ თი სა კითხი

მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ-
თვა ში ცენ ტრა ლუ რი, რე გი ო ნუ ლი და ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ე ბის მო ნა წი ლე-
ო ბის აუ ცი ლებ ლო ბა ზე ყუ რადღ ე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ-
რის სტრა ტე გი ა ში- `კულ ტუ რის სტრა ტე გია 2025~, რო მელ შიც აღ ნიშ ნუ ლი ა, 
რომ `მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, კულ ტუ რის სტრა ტე გია და კულ ტუ რის სტრა ტე გი ის 
სა მოქ მე დო გეგ მა მო ი ცავ დეს სა კითხ ებს, რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე რე-
გი ო ნულ და ცენ ტრა ლურ დო ნე ზე~ [1, გვ. 8.]. ასე თი ვე მიდ გო მაა სა ჭი რო მა-
ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის კულ ტუ რულ 
ტუ რიზ მში ჩარ თვის პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნი მარ თვის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. რო-
გორც ცენ ტრა ლურ, ანუ უმაღ ლეს (სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის, სა ქარ თვე-
ლოს მთავ რო ბის, მ.შ. ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს, 
კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტროს და მათ და მი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ-
ლი ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ი სა და ძეგ ლთა დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა-
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ა გენ ტოს, აგ რეთ ვე სა ქარ თვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტრო სა და სა ქარ თვე ლოს 
რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის სა მი ნის ტროს), ასე ვე რე-
გი ო ნულ (ა ჭა რი სა და აფ ხა ზე თის ა/რ მთავ რო ბე ბი სა და ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი 
ად მი ნის ტრა ცი ი სა და ძეგ ლთა დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს რე გი ო ნუ ლი სამ-
სა ხუ რე ბის) და მუ ნი ცი პა ლურ (შე სა ბა მი სი მუ ნი ცი პა ლუ რი სამ სა ხუ რე ბის, ტუ რიზ-
მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ი სა და ძეგ ლთა დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს 
რე გი ო ნუ ლი სამ სა ხუ რე ბის) დო ნე ებ ზე აუ ცი ლე ბე ლია აღ ნიშ ნუ ლი სა მი ნის ტრო-
ე ბი სა და სამ სა ხუ რე ბის საქ მი ა ნო ბის სრუ ლი კო ორ დი ნა ცი ა. მა კო ორ დი ნი რე ბე-
ლი რო ლი კი, მარ თვის დო ნე ე ბის მი ხედ ვით, უნ და და ე კის როს სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბას, აჭა რი სა და აფ ხა ზე თის ა/რ მთავ რო ბებს და ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტებს (გამ გე ო ბა/ მე რი ას). 

სა ხელ მწი ფო მარ თვის უმაღ ლეს (ცენ ტრა ლურ) დო ნე ზე გან სა ხორ ცი ე-
ლე ბელ ღო ნის ძი ე ბა თა შო რის ჩვე ნი აზ რით, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა:

- დრო უ ლად დას რულ დეს `კულ ტუ რი სა და ბუ ნებ რი ვი მემ კვიდ რე ო ბის~ 
კო დექ სზე მუ შა ო ბა, რო მელ შიც, ალ ბათ, აი სა ხე ბა არა მა ტე რი ა ლუ რი მემ კვიდ-
რე ო ბის რე გუ ლი რე ბის სა კითხ ე ბი. რო გორც აღ ვნიშ ნეთ ამ კო დექ სში, სხვა ქვეყ-
ნე ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი ანა ლო გი უ რი კა ნო ნე ბის გან გან სხვა ვე ბით, ყუ რადღ ე ბა 
უნ და გა მახ ვილ დეს არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის 
(მი სი ფარ თო გა გე ბით), მათ შო რის ამ სა ხე ო ბის მემ კვიდ რე ო ბის პო პუ ლა რი-
ზა ცი ის სა კითხ ებ ზე, რო მე ლიც სწო რედ მი სი კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ფარ თოდ 
ჩარ თვით მი იღ წე ვა; 

- იმის გათ ვა ლის წი ნებთ, რომ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (რო გორც 
მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ რის) სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის კულ ტუ რულ 
ტუ რიზ მში ჩარ თვა სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა დაც ვი სა და სა ქარ-
თვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტრო ე ბის, ასე ვე მა-
თი სამ სა ხუ რე ბის (სა ქარ თვე ლოს ძეგ ლთა დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო სა და 
სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ის) ერ თობ ლი ვად გა და-
საწყ ვე ტი სა კითხ ი ა, იგი, რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, ამ ნა წილ ში მა თი საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტი ან კო ორ დი ნა ცი ას სა ჭი რო ებს. მსოფ ლი ოს რიგ ქვე ყა ნა ში სწო რედ ამ-
გვა რი კო ორ დი ნა ცი ის აუ ცი ლებ ლო ბამ კულ ტუ რი სა და ტუ რიზ მის ერთ სა მი ნის-
ტრო ში გა ერ თი ა ნე ბაც კი გა ნა პი რო ბა (მა გა ლი თად, აზერ ბა ი ჯან ში, თურ ქეთ ში, 
ბრა ზი ლი ა ში, ბულ გა რეთ ში, ინ დო ეთ ში და სხვა გან ფუნ ქცი ო ნი რებს `კულ ტუ რი-
სა და ტუ რიზ მის სა მი ნის ტრო~, სამ ხრეთ კო რე ა ში  – `კულ ტუ რის, სპორ ტი სა და 
ტუ რიზ მის სა მი ნის ტრო ო, იტა ლი ა ში – `კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, აქ ტი ვო-
ბე ბი სა და ტუ რიზ მის სა მი ნის ტრო~, გა ერ თი ა ნე ბულ სა მე ფო ში – `ტუ რიზ მი სა და 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის სა მი ნის ტრო~ და ა.შ.), რი თაც ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
კო ორ დი ნა ცი ის პრობ ლე მა ერ თი და იმა ვე სა მი ნის ტროს ფარ გლებ ში შე და-
რე ბით მარ ტი ვად წყდე ბა. სა ქარ თვე ლო ში კი, რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, ამ მიზ ნის 
მი საღ წე ვად სხვა დას ხვა სა მი ნის ტრო სად მი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი სამ სა ხუ რე ბის 
საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი ნა ცი ის აუ ცი ლებ ლო ბა მწვა ვედ დგას და გა დაწყ ვე ტას სა-
ჭი რო ებს.
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მარ თვის უმაღ ლეს დო ნე ზე აღ ნიშ ნუ ლი კო ორ დი ნა ცი ის სა კითხ ის გა-
დაწყ ვე ტის რამ დე ნი მე ვა რი ან ტი შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ, მაგ რამ სა ქარ თვე-
ლოს მთავ რო ბის ამ ჟა მინ დე ლი სტრუქ ტუ რის პი რო ბებ ში, ვფიქ რობთ, მარ თე-
ბუ ლი იქ ნე ბა თუ ის პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ის შე სა ბა მი სი ფუნ ქცი ე-
ბით აღ ჭურ ვის სა ფუძ ველ ზე გან ხორ ცი ელ დე ბა. პირ და პირ შე იძ ლე ბა ით ქვას, 
რომ აღ ნიშ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ის სტრუქ ტუ რა (20-მდე დე პარ ტა მენ ტი, ცენ ტრი 
თუ სამ სა ხუ რი) და პერ სო ნა ლი (260 თა ნამ შრო მელ ზე მე ტი), საკ მა ოდ დი დია 
და მცი რე რე ორ გა ნი ზა ცი ის შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა `კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ-
რე ო ბის (რო გორც მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ რის) ტუ რიზ მში გა-
მო ყე ნე ბის მარ თვის~ გან ყო ფი ლე ბის შექ მნა, ან ამ ფუნ ქცი ე ბის ზე მოხ სე ნე ბულ 
ად მი ნის ტრა ცი ა ში ამ ჟა მად არ სე ბულ `რე გი ო ნე ბი სა და ად გი ლობ რი ვი თვით-
მმარ თვე ლო ბე ბის ორ გა ნო ებ თან ურ თი ერ თო ბე ბის დე პარ ტა მენ ტსა~ და სხვა 
დე პარ ტა მენ ტებ ში გა და ნა წი ლე ბა.

სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ა ში ̀ კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ო ბის (რო გორც მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ რის) ტუ რიზ მში 
გა მო ყე ნე ბის მარ თვის~ გან ყო ფი ლე ბის შექ მნის (რო მე ლიც უკე თეს ვა რი ან ტად 
გვე სა ხე ბა) შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი-
ის სამ სა ხუ რე ბი ტუ რიზ მის, მათ შო რის კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის 
გეგ მებს მხო ლოდ მათ უშუ ა ლო ხელ მძღვა ნე ლო ბას თან – ტუ რიზ მის ეროვ ნულ 
ად მი ნის ტრა ცი ას თან აღარ შე ა თან ხმე ბენ (რო გორც ამ ჟა მად ხდე ბა), ისი ნი, ამ 
მხრივ ან გა რიშ ვალ დე ბულ ნი პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ის მი მარ თაც 
გახ დე ბი ან. იგი ვე შე იძ ლე ბა ით ქვას, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლთა 
დაც ვის სა მი ნის ტრო სა და სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის 
ეროვ ნულ სა ა გენ ტოს მი მარ თაც, რომ ლებ საც კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
დაც ვა- შე ნახ ვა სა და პო პუ ლა რი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხ ე ბის სამ თავ-
რო ბო დო ნე ზე წარ მო ჩე ნა გა უ ად ვილ დე ბათ. ხაზ გას მით უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლი გან ყო ფი ლე ბის ფუნ ქცია უნ და იყოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ-
რე ო ბის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის ტუ რიზ მში ჩარ თვის მიზ ნით გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი 
საქ მი ა ნო ბის ხელ შეწყ ო ბა, მი სი ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა ცია და არა ამ ჟა მად არ-
სე ბუ ლი სამ სა ხუ რე ბის ფუნ ქცი ე ბის დუბ ლი რე ბა. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ტუ რიზ მში კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
ჩარ თვის მიზ ნით საქ მი ა ნო ბის გა აქ ტი უ რე ბა ორი ვე სა მი ნის ტრო სა და მათ და-
მი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ი სა და სა ქარ თვე-
ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს ინ ტე რე სებს 
სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა, შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, რომ უმაღ ლე სი აღ მას რუ ლე ბე-
ლი ხე ლი სუფ ლე ბის თან ხმო ბის შემ თხვე ვა ში, სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ -მი ნის-
ტრის ად მი ნის ტრა ცი ის ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მა კო ორ დი ნი რე ბე ლი გან ყო ფი ლე ბის 
ფუნ ქცი ე ბის და კონ კრე ტე ბა მათ არ გა უ ჭირ დე ბათ.  
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სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ის პი რო ბი თად `კულ-
ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (რო გორც მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ-
რის) ტუ რიზ მში გა მო ყე ნე ბის მარ თვის~ გან ყო ფი ლე ბის უმ თავ რე სი საზ რუ ნა ვი 
უნ და იყოს:

მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
ტუ რიზ მში ჩარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი პრობ ლე მის (ორ გა ნი ზა-
ცი უ ლი, ფი ნან სუ რი, სა გან მან თლებ ლო თუ სხვა) სის ტე მუ რი შეს წავ ლა და მათ 
გა და საწყ ვე ტად ადეკ ვა ტუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბა; 

ქვეყ ნის მას შტა ბით აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის მიმ დი ნა რე ო ბის მო ნი ტო რინ-
გი;

აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის მარ თვის ქვე და დო ნე ე ბი სად მი დახ მა რე ბის (ორ-
გა ნი ზა ცი უ ლი, ფი ნან სუ რი, სა გან მან თლებ ლო თუ სხვა) აღ მო ჩე ნა. მათ სა და 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას შო რის ბი უ როკ რა ტი უ ლი ბა რი ე რე ბის გა რე შე ურ-
თი ერ თო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და ა.შ. კერ ძოდ, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და 
ძეგ ლთა დაც ვის სა მი ნის ტროს, ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის გამ გე ო ბე-
ბი სა და მე რი ე ბი სად მი ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რი სათ ვის ზრუნ ვა ისე თი ღო ნის ძი ე-
ბე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად რო გო რი ცა ა: 

- რე გი ო ნებ სა თუ დე და ქა ლაქ ში სხვა დას ხვა სა ხის ფეს ტი ვა ლე ბი სა (მა გა-
ლი თად, სიმ ღე რი სა და ცეკ ვის, ხალ ხუ რი ზე პირ სიტყ ვი ე რე ბის, ღვი ნის და ა.შ.) 
თუ ხალ ხუ რი ტრა დი ცი უ ლი რეწ ვის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის გა მო ფე ნა- გა ყიდ ვე ბის 
არა ერ თხელ, არა მედ პე რი ო დუ ლად ორ გა ნი ზე ბა. ფეს ტი ვა ლე ბის თუ ტრა-
დი ცი უ ლი რეწ ვის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის გა მო ფე ნა- გა ყიდ ვე ბის ჩა ტა რე ბის ინი-
ცი ა ტო რე ბი რე გი ო ნე ბის გამ გე ო ბე ბი და თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბის მე რი ე ბი 
უნ და იყ ვნენ. მა გა ლი თად, ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ნე ბის მი ერ დროს შე იძ ლე-
ბა ჩა ტარ დეს ხალ ხუ რი მუ სი კის, ცეკ ვი სა და ზე პირ სიტყ ვი ე რე ბის ფეს ტი ვა ლი, 
სე ზო ნუ რად, კერ ძოდ, შე მოდ გო მა ზე – ღვი ნის ფეს ტი ვა ლი და ა.შ. ბუ ნებ რი ვი ა, 
თბი ლის სა და რე გი ო ნებ შიც უნ და გაგ რძელ დეს ეროვ ნუ ლი და სა ერ თა შო რი სო 
ფეს ტი ვა ლე ბის ჩა ტა რე ბის პრაქ ტი კა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფეს ტი ვა ლე ბის ორ გა ნი-
ზე ბის პრო ცეს ში მაქ სი მა ლუ რად ჩა ერ თოს ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ე ბა, გან სა-
კუთ რე ბით კი ახალ გაზ რდე ბი.

- რე გი ო ნებ ში მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ო ბის დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ი სა და მა თი სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის კულ ტუ-
რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვის პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნად გან ხორ ცი ე ლე ბის მთა ვა რი 
გა რან ტის – მუ ნი ცი პა ლუ რი კად რე ბის გა დამ ზა დე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ-
ლე ბის მიზ ნით, სპე ცი ა ლუ რი სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის შე მუ შა ვე ბა ში აქ ტი უ რი 
მხარ და ჭე რა და ა.შ.
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სრულყოფის მიმართულებები

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის დო ნე ზე კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის აღ რიცხ ვა- 
დაც ვა (მ.შ. პო პუ ლა რი ზა ცი ა) და მა თი კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვა საკ მა ოდ 
რთუ ლი პრო ცე სი ა, რო მელ შიც ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის რო ლი 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ა. `ა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვის 
შე სა ხებ~ 2003 წლის 17 ოქ ტომ ბერს პა რიზ ში მი ღე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო კონ-
ვენ ცი ის (რო მელ საც სა ქარ თვე ლო 2007 წელს მი უ ერ თდა) მი ხედ ვით, მათ მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი რო ლი უნ და შე ას რუ ლონ მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის იდენ ტი ფი კა ცი ის, დო კუ მენ ტი რე ბის, კვლე ვე ბის, 
შე ნარ ჩუ ნე ბის, პო პუ ლა რი ზა ცი ის მი მარ თუ ლე ბე ბით[2, მუხ ლი 2, პ.3]. გარ და 
ამი სა, ად გი ლობ რივ მა თვით მმარ თვე ლო ბებ მა ამ მემ კვიდ რე ო ბის სა უ კე თე სო 
ნი მუ შე ბის კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვის მიზ ნი თაც, უნ და გა ა აქ ტი უ რონ საქ-
მი ა ნო ბა. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი (გამ გე ო ბე ბი/ მე რი ე ბი) სრუ ლად უნ და ფლობ დნენ 
ინ ფორ მა ცი ას დაქ ვემ დე ბა რე ბულ ად მი ნის ტრა ცი ულ ერ თე უ ლებ ში არ სე ბუ ლი 
არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის შე სა ხებ და და ინ ტე რე სე ბულ-
ნი უნ და იყ ვნენ მა თი პო პუ ლა რი ზა ცი ით (ტუ რის ტულ პრო დუქ ტში ჩარ თვით), 
რო მე ლიც მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლის იდენ ტო ბი სა და მი სი 
შე მო სავ ლე ბის ზრდი სათ ვის. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ქვეყ ნის რა ი ო ნუ ლი გამ გე-
ო ბე ბი თუ თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბის მე რი ე ბი ამ ნა წილ ში კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ო ბი სა და ტუ რიზ მის სამ სა ხუ რე ბის საქ მი ა ნო ბის კო ორ დი ნა ცი ით და ინ ტე-
რე სე ბულ ნი უნ და იყ ვნენ. ამას თან, მათ ქვეყ ნის მთავ რო ბას თან, არა სამ თავ რო-
ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, კერ ძო სექ ტორ თან, სა ზო გა დო ე ბას თან ქმე დი თად უნ და 
იმუ შა ონ, რა თა მო ი ზი დონ რაც შე იძ ლე ბა მე ტი სახ სრე ბი, რო მე ლიც სა ჭი როა 
დაქ ვემ დე ბა რე ბულ ტე რი ტო რი ა ზე კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (რო გორც 
მა ტე რი ა ლუ რის, ასე ვე არა მა ტე რი ა ლუ რის) პო ტენ ცი ა ლის გა მო სავ ლე ნად და 
დაც ვა- პო პუ ლა რი ზა ცი ი სათ ვის.

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის (ად გი ლობ რივ) დო ნე ზე მარ თვის სა კითხ ე ბის წი ნა 
პლან ზე წა მო წე ვას ისიც უწყ ობს ხელს, რომ ამ ჟა მად, მსოფ ლი ო ში, ისე ვე რო-
გორც ზო გა დად სა ხელ მწი ფო მარ თვის, ასე ვე კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
(მა ტე რი ა ლუ რი სა და არა მა ტე რი ა ლუ რის) მარ თვის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის პრობ-
ლე მა მწვა ვედ დგას. უცხ ო უ რი გა მოც დი ლე ბით, სა ხელ მწი ფო მარ თვის ის სა-
კითხ ე ბი, რომ ლე ბიც ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის კომ პე ტენ ცი ას გა ნე-
კუთ ვნე ბა ად გილ ზე ვე უნ და გა დაწყ დეს. მათ შო რის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სა კითხი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (მათ შო რის არა მა ტე რი ა ლუ რის) მარ-
თვის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ა ა. სა ხელ მწი ფომ ამი სათ ვის ყვე ლა პი რო ბა (პირ ველ 
რიგ ში, იგუ ლის ხმე ბა მუ ნი ცი პა ლუ რი მარ თვის ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რის 
მო წეს რი გე ბა, ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით სწო რი სა ბი უ ჯე ტო, მ.შ. მოქ-
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ნი ლი სატ რან სფე რო პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბა, შე სა ბა მი სი პრო ფე სი ი სა და 
კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მომ ზა დე ბა- გა დამ ზა დე ბა და ა.შ.) უნ და შექ მნას. 

`სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ეროვ ნულ პო ლი ტი კა ში~ 
აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის მარ თვის დე ცენ ტრა ლი ზა ცია 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, მაგ რამ პირ ველ ეტაპ ზე უნ და მოხ დეს უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის 
იმ დაგ ვა რად დე ლე გი რე ბა, რო მე ლიც ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის პა სუ ხის-
მგებ ლო ბას არ შე ამ ცი რებს, რად გან ად გი ლებ ზე ჯერ კი დევ არ არ სე ბობს საკ-
მა რი სი პრაქ ტი კა და გა მოც დი ლე ბა, და სამ კვიდ რე ბე ლია მემ კვიდ რე ო ბის მარ-
თვის ტრა დი ცი ე ბი. `უფ ლე ბა მო სი ლე ბის დე ლე გი რე ბას წინ უნ და უს წრებ დეს 
ძეგ ლთა დაც ვი თი რეგ ლა მენ ტე ბის შექ მნა, მკა ფიო პრო ცე დუ რე ბის გან საზღ-
ვრა, ძეგ ლებ ზე ჩა რე ვის მე თო დო ლო გი ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი დო კუ მენ ტე ბის 
შექ მნა, რე გი ო ნულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ინ სტი ტუ ცი ე ბის და არ სე ბა/ გაძ ლი-
ე რე ბა ჴ შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნა~ [4, გვ.20-21].

აღ ნიშ ნულ დო კუ მენ ტში ასა ხულ ამ მოთხ ოვ ნებს სრუ ლად ვე თან ხმე ბით 
და ვა ფიქ სი რებთ, რომ ის თა ნაბ რად ეხე ბა რო გორც მა ტე რი ა ლურ, ასე ვე არა-
მა ტე რი ა ლურ კულ ტუ რულ მემ კვიდ რე ო ბას, მაგ რამ იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში `კულ ტუ რულ მემ კვიდ რე ო ბა ში~ ტრა დი ცი უ ლად მა ტე რი-
ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა იგუ ლის ხმე ბა, აუ ცი ლე ბე ლია ეს დე ფი ნი-
ცია და ზუს ტდეს – `კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა: რო გორც მა ტე რი ა ლუ რი, ასე-
ვე არა მა ტე რი ა ლუ რი~, ან `მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბა~. საქ მე ისა ა, რომ მა რა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე-
ო ბა ჩვენს მა ტე რი ა ლურ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა ზე ნაკ ლე ბი მნიშ ვნე ლო-
ბის სუ ლაც არ არის და ამ ხარ ვე ზის (რომ სა ქარ თვე ლო ში, წლე ბის გან მავ ლო-
ბა ში, არა მა ტე რი ა ლურ კულ ტუ რულ მემ კვიდ რე ო ბას სა თა ნა დო ყუ რადღ ე ბა არ 
ექ ცე ო და) გა მოს წო რე ბა, მას ზე მე ტი ყუ რადღ ე ბის გა მახ ვი ლე ბა აუ ცი ლე ბე ლი ა. 

იმი სათ ვის, რომ ად გი ლობ რივ მა თვით მარ თვე ლო ბებ მა, ერ თი მხრივ, 
მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვი სა 
(მ.შ. პო პუ ლა რი ზა ცი ის) და გან ვი თა რე ბის, მე ო რე მხრივ კი, მა თი სა უ კე თე სო 
ნი მუ შე ბის კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვის ამო ცა ნე ბი წარ მა ტე ბით გა დაჭ რან, 
აუ ცი ლე ბე ლი ა:

ა) მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გამ გე ო ბებ სა და თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბის 
მე რი ებ ში გან ხორ ცი ელ დეს მა თი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რე ბის მცი რე დი 
ცვლი ლე ბა და შე იქ მნას მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა- გან ვი თა რე ბი სა და მა თი კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ-
თვის სპე ცი ა ლუ რი სამ სა ხუ რი. ეს შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს გამ გე ო ბებ სა და 
მე რი ებ ში არ სე ბუ ლი ადა მი ან თა რე სურ სე ბის ბა ზა ზე (სა ჭი რო ე ბის შემ თხვე ვა ში 
კად რე ბის გა დამ ზა დე ბის) ან რამ დე ნი მე კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ა ლის ტის მოწ ვე-
ვის სა ფუძ ველ ზე;

ბ) გა და სინ ჯულ იქ ნეს გამ გე ო ბე ბი სა და მე რი ე ბის დე ბუ ლე ბე ბი, რა თა ზე-
მო აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე, სწო რად ჩა მო ყა ლიბ დეს მა თი ფუნ ქცი-
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ე ბი. სამ წუ ხა რო ა, მაგ რამ ფაქ ტი ა, რომ რე გი ო ნე ბის გამ გე ო ბე ბი სა და მე რი ე ბის 
დე ბუ ლე ბე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში (გა ვე ცა ნით 30-მდე დე ბუ ლე ბას) სა ერ თოდ არ 
არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ისე თი მუხ ლე ბი, რომ ლე ბიც და ა ვალ დე ბუ ლებს მათ 
გა ნა ხორ ცი ე ლონ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის (მ.შ. არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ-
ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის) დაც ვი სა (პო პუ ლა რი ზა ცი ის) და გან ვი თა რე ბის და 
მა თი კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვის ღო ნის ძი ე ბა ნი. ამ მხრივ, სხვებ თან შე და-
რე ბით, უკე თე სი მდგო მა რე ო ბაა ზუგ დი დის, მცხე თის, თე ლა ვის გამ გე ო ბა სა და 
მე რი ა ში. 

ჩვე ნი აზ რით, საქ მის ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე და ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბე ბის საქ მი ა ნო ბის და მო უ კი დებ ლო ბის პრინ ცი პის დარ ღვე-
ვის გა რე შე, მათ თან შე თან ხმე ბით, სრუ ლი ად შე საძ ლე ბე ლია ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბის გამ გე ო ბე ბი სა და მე რი ე ბის დე ბუ ლე ბებ ში გათ ვა ლის წი ნე-
ბულ იქ ნეს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ისე თი უნი ფი ცი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბა ნი და ფუნ ქცი ე ბი, რო მელ თა რე ა ლი ზე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყ ობს ხელს 
ქვეყ ნის რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ-
რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვი სა (პო პუ ლა რი ზა ცი ის) და გან ვი თა რე ბის, აგ რეთ-
ვე, მი სი კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში ჩარ თვის მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლა სა და შე ფა-
სე ბას. ვფიქ რობთ, აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით საქ მი ა ნო ბის ორ გა ნი ზე ბა უნ და 
გა ნა ხორ ცი ე ლოს სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ა ში ჩვენ 
მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ მა გან ყო ფი ლე ბამ;

გ) ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ექ სკლუ ზი უ რი და დე ლე გი რე ბუ-
ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფი ნან-
სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის სა კითხ ი. ფაქ ტი ა, რომ სა ქარ თვე ლოს რე გი ო ნე ბის უმ-
რავ ლე სო ბას ფი ნან სუ რად უჭირს, ზო გი ერთს კი ძა ლი ან უჭირს და ძი რი თა დად 
სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტი დან მი ღე ბულ ტრან სფე რებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ასეთ პი-
რო ბებ ში მყო ფი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გამ გე ო ბე ბი სათ ვის ან თვით მმარ თვე ლი 
ქა ლა ქე ბის მე რი ე ბი სათ ვის ახა ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და კის რე ბა, ბუ ნებ რი ვი ა, 
ბა დებს კითხ ვას, სა ი დან და ფა რონ მათ ეს ხარ ჯე ბი? პირ ველ რიგ ში უნ და აღი-
ნიშ ნოს, რომ ამ მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა მო სა ლოდ-
ნე ლი არ იქ ნე ბა, თუ გამ გე ო ბე ბი და მე რი ე ბი კრი ტი კუ ლად გა და ხე და ვენ მათ 
ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რას, იქ და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის უფ ლე ბა მო სი ლე-
ბებს, დატ ვირ თვის მდგო მა რე ო ბას და შეძ ლე ბენ პერ სო ნა ლის გარ კვე უ ლი ნა-
წი ლის გა მო თა ვი სუფ ლე ბას. გარ და ამი სა, რე გი ო ნულ მა გამ გე ო ბებ მა და მე რი-
ებ მა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სპე ცი ა ლუ რი სამ სა ხუ რის მეშ ვე ო ბით უნ და უზ რუნ ველ ყონ 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სა ხე ლოვ ნე ბო სა გან მა ნათ ლებ ლო ცენ ტრე ბის, სა ერ თა შო-
რი სო ფონ დებ თან ურ თი ერ თო ბის, ტუ რიზ მის სამ სა ხუ რე ბის, კულ ტუ რის სხვა 
სფე რო ში და საქ მე ბულ თა საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა ცი ა. ამის შემ დეგ 
კი, მათ კარ გად უნ და გა ი ან გა რი შონ კად რებ ზე და მა ტე ბი თი მოთხ ოვ ნი სა და 
ხარ ჯე ბის ოდე ნო ბა. რა თქმა უნ და, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს, აგ რეთ ვე, 
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ოფი სის, სპე ცი ა ლუ რი კვლე ვე ბი სა (გან სა კუთ რე ბით არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ-
რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის აღ რიცხ ვის ნა წილ ში) და სხვა ხარ ჯე ბიც.

ბუ ნებ რი ვი ა, პირ ველ ეტაპ ზე, ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნე ბის გან სა ხორ ცი ე-
ლებ ლად სა ჭი რო ხარ ჯე ბის დი დი ნა წი ლი, სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯეტ მა უნ და და ფა-
როს. ეს შე იძ ლე ბა მოხ დეს დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან სა ხორ ცი-
ე ლებ ლად ად გი ლობ რი ვი ბი უ ჯე ტე ბი სათ ვის მიზ ნობ რი ვი ტრან სფე რის გა მო ყო-
ფით (რო გორც სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტი დან, ასე ვე ავ ტო ნო მი უ რი 
რეს პუბ ლი კის ბი უ ჯე ტი დან), ან სა ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტი დან შე სა ბა მის პროგ რა მის 
და ფი ნან სე ბის სა ფუძ ველ ზე. გარ და ამი სა, რე გი ო ნულ მა გამ გე ო ბებ მა და მე რი-
ებ მა უნ და იზ რუ ნონ სხვა დას ხვა ფონ დე ბი დან ან დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან 
თან ხე ბის მო ზიდ ვი სათ ვის.

***

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, 
რომ კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის, მათ შო რის არა მა ტე რი ა ლუ რი კულ ტუ-
რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის სა უ კე თე სო ნი მუ შე ბის კულ ტუ რუ ლი ტუ რიზ მის პროგ-
რა მებ ში სრუ ლად ჩარ თვის მიზ ნით, აუ ცი ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის 
ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ი სა და სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის 
ძეგ ლთა დაც ვის ეროვ ნულ სა ა გენ ტოს შე სა ბა მი სი სამ სა ხუ რე ბის საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა ცი ა, რო გორც უმაღ ლეს, ასე ვე რე გი ო ნულ და მუ ნი ცი პა-
ლურ დო ნე ებ ზე.

სა ხელ მწი ფო მარ თვის უმაღ ლეს (ცენ ტრა ლურ) დო ნე ზე გან სა ხორ ცი ე-
ლე ბელ ღო ნის ძი ე ბა თა შო რის უნ და გა მო ი ყოს შემდეგი: `კულ ტუ რი სა და ბუ-
ნებ რი ვი მემ კვიდ რე ო ბის~ კო დექ სზე მუ შა ო ბის დრო უ ლად დას რუ ლე ბა; მარ-
თვის უმაღ ლეს დო ნე ზე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კო ორ დი ნა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა 
სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ -მი ნის ტრის ად მი ნის ტრა ცი ის შე სა ბა მი სი ფუნ ქცი ე ბით 
აღ ჭურ ვის სა ფუძ ველ ზე, ამ მიზ ნით, იქ, `კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის ტუ რიზ-
მში გა მო ყე ნე ბის~ გან ყო ფი ლე ბის შექ მნა და მი სი შე სა ბა მი სი ფუნ ქცი ე ბით აღ-
ჭურ ვა; გარ და ამი სა, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გამ გე ო ბებ სა და თვით მმარ თვე ლი 
ქა ლა ქე ბის მე რი ებ ში უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მა თი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ-
რე ბის მცი რე დი ცვლი ლე ბა და შე იქ მნას მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბის დაც ვა-გან ვი თა რე ბი სა და კულ ტუ რულ ტუ რიზ მში 
ჩარ თვის სპე ცი ა ლუ რი სამ სა ხუ რი; გა და სინ ჯულ იქ ნეს გამ გე ო ბე ბი სა და მე რი ე-
ბის დე ბუ ლე ბე ბი, რა თა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე, სწო რად ჩა-
მო ყა ლიბ დეს მა თი ფუნ ქცი ე ბი.



მირონ ტუღუში, მაია ღვინჯილია

122

ლიტერატურა:

1.  საქართველოს კულტურის სტრატეგია – `კულტურა 2025~, თბ., 2016.
2. საერთაშორისო კონვენცია არამატერიალური კულტურული მემკვიდრეობის 

დაცვის შესახებ, პარიზი, 2003 წ. 17 ოქტომბერი, რატიფიცირებულია საქართველოს 
პარლამენტის 2007 წლის 4 დეკემბერის N 5535 – II-ს დადგენილებით.

3.  საქართველოს კანონი კულტურული მემკვიდრეობის შესახებ, თბ., 2007.
4.  საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის ეროვნული პოლიტიკა, თბ., 2014.

For Improvement of the Management of the Use of Intangible Cultural 
Heritage in Tourism 

Miron Tughushi
Visiting Professor of Ivane Javakhishvili

 Tbilisi State University 
tugushim@gmail.com

Maya Gvinjilia
PhD student of Shota Rustaveli 

Theatre and Film Georgian State University
maiagvinjilia@yahoo.de

The protection and promotion of tangible and intangible cultural heritage is considerably 
depended on the development of cultural tourism and contrary; it is impossible to expand the 
scope/ geography of cultural tourism without offering the best samples of cultural heritage 
to tourists. The management process of the involvement of the best samples of the intangible 
(tangible) cultural heritage in cultural tourism in Georgia is complicated due to the fact that, 
fi rst of all, the structural units of the Ministry of Economy and Sustainable Development 
and the Ministry of Culture and Monument Protection of Georgia – the National Tourism 
Administration and the National Agency for Cultural Heritage Preservation requires effective 
coordination of their activity. In addition, the coordination of the above-mentioned activities 
must be carried out at the highest, regional and municipal (local) levels.

In the article, there are proposed the improving measures of the management mechanisms 
of the use of intangible cultural heritage in tourism by managing the aforementioned levels.

Keywords: intangible cultural heritage, tangible cultural heritage, cultural tourism, cultural 
policy, decentralization of management, management of the use of intangible cultural heritage 
in tourism.
JEL Codes: L80, L83, Z10




